
IZVJESCE UPRAVE O STANJU DRUsTVA ZA POSLOVNU 2O2O. GODINU

t. Profil Dru5tva

1.1. Uvod

Trgovadko dru5tvo INGRA osnovano je 1955. godine kao izvozno udruZenje industrijskih proizvodada s

podrudja bivSe Jugoslavije, s ciljerm da za iste proizvodade organizira izvozne aktivnosti i investicijsku
izgradnju u svijetu. Od 1995. godine INGRA d.d. (skraieno: DruStvo ili INGRA) djeluje kao dionidko

druStvo u skladu s hrvatskim propisima te je danas potpuno privatizirano dionidko dru5tvo u veiinskom
vlasniStvu malih dionidara.

Od samih podetaka INGRA je izvodila investicijske projekte u zemlji i inozemstvu, primjerice velika

energetska i industrijska postrojenja, a gradila je i velike turistidke komplekse, hotele, bolnice i slidne

kapitalne objekte po principu "kljud u ruke". Osim domadeg, tradicionalna trZi5ta INGRE su: Njemadka,
Rusija, Aliir, Libija, lrak, lran, Jordan, Sudan, Niger, Nigerija i dr.

Posluju6i u vrlo konkurentnoj i nestabilnoj gospodarskoj grani koja u velikoj mjeri ovisi o domaiim i

globalnim gospodarsko-politidkim kretanjima, Druitvo se kroz godine postojanja uspjeino
prilagodavalo zahtjevima i promjenama na trZi5tu te razvojem i transformacijom svojih djelatnosti
odgovaralo na potrebe gospodarskog razvoja u Hrvatskoj, od njene samostalnostido danas. Sredinom
1990-ih ukljudilo se u sanaciju i obnovu infrastrukture i proizvodnje stradale u Domovinskom ratu,
sudjeluje u izgradnji autocesta u Hrvatskoj (najveiem gradevinskom i infrastrukturnom projektu u

zemlji), gradi telekomunikacijsku mreZu za novog mobilnog operatera na domaiem trZi5tu i obnavlja
ratom uniStene turistidke objekte na dubrovadkom podrudju. Godine 2004. INGRA pokreie
investicijske projekte stanogradnje u Hrvatskoj i paralelno nastavlja s proSirenjem djelatnostivezanih
za turistidki sektor.

Kraj prvog desetljeia 2000. godine obiljeZili su veliki investicijski projekti, a svakako treba istaknuti
projekt javno-privatnog partnerstva - izgradnju vi5enamjenske dvorane Arena Tagreb (2008.). Na

podrudju energetike istide se projekt izgradnje hidroelektrane Le56e (2010.), prve hidroelektrane
izgradene u Hrvatskoj od njene samostalnosti, a u segmentu stanogradnje izgradnja luksuznih
stambenih objekata: kompleks vila na Srebrnjaku (2009.) i stambeno-poslovni objekt DVORI LAPAD
(2010). Nastavlja se i rad na velikim infrastrukturnim projektima i povezivanju Hrvatske autocestama
te DruStvo 20L3. godine, kao partner u konzorciju hrvatskih tvrtki, sudjeluje u nastavku izgradnje
autoceste od Splita do Ploda (autocesta 41, dionica Ravda - Plode 1). Dvije godine kasnije sudjeluje i u
izgradnji nove dionice autoceste Zagreb - Sisak, dionice JakuSevac - Velika Gorica jug, prometnice koja
je dio zagrebadke obilaznice, dok u Aliiru Dru5tvo obavlja projektiranje, isporuku, montaZu i puitanje
u probni rad hidromehanidke opreme na branama Tagharist, Oueldjet Mellegue iSeklafa.

INGRA danas iza sebe ima vi5e od 700 investicijskih projekata u vi5e od 30 zemalja svijeta te je,

zahvaljujuii svojoj tradiciji, izvrsnosti u upravljanju i realizaciji investicijskih projekata i dugogodiSnjoj
prisutnosti na globalnom trZi5tu, u Hrvatskoj isvijetu prepoznata kao cijenjen i pouzdan partner:

t.2. Osnovne informacije

INGRA d.d. Zagreb je dionidko dru5tvo registrirano u Republici Hrvatskoj.
SjediSte Dru5tva: Alexandera von Humboldta 4/b,10 000 Zagreb.
DruStvo je registrirano pri Trgovadkom sudu u Zagrebu.
OIB: 14049708426
Matidni broj:03277267



Dionice Druitva uvr5tene su na Redovito trZi5te Zagrebadke burze d,d.
LE | : 7478000040J H lQLL5W26

Matidna drZava dlanica: Hrvatska
lSlN: HRlNGRRA0001

Burzovna oznaka: INGR

Na dan 31. prosinca 2020. godine DruStvo je imalo 16 zaposlenika. Prosjedan broj zaposlenika na

temelju stanja krajem kvartala tijekom 2020. godine iznosio je 1-7.
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Danko Deban predsjednik
dla n

HERCEG FRANJO

CROATIA BANKA D.D. / SKRBNIEKI RA'UN
BUUUBASIC SANDRA

PEJKOVIC DINKO

DEBAN DANKO

TROMONT d.o.o.
INHOUSE GROUP D.O.O.

ELEKTROPROJEKT d.o.o.

od 1. sijednja 2020. godine

od7. a 20L8. sodine
Dinko Pejkovii dla n od 4. o)ujka 2019. godine

dlanovi Uprave zastupaju Dru5tvo pojedinadno i samostalno.

Nadzorni odbor

Mario Aunedi Medek sied nik od 1. sii a 2020. sodine
Mladen Markod od 29. 2016. eodine
Frani od 30. kolovoza 20L9. godine

lvan egro od 30. kolovoza 2019. eodine
Mesii od 15. lipnia 2018.

Ante Armanda od 31. kolovoza 2020. eodine
Damir Deli5imunovii od 31. kolovoza 2020. godine

Brane Golubii dla n od 31. kolovoza 2020. godine

Na Glavnoj skupitini DruStva odrZanoj 31. kolovoza 2020. godine prestao je mandat dlanovima
Nadzornog odbora Dubravku Kosu iZdenku Mahmutoviiu.

1.5. Dioniiarska struktura

Dionidarska struktura Dru5tva na dan 31-. prosinca 2020. godine:
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t.6. Povezana druitva

U izravnom vlasniStvu INGRE nalaze se sliedeia ovisna druStva:

Udio%

L. lngra nekretnine d.o.o. IOO%

2. lngra AG Austrija IOO%

3. Marina Slano d.o.o. 88%
4. JuZniJadran Nautika d.o.o. 5I%
5. Dubrovadke ludice d.o.o. 5t%

206.515 t,52yo

177.068 t,3r%
9.831.113 72,58%

13.545.200 L00,OO%

DruStvo lngra nekretnine d.o.o. imatelj je svih udjela u druStvima LaniSte d.o.o. i Dvori Lapad d.o.o.,
dok je dru5tvo DvoriLapad d.o.o. imateljsvih udjela u druitvu Uvala Lapad d.o.o.

2. lzvje5taj Uprave o poslovanju u 2020. godini

2.L. Osnovne znaiajke razdoblja od 1.1. do3t.L2.2020. godine

o 2020. godina obiljeZena je intenziviranjem procesa cjelokupnog financijskog i operativnog
restruktu rira nja.

o Provedeno je stjecanje obveznica ovisnog dru5tva LaniSte d.o.o.; s dva vjerovnika iz

postupka predstedajne nagodbe potpisani su sporazumi temeljem kojih je doSlo do
podmirenja obveza prijenosom nekretnina; s razludnim vjerovnikom iz postupka
predstedajne nagodbe potpisana je izvansudska nagodba; vanbilandne obveze smanjene
su isknjiZenjem 23 (kontra)garancije.

r DruStvo na dan 3L. prosinca 2020. godina drZi pribliino 85% ukupnog izdanja obveznica
LaniSta d.o.o. (31. prosinca 2019. godine:27%).

r Potpisivanje izvansudske nagodbe s razludnim vjerovnikom iz postupka predstedajne

nagodbe rezultiralo je dobitkom od ukidanja rezerviranja u iznosu od 21 milijun kuna.
r Podmirenje obveza prijenosom nekretnina rezultiralo je dobitkom u iznosu od 15 milijuna

kuna, Sto je posljedica smanjenja obveze za 49 milijuna kuna i smanjenja imovine za iznos

od 34 milijuna kuna.
r Ukupan dobitak od restrukturiranja u2O2O. godini iznosi45 milijuna kuna (u 2019. godini

ostvaren je gubitak od restrukturiranja u iznosu od 31 milijun kuna).
r Potencijalne (vanbilandne) obveze smanjene su za iznos od pribliZno 116 milijuna kuna na

temelju isknjiZenja 23 (kontra)garancije, bez utjecaja na rezultat razdoblja.
I Tro5kovi osoblja (bez otpremnina) manji su za 45To u odnosu na isto razdoblje 2019.

godine,

r Prihodiod prodaje iznose 5 milijuna kuna (2019. godina: 7 milijuna kuna).
r Ostali poslovni prihodi iznose 9 milijuna kuna (2019. godina: 8 milijuna kuna).
r Neto rezultat od financijskih prihoda i rashoda je pozitivan te iznosi 24 milijuna kuna (2019.

godina: 8 milijuna kuna).
r Ostvarena je neto dobit u iznosu od 84 milijuna kuna, kao izravna posljedica gore

navedenih jednokratnih dobitaka nastalih u procesu financijskog restrukturiranja (2019.

godina: neto gubitak u iznosu od 31 milijun kuna).
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2.2. Prihodi INGRE u razdobliu od 1.1. do 3t.L2.2020. godine

Prihodi od prodaje iznose 5 milijuna kuna (2019. godina: 7 milijuna kuna).
Struktura prihoda od prodaje:

o Prihodiod prodaje u zemlji:
izvodenje radova iprodaja poslovnog prostora: l milijun kuna (2019. godina:

1 milijun kuna).
r Prihodiod prodaje u inozemstvu:

SR Njemadka: 4 milijuna kuna (2019. godina: 6 milijuna kuna).

Ostaliposlovni prihodi u2O2O.goiliniiznose 9 milijuna kuna (2019. godina:8 milijuna kuna).
Struktura ostalih poslovnih prihoda:

r Zakupnina poslovnih prostora:4 milijuna kuna (2019. godina: 5 milijuna kuna)
r Naplata starih potraZivanja: 5 milijuna kuna (2019. godina: 3 milijuna kuna)

2.3. Profitabilnost INGRE u razdoblju od 1.1. do ?t.L2.2020. godine

Na EBIT mariu znadajno utjedu jednokratna uskladivanja (rezerviranja, vrijednosna uskladivanja, otpisi
obveza iostali dobici i/ili gubici). U 2020. godini ostvaren je gubitak od jednokratnih uskladivanja u

iznosu od 45 milijuna kuna (u 2019. godini ostvaren je gubitak od 31 milijun kuna). U 2O2O. godini
znadajno je smanjen gubitak iz operativnog poslovanja. EBIT marla prije jednokratnih uskladenja je
pozitivna te iznosi 1 milijun kuna, 5to predstavlja znadajno pobolj5anje u odnosu na isto razdoblje 2019.
godine kada je bila negativna, u iznosu od 9 milijuna kuna.

Znadajno poboljSanje rezultata iz financijskih aktivnosti indirektna je posljedica transakcije stjecanja
obveznica Lani5ta d.o.o. Prihodi od kamata po osnovi obveznica narasli su u 2020. godini na iznos od
28 milijuna kuna (2019. godina: 10 milijuna kuna).

Na neto rezultat razdoblja znadajno utjede porez na dobit. Kao posljedica transakcije stjecanja
obveznica ovisnog druStva LaniSte d.o.o., DruStvo je u2020. godini priznalo odgodenu poreznu imovinu
u iznosu od 15 miliiuna kuna.

2.4. Financijskipoloiaj

Neto financijski dug na dan 3L. prosinca 2019. godine iznosi 240 milijuna kuna (31.12.2019. godine:
182 milijuna kuna).

Porast neto financijskog duga izravna je posljedica transakcije stjecanja obveznica Lani5ta d.o.o. izdanih
2015. godine s ciljem podmirenja obveza iz predstedajne nagodbe. Obveznice su stedene po prosjednoj

otkupnoj cijeni od pribliino 43%o nominalne vrijednosti glavnice (,,dirty price"). Sredstva za kupnju

(

Poslovni prihodi t4 t4

Prihodi od prodaje 7 5

EBrr (3s) 46

Financijski prihodi - neto 8 24

Neto rezultat (31) 84



obveznica Dru5tvo je osiguralo dugorodnim zajmovima primljenih od ovisnog dru5tva Lani5te d.o.o*,
sve na temelju dugorodnog kreditnog aranZmana izmedu LaniSta d.o.o. i banke koja je financirala
izgradnju Arene Tagreb. DruStvo je imatelj pribliZno 85% ukupnog izdanja.

Tijekom prvog kvartala 2020. godine podmirena je obveza iz predstedajne nagodbe - PIK instrument.
U skladu s odredbama predstedajne nagodbe, vjerovniku PIK instrumenta u vlasniStvo su prenesene
preostale neprodane nekretnine u sklopu poslovno - stambenog kompleksa Dvori Lapad u Dubrovniku.
Nominalna vrijednost podmirene financijske obveze na dan transakcije iznosila je 25 milijuna kuna, dok
je knjigovodstvena vrijednost iznosila 17 milijuna kuna.

U srpnju 2020. godine s razludnim vjerovnikom iz postupka predstedajne nagodbe sklopljena je

izvansudska nagodba kojom je okondan vi5egodi5nji sudski postupak te su uredeni svi medusobni
odnosi stranaka. Opisana transakcija rezultirala je poveianjem neto knjigovodstvene vrijednosti Grupe
za iznos od 21 milijun kuna, kao posljedica smanjenja rezerviranja za sudske sporove.

U treiem kvartalu 2020. godine Dru5tvo je od poslovne banke zaprimilo obavijest o smanjenju
potencijalnih (vanbilandnih) obveza za iznos od pribliZno 116 milijuna kuna na temelju isknjiZenja 23

(kontra)garancije koje je poslovna banka izdala po nalogu INGRE tijekom 80-ih i90-ih godina proSlog

stoljeia u svrhu realizacije projekata u Libiji, lraku, AlZiru i Kini. Navedena transakcija nema utjecaja na

radun dobiti igubitka.

U detvrtom kvartalu 2020. godine realiziran je sporazum s vjerovnicima predstedajne nagodbe na

temelju kojeg su podmirene sve preostale obveze koje su u postupku nagodbe odredene kao razludne
obveze. Opisana transakcija rezultirala je dobitkom od 15 milijuna kuna, kao posljedica smanjenja
obveze za 32 milijuna kuna i smanjenja imovine za 17 milijuna kuna.

Od ukupnog iznosa bilandnih obveza koje su proizaSle iz predstedajne nagodbe od743 milijuna kuna,
nepodmirene obveze na dan 31.L2.2020. godine iznose pribliZno 64 milijuna kuna. Navedeni iznos
najvedim se dijelom odnosi na obvezu prema vjerovniku PIK instrumenta, dok se manji dio odnosi na

obvezu prema vjerovnicima kojima joS nisu isporudene obveznice.

Od ukupno 471 milijun kuna vanbilandnih (potencijalnih) obveza utvrdenih u predstedajnoj nagodbi,
na dan 31. prosinca 2020. godine preostalo je otvoreno pribliZno 2 milijuna kuna.

Proces fi na ncijskog restru ktu ri ra nja se nastavlja,

2.5. Ostalo

Na redovnoj Glavnoj skup5tini INGRE odrZanoj 3l-. kolovoza 2020. godine prihvadeni su svi izvjeStaji i

prijedloziodluka koje su iznijeli Uprava i Nadzorni odbor. Glavna skup5tina dala je razrje5nice dlanovima
Uprave i Nadzornog odbora za vodenje i nadzor nad vodenjem DruStva u 2019. godini i donijela odluku
o pokriiu gubitka za2OI9. godinu.

dlanovima Nadzornog odbora Dubravku Kosu i Zdenku Mahmutoviiu prestao je mandat. Prihva6ena
je odluka o izboru triju novih dlanova Nadzornog odbora: Ante Armanda, Damir Deli5imunovii i Brane

Golubii.

Glavna skupitina je za revizora Dru5tva u2020. godini imenovala revizorsko druStvo Deloitte d.o.o. iz

Zagreba.

3. Razvoj poslovanja

Provedba financijskog i operativnog restrukturiranja Druitva, diji se dovrSetak odekuje tijekom 2021.
godine, te uspje5no provedeno kadrovsko restrukturiranje Sto je, izmedu ostalog, rezultiralo znadajno
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smanjenim tro5kovima redovnog poslovanja, omoguiit 6e Dru5tvu u buduiim razdobljima
usmjeravanje aktivnosti na razvoj poslovanja, ugovaranje poslova i realizaciju novih projekata.

DruStvo planira sudjelovati na infrastrukturnim projektima na domaiem tr2i5tu, prvenstveno vezanima

za prometnu i komunalnu infrastrukturu. Dru5tvo ie znadajan dio svojih kapaciteta angaZirati na

nudenju i ugovaranju navedenih projekata u cilju daljnjeg razvoja inZenjeringa na domaiem trZiStu,

kao vrlo vaZnog segmenta poslovanja Dru5tva.

Sudjelovanje na javnim natjedajima bit ie u svojstvu dlana zajednice ponuditelja ili nominirdnog
podizvocfada, odnosno samostalno ili u svojstvu vodeieg partnera unutar zajednice ponuditelja, dime

se planira poveiati konkurentnost te osigurati veii volumen realizacije.

Vlastite investicije takoder dine segment poslovanja DruStva koji se planira intenzivno razvijati u

budu6im razdobljima. DruStvo planira investicijske razvojne projekte u dva smjera.

Prvi smjer odnosi se na razvoj projekata obnovljivih izvora energije. Dru5tvo je u postupku projektiranja
sundane elektrane snage do 3 MW. Navedeni projekt razvija se u suradnjis akademskom zajednicom.

U razvoj su ukljudeni strudnjaci Fakulteta elektrotehnike iradunarstva iFakulteta strojarstva i

brodogradnje SveudiliSta u Zagrebu, u cilju implementacije novih tehnologija u skladu sa smjernicama
Strategije Europske unije za integraciju energetskog sustava, Svi planirani energetski projekti DruStva

bit ie uskladeni s navedenim smjernicama te se u buduiim razdobljima Dru5tvo, primjenom novih

tehnologija, ieli pozicionirati kao jedan od predvodnika energetske tranzicije.

Drugi smjer razvoja vlastitih investicijskih projekata odnosi se na razvoj nekretninskih projekata na

lokacijama u vlasniStvu Dru5tva. Rijed je prvenstveno o izgradnji stambenih i poslovno-komercijalnih
objekata. DruStvo trenutadno aktivno radi na uredenju prostorno-planske dokumentacije potrebne za

realizaciju projekta na lokaciji Mokoiica - Tamarii u Dubrovniku. Nakon uredenja prostorno-planske
dokumentacije slijedi dovrSetak procesa projektiranja te ishodenje dozvola za gradnju. Odekivano
vrijeme podetka radova jest tijekom 2023. godine, ovisno o dovr5etku izgradnje potrebne
infrastrukture od strane Grada Dubrovnika.

Dru5tvo aktivno razmatra moguinosti akvizicije i razvoja nekretninskih projekata na viSe lokacija na

podrudju Grada Zagreba. Analiza se vr5i, izmedu ostalog, i velikom istraZivadkom studijom u suradnji s
nekoliko struka, kojom se promi5lja o obnovi Zagreba nakon potresa, ali i 5iroj urbanoj regeneraciji
grada.

4. Znadajni dogadaji nakon kraja poslovne godine

U veljadi 2021. godine potpisan je ugovor s druStvom KOSTAK d.d. sa sjediStem u Sloveniji. Predmet
ugovora je izvodenje dijela gratfevinskih imontaZerskih radova od strane INGRE kao podizvodada u
okviru projekta ,,lzgradnjo vodnokomunalne infrostrukture oglomeracija Jelsa - Vrboska i Stari Grad".

5.1.

5. lzloZenost i upravljanje rizicima

Zakup Arene Tagreb

Najznadajnija vrijednost imovine DruStva odnosi se na ulaganje u ovisno dru5tvo LaniSte d.o.o. Dio

navedenog ulaganja realiziran je ulaganjem u kapital LaniSta d.o.o. i to posredno - ulaganjem u

intermedijalno dru5tvo Ingra nekretnine d.o.o., koje je imateljsvih udjela u druStvu LaniSte d.o.o. Drugi

dio ulaganja u ovisno druStvo LaniSte d.o.o. odnosi se na ulaganje u obveznice koje je izdalo Lani5te

d.o.o. U tom je smislu financijska pozicija Dru5tva ovisna o poslovanju ovisnog dru5tva koje svoje
najznadajnije prihode ostvaruje na temelju zakupa Arene Zagreb.



Lani5te d.o.o. ima specifidan poloZaj na triiStu jer je vlasnik Arene Zagreb koju je putem javno-privatnog
partnerstva gradila kao investitor i privatni partner te je s javnim partnerom (zakupnikom) ugovorila
dugorodni zakup Arene Zagreb.

Najznadajniji rizik kojem je LaniSte d.o.o. izloZeno je kreditni rizik, a odnosi se na Ugovor o zakupu
Arene Tagreb, odnosno na potraiivanja od zakupnika. U tom smislu postoje rizici redovne naplate
zakupnine koja se prema Ugovoru o zakupu uplaiuje kvartalno, a zbog problema u likvidnostijavnog
sektora, odnosno partnera u javno-privatnom projektu, moguia su kaSnjenja u naplati potraZivanja od
javnog partnera. LaniSte d.o.o. poduzima potrebne korake kako bi se osigurala pravovremenost
naplate zakupnine. Nadalje, zakupnina se godi5nje indeksira HICP indeksom (Harmonised Index of
Consumer Prices) Europske monetarne unije koji objavljuje Eurostat. Stoga visina zakupnine ovisi o
kretanju godi5njeg HICP indeksa Europske monetarne unije.

Znadajan teiajni rizikza LaniSte d.o.o. proizlazi iz promjene tedaja kune u odnosu na euro (s obzirom
na to da je zakupnina denominirana u eurima).

5.2. PredsteEajna nagodba

Dru5tvo je 2013. godine pokrenulo postupak predstedajne nagodbe, kojije uspje5no zavr5en i u kojemu
je s vjerovnicima sklopljena predstedajna nagodba koja je postala pravomoina u studenome 20L4.
godine. U sklopu uvjeta iste ugovoreno je, izmedu ostaloga, namirenje vjerovnika izdavanjem
obveznica ovisnog druStva. Obveznice su uvrStene na uredeno trZi5te vrijednosnih papira - Redovito
trZi5te Zagrebadke burze. U sklopu procesa predstedajne nagodbe dio obveza prema financijskim
institucijama namiren je prodajom imovine u vlasni5tvu Grupe.

5.3. Rizik likvidnosti i kamatni rizik

Rizik likvidnosti manifestira se kao opasnost da Dru5tvo neie moii izvr5avati svoje obveze prema
vjerovnicima. Rizik likvidnosti povezan je s dostupno5iu vanjskih izvora financiranja putem financijskih
institucija, kao i sa stvarnim naplatama potraiivanja. Vjerovnici Grupe mogu se podijeliti u sljedeie
skupine: vjerovnici predstedajne nagodbe, ovisno dru5tvo LaniSte d.o.o., dobavljadi i kooperanti koji
pruZaju usluge potrebne za obavljanje redovnog poslovanja.

Sve obveze iz predstedajne nagodbe podmiruju se iz imovine DruStva i/ili putem obveznica ovisnog
dru5tva LaniSte d.o.o., bez utjecaja na novdani tok DruStva.

Podmirivanje obveza prema ovisnom druStvu Lani5te d.o.o. i ostalim vjerovnicima ovisi prije svega o
naplati zakupnine za Arenu Zagreb i o naplati ostalih potraZivanja od zakupnika.

Obveze Dru5tva prema drZavi zaporeze podlijeZu nadzoru nadleZnih tijela imoguiem osporavanju pa
je slijedom toga neizvjestan moguii udinak na likvidnost, osobito u sludaju ako porezne vlasti primijene
tumadenje koje se razlikuje od tumadenja DruStva. Pri planiranju novdanih odljeva za podmirivanje
obveza prema drZavi prisutna je neusugla5enost u praksi primjene poreznih propisa i znadajna
neizvjesnost u vezi tumadenja poreznih propisa pri razliditim poreznim oblicima i razliditim
transakcijama koje izazivaju porezne udinke. Nakon usvajanja predstedajne nagodbe Dru5tvo viSe nema

kamatonosne obveze prema nepovezanim stranama. Dugorodni zajmovi primljeni od ovisnog dru5tva
nose fiksnu kamatnu stopu. Dru5tvo nije izloieno kamatnom riziku.

Druitvo je tijekom prethodnih razdoblja vodilo viSe sudskih sporova koji su pokrenuti radi isplate po

izvrSenim ugovorima, odnosno radi naknade Stete nastale povredom ugovora. Nakon usvajanja
predstedajne nagodbe najveiidio sudskih sporova reguliran je predstedajnom nagodbom. Sporovi koji
nisu regulirani postupkom predstedajne nagodbe odnose se na traZbine koje su tuZitelji pravodobno
prijavili u postupku, dok ih je Druitvo osporilo. Nadalje, dio sporova odnosi se na traibine vjerovnika
iz postupka, pri demu je pokrenuta ovrha nad imovinom Dru5tva.



5.4. Teiajni rizik

Buduii da je dio poslovanja Druitva orijentiran na obavljanje poslovnih aktivnosti na inozemnim
trZi5tima, DruStvo je izloieno riziku promjene deviznih tedajeva. U tom je smislu Dru5tvo, kao i ostali
izvoznici, u odredenoj mjeri izloZeno kretanjima tedaja kune prema drugim valutama, a ponajviSe u

odnosu na euro. Dru5tvo nije zasebno zaStiieno protiv tog rizika.

Znadajan dio valutnog rizika za Dru5tvo proizlazi od odnosa s ovisnim druStvom LaniSte d.o.o.
Ugovoreni novdani tokovi obveznice LaniSta d.o.o. definirani su u eurima, jednako kao i novdani tokovi
za dugorodne zajmove primljeniod LaniSta d.o.o.

5.5. Kreditni rizik

Kreditni rizik oznaduje vrstu rizika u kojoj jedna strana ugovornog odnosa neie izvr5iti svoje obveze te
ie time uzrokovati nastajanje financijskog gubitka drugoj strani. Rizik se odnosi na naplatu od kupaca

za zakup poslovnih prostora te na medunarodnim i domadim projektima.

5. Informacije o otkupu vlastitih dionica

Tijekom 2020. godine Druitvo nije stjecalo vlastite dionice i 31. prosinca 2020. nije drZalo vlastite
dionice.

7. lzjava o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja

Uprava druStva INGRA d.d. sa sjediStem uZagrebu, Alexandera von Humboldta 4/b,OlB: L4049708426
(skraieno: Dru5tvo) daje lzjavu o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja za Dru5tvo i njegova
povezana druStva (skraieno: Grupa).

Dru5tvo primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja (skraieno: Kodeks) koji su propisale Hrvatska
agencija za nadzor financijskih usluga (HANFA) i Zagrebadka burza d.d.

DruStvo je usvojilo ivlastita interna Pravila o postupanju druStva kojima ureduje postupanja vezanaza
implementaciju i provedbu korporativnih postupaka i potrebnih mehanizama radi uspostavljanja
visokih standarda korporativnog upravljanja i transparentnosti poslovanja Druitva. Navedenim
pravilima Dru5tvo osigurava izbjegavanje sukoba interesa, efikasan unutarnji nadzor i udinkoviti sustav
odgovornosti te se nastoji osigurati jednakost postupanja prema dionidarima i transparentnost
informacija za postojeie i buduie investitore.

Druitvo se kontinuirano razvija i djeluje u skladu s dobrom praksom korporativnog upravljanja. U tom
smislu, Druitvo se osobito u svom poslovanju nastoji u najveioj moguioj mjeri pridrZavati preporuka
Kodeksa, uzimajuii u obzir sve okolnosti i specifidnosti svoje organizacije poslovanja.

Dru5tvo se pridrZava preporuka Kodeksa, uz iznimku onih odredbi dija primjena u trenutadnim
okolnostima nije praktidna. ObrazloZenja vezana za znadajnija odstupanja od pojedinih preporuka
Kodeksa, ako postoje, DruStvo iznosiu GodiSnjem upitniku kojise dostavlja ZagrebadkojburziiHANFl.

Dionidari koji nisu u moguinosti samiglasovati, sami prema vlastitom izboru odreduju opunomoienike
kojisu duZniglasati prema njihovim uputama.

Za vrijeme odrZavanja Glavne skupStine, dionidarima nije omoguieno glasovanje uporabom moderne
komunikacijske tehnologije jer ista nije predvidena Statutom Dru5tva,

Odluka o isplati dividende ili predujma dividende ne postoji.



Dru5tvo za2O2O. godine nije utvrdilo Politiku primitaka Dru5tva, no odekuje se utvrdivanje idono5enje,
iste za 2021. godinu, sukladno propisanoj proceduri. DruStvo objavljuje podatke o svim isplatama
izvrienima dlanovima Uprave i Nadzornog odbora. Predmetni podaci objavljuju se u pravilu skupno
unuta r godi5njeg izvje5taja DruStva.

Pravo na naknadu za rad dlanova Nadzornog odbora odredeno je u fiksnom mjesednom iznosu, a kako

bi dlanovi Nadzornog odbora bili 5to neovisniji od Dru5tva i onih koje nadziru. Dru5tvo nema ustrojenu
Komisiju za imenovanja i nagradivanje. Ustrojen je Revizijski odbor.

Dru5tvo unutarnju kontrolu provodi putem internih procedura koje obuhvaiaju i provedbu nadzora
nad urednim izvrSavanjem obveza. DruStvo nema veliki broj zaposlenika i sloZene poslovne procese

zbog kojih bi bilo potrebno ustrojiti zaseban odjel ili komisiju ili drugo nadleino tijelo za unutarnje
kontrole iinterne revizije. Sustav unutarnje kontrole obavljaju postojeii odjeli Dru5tva uz potporu
Revizijskog odbora.

Naime, sukladno odredbama vaZeieg Zakona o reviziji, Nadzorni odbor DruStva je imenovao Revizijski

odbor. Revizijskiodbor, uzzada(e propisane Uredbom (EU) br,537/201,4, obavlja isljedeie zadaie:

izvjeStava Nadzorni odbor Dru5tva o ishodu zakonske revizije te objainjava kako je zakonska

revizija pridonijela integritetu financijskog izvje5tavanja i objaSnjava ulogu revizijskog odbora
u tom procesu;
prati proces financijskog izvje5tavanja i dostavlja preporuke ili prijedloge za osiguravanje
njegovog integriteta;
vezano za financijsko izvjeStavanje, prati djelotvornost sustava unutarnje kontrole kvalitete i

sustava upravljanja rizicima te, ako je to primjenjivo, unutarnju reviziju, bez krienja svoje
neovisnosti;

r prati obavljanje zakonske revizije godiSnjih financijskih izvje5taja i godiSnjih konsolidiranih
fina ncijskih izvjeStaja;

r ispituje i prati neovisnost revizorskog druStva;
r odgovoran je za postupak izbora revizorskog druStva te predlaZe imenovanje revizorskog

d ruitva.

Revizijski odbor nije sastavio iusvojio pravila vezana za todne usluge koje vanjska revizorska ku6a ne
smije davati Druitvu, a koje moZe davati uz prethodnu suglasnost ili bez pr.ethodne suglasnosti. Naime,
praksa je DruStva da revizorsku kudu ne angaZira za posebne usluge, ve(za takve usluge angaiira osobe
koje nisu povezane s revizorskom kuiom koja obavlja redovnu reviziju.

Glavna skupStina Dru5tva se saziva, radi i ima ovlasti sukladno odredbama vaZedeg Zakona o
trgovadkim druitvima i Statutu Dru5tva. Poziv i prijedlozi odluka se, kao i donesene odluke, javno
objavljuju sukladno odredbama vaZeiih propisa. Znadajni imatelji dionica Dru5tva navedeni su u dijelu
lzvjeitaja rukovodstva u poglavlju 1.5. Dionidarska struktura. U Dru5tvu ne postoje vrijednosni papiri s

posebnim pravima kontrole niti postoje ogranidenja prava glasa. Svaka dionica daje pravo na jedan
glas.

Sastav organa Dru5tva, i to Nadzornog odbora i Uprave, je detaljno naveden u dijelu lzvje3taja
rukovodstva u poglavlju 1.4. Upravljadka struktura. Rad i ovlasti Nadzornog odbora i Uprave su
propisani i usklatleni s vaZeiim Zakonom o trgovadkim dru5tvima, Statutom Dru5tva te poslovnicima.

Ovo izvje5ie usvojila je Uprava iodobrila njegovo izdavanje dana 30. svibnja 202L. godine.

Za Upravu:

l)
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Danko Deban


