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Uprava dionickog drustva INGRA iz Zagreba, Alexandera von Humboldta 4/b, na sjednici
odrzanoj 7. svibnja 2018. godine donijela je odluku o sazivanju Glavne skupstine te objavljuje

POzIV
NA GLAVNU SKUPSTINU
dioni¢kog drustva INGRA iz Zagreba, Alexandera von Humboldta 4/b,
koja ce se odrzati dana 15. lipnja 2018. godine (petak) u 13 sati

u sjedistu Drustva, u Zagrebu, Alexandera von Humboldta 4/b (velika dvorana, V. kat).

Za glavnu skupstinu utvrduje se sljedeci
Dnevni red:

1. lzvjeS¢e Uprave o stanju drustva za 2017. godinu, konsolidirano izvjes¢e Uprave o
stanju Drustva za 2017. godinu, izvjeS¢e Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru za
2017. godinu, godisnje financijsko izvjeS¢e za 2017. godinu te konsolidirana godisnja
financijska izvje$¢a za 2017. godinu koja su zajedno utvrdili Uprava i Nadzorni odbor.

Donosenje odluke o upotrebi dobiti za 2017. godinu
Davanje razrjesnice ¢lanovima Uprave za 2017. godinu
Davanje razrjesSnice ¢lanovima Nadzornog odbora za 2017. godinu

Izbor ¢lana Nadzornog odbora

o vk w N

Imenovanje revizora za 2018. godinu.

PRUEDLOZI ODLUKA

Uprava i Nadzorni odbor Ingre d.d. zajednicki predlazu Glavnoj skupstini donoSenje odluke
pod tockama 2., 3. i 4., a Nadzorni odbor pod tockom 5.i 6.:

Ad 2. Ostvarena dobit Drustva u 2017. godini u iznosu od 18.120.567 kuna rasporeduje se
za pokric¢e gubitaka prenesenih iz prethodnih razdoblja.

Ad 3. Daje se razrjeSnica ¢lanu uprave — direktoru Drustva za vodenje poslova Drustva u
2017. godini.

Ad 4. Daje se razrjesnica ¢lanovima nadzornog odbora za obavljeni nadzor nad vodenjem
poslova Drustva u 2017. godini.

Ad 5. Utvrduje se da ¢lanu Nadzornog odbora g. Stjepanu Mesi¢u na dan odrZavanja ove
Glavne skupstine prestaje mandat temeljem ¢lanka 19. stavak 2. Statuta Drustva.

Za ¢lana Nadzornog odbora Drustva s mandatom sukladno ¢lanku 19. stavak 2. Statuta
Drustva bira se g. Stjepan Mesi¢, Dubrava Pusc¢anska, Vinogradska ulica 13.

N



Materijal za Glavnu skupstinu 7/ POZIV NA GLAVNU SKUPSTINU &\ INGRA
i

Ad 6. Za revizora Drustva imenuje se revizorsko drustvo PricewaterhouseCoopers d.o.o.,
Heinzelova 70, Zagreb, te se naknada za rad revizora utvrduje u iznosu prema ponudi
revizorskog drustva PricewaterhouseCoopers d.o.0., Heinzelova 70, Zagreb.

Pretpostavke za sudjelovanje na glavnoj skupstini i koristenje pravom glasa

U skladu s odredbama clanka 23. Statuta, odnosno c¢lanka 279. Zakona o trgovackim
drustvima, dioni¢ari mogu sudjelovati na Glavnoj skupstini i koristiti se pravom glasa ako
prijave svoje sudjelovanje Drustvu najkasnije Sest dana prije odrZzavanja Glavne skupstine u
koji rok se ne uracunava dan prispijeéa prijave Drustvu, odnosno najkasnije do 8. lipnja 2018.
godine.

Za sudjelovanje na glavnoj skupstini relevantno ¢ée biti stanje u depozitoriju SrediSnjega
klirinskoga depozitarnog drustva d.d. na kraju zadnjeg dana roka za podnosSenje prijave za
sudjelovanje, tj. na dan 8. lipnja 2018. godine.

Dionicar koji nije u roku ispunio obvezu prijavljivanja sudjelovanja na glavnoj skupstini ne
moze sudjelovati na glavnoj skupstini.

Ako na glavnoj skupstini sazvanoj za 15. lipnja 2018. godine ne bude kvoruma u smislu
odredaba ¢lanka 26. Statuta Drustva, naredna glavna skupstina odrzat ée se istog dana (15.
lipnja 2018. godine) na istom mjestu u 13,30 sati i ona ¢e modi valjano odlucivati bez obzira
na broj dionicara koji su na njoj zastupani.

Dionicar na glavnoj skupstini mozZe sudjelovati osobno, ili ga moze zastupati opunomocenik
na temelju pisane punomodi. DioniCare — pravne osobe moZe na glavnoj skupstini zastupati
osoba ovlastena za zastupanje ili opunomoéenik na temelju valjane pisane punomoci o
zastupanju na glavnoj skupstini. Ovlastenje za zastupanje na temelju zakona odnosno za
izdavanje punomodi dokazuje se izvodom iz sudskog ili drugog registra u koji je upisana
pravna osoba. U punomod¢i moraju biti navedeni opunomoditelj i opunomocenik, ukupan
broj dionica, odnosno glasova kojima raspolaze te ovlastenje opunomocenika da glasuje na
Glavnoj skupstini Drustva i da obavlja sve ostale radnje u svezi s radom na glavnoj skupstini
Drustva te potpis dionic¢ara koji izdaje punomo¢. Punomo¢ ne mora biti ovjerena kod javnog
biljeznika. Punomoé se moZe predati uz prijavu za sudjelovanje na glavnoj skupstini ili
neposredno prije pocetka glavne skupstine, za to ovlastenim osobama Drustva odnosno
javnom biljezniku koji vodi zapisnik glavne skupstine.

Dionic¢ari odnosno njihovi opunomocdenici glasuju na glavnoj skupstini o predmetu
odlucivanja posebnim glasackim listovima koji im se urucuju prilikom utvrdivanja prisutnih
sudionika glavne skupstine i na kojima je upisan broj dionica/glasova kojima raspolaze
pojedini sudionik glavne skupstine.

Dionicari koji zajedno imaju udjele u visini od dvadesetoga dijela temeljnoga kapitala Drustva
mogu zahtijevati da se neki predmet stavi na dnevni red glavne skupstine i da se to objavi. Uz
svaki novi predmet na dnevnom redu mora se dati obrazloZenje i prijedlog odluke. Zahtjev za
stavljanje nekog predmeta na dnevni red Drustvo mora primiti najmanje 30 dana prije
odrZavanja glavne skupstine, a u taj rok se ne uracunava dan prispijeéa zahtjeva Drustvu.

Prijedlozi dioni¢ara s navodenjem njihovih imena i prezimena, obrazloZenja i eventualnog
stava uprave moraju biti dostupni osobama navedenim u ¢lanku 281. stavku 1. do 3. Zakona
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o trgovackim drustvima pod tamo navedenim pretpostavkama ako dioni¢ar najmanje 14
dana prije odrzavanja glavne skupStine Drustva dostavi na adresu sjediSta Drustva svoj
protuprijedlog prijedlogu odluke koji je dala uprava i/ili nadzorni odbor Drustva o nekoj
odredenoj tocki s obrazloZzenjem. Dan prispije¢a prijedloga Drustvu ne uracunava se u taj rok
te ¢e on biti dostupan na internetskoj stranici Drustva (www.ingra.hr) sve sukladno ¢lanku
282. stavku 1. Zakona o trgovackim drustvima. Ako se dioni¢ar ne koristi spomenutim
pravom, to nema za posljedicu gubitak prava na stavljanje protuprijedloga na glavnoj
skupstini Drustva. Uprava mora na glavnoj skupstini Drustva dati svakome dioni¢aru na
njegov zahtjev obavjeStenja o poslovima Drustva ako je to potrebno za prosudbu pitanja koja
su na dnevnome redu. Obveza davanja obavjeStenja odnosi se i na pravne i na poslovne
odnose Drustva s povezanim drustvima, sve sukladno c¢lanku 287. stavku 1. Zakona o
trgovackim drustvima.

Materijali za Glavnu skupstinu, poziv s dnevnim redom i prijedlozima odluka te obrazac
prijave i punomocdi dostupni su dioni¢arima na internetskoj stranici Drustva www.ingra.hr te
su dostupni na uvid u sjedistu Drustva u Zagrebu, Alexandera von Humboldta 4/b od dana
objave poziva u ,,Narodnim novinama®“, svakim radnim danom (osim subote) od 8 do 16 sati.

Pozivaju se dionicari da dodu na glavnu skupstinu barem 30 minuta prije zakazanog pocetka

radi pravodobne provjere i pripreme popisa sudionika. Identifikacija prilikom prijavljivanja
obavlja se na temelju vazeéeg osobnog dokumenta.

INGRA d.d.
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Ingra d.d. 31. prosinca 2017.

Odgovornost za godisnje izvjesce

Temeljem hrvatskog Zakona o ratunovodstvu, Uprava je duzna osigurati da financijski izvjestaji za svaku
financijsku godinu budu pripremljeni u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji se
primjenjuju u Europskoj uniji, tako da fer prezentiraju financijsko stanje i rezultate poslovanja drustva Ingra d.d.,
Zagreb (dalje u tekstu: Drustvo) za to razdoblje.

Uprava razumno ocekuje da Drustvo ima odgovarajuéa sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj buducénosti.
Iz navedenog razloga, Uprava i dalje prihvaca nacelo trajnosti poslovanja pri izradi financijskih izvjestaja.

Pri izradi financijskih izvjestaja Uprava je odgovorna:

» da se odaberu i potom dosljedno primjenjuju odgovarajuce radunovodstvene politike:
¢ da prosudbe i procjene budu razumne i oprezne;

e da se primjenjuju vaZeci radunovodstveni standardi, a svako znaajno odstupanje obznani i objasni u
financijskim izvjestajima; te

e da se financijski izvjestaji pripreme po naelu trajnosti poslovanja, osim ako je neprimjereno pretpostaviti da
¢e Drustvo nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s prihvatljivom
to¢noScu odrazavati financijski polozaj Drustva, kao i njihovu uskladenost s vazec¢im hrvatskim Zakonom o
racunovodstvu. Uprava je takoder odgovorna za uvanje imovine Drustva, te stoga i za poduzimanje razumnih
mjera radi spriecavanja i otkrivanja pronevjera i ostalih nezakonitosti.

Osim toga, sukladno Zakonu o racunovodstvu Uprava je duzna sastaviti i Godidnje izvje§ée koje obuhvaca
financijske izvjestaje, izvjeSce poslovodstva i izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja. lzvjesce
poslovodstva sastavljeno je sukladno zahtjevima &lanka 21. Zakona o raéunovodstvu, a izjava o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja sukladno zahtjevima &lanka 22. Zakona o radunovodstvu,

Po nalogu Uprave

Igor Oppenheim
irektor % ﬂﬂ\?@

DIONIEKO DRy

§Tv0 24 )
Ingra d OBJEKATA, g e oMU INVESTIcIysg

TA, UVOZ, 12v07 | 7487
ZAGRE Bupsm
Alexandera von Humboldta 4 b

10008/Zagreb

Republika Hrvatska

Zagreb, 27. travnja 2018. godine
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[zvjesSce neovisnog revizora
Dioniéarima 1 Uprauvi drustva INGRA d.d.:

IzvjeSce o reviziji nekonsolidiranih financijskih izvjestaja

Misljenje s rezervom

Prema nasem misljenju, osim mogucih u¢inaka stavke navedene u odjeljku ,,Osnova za misljenje s
rezervom* priloZeni nekonsolidirani financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju financijski polozaj
drustva INGRA d.d. (“Drustvo”) na dan 31. prosinca 2017. i njegovu financijsku uspjes$nost te njegove
novcane tokove za tada zavrSenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji (MSFI).

Nase misljenje s rezervom je uskladeno s nasim dodatnim izvjestajem Revizijskom odboru.
Sto smo revidirali
Nekonsolidirani financijski izvjestaji Drustva sadrze slijedeée:

izvjestaj o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2017.;

izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti za godinu tada zavrsenu;

izvjestaj o promjenama kapitala za godinu tada zavrSenu;

izvjestaj o nov¢anim tokovima za godinu tada zavrsenu; i

biljeske uz financijske izvjestaje, uklju¢ujuci znac¢ajne ra¢unovodstvene politike i ostale
objasnjavajuée informacije.

Osnova za misljenje s rezervom

Drustvo na 31. prosinca 2017.godine ima iskazane znacajne pozicije koje se odnose na projekt
izgradnje infrastrukturnog objekta u Alziru. Glavni partner Drustvu na projektu je domaéa kompanija
koja zbog financijskih poteskoca ne vrsi aktivnosti u skladu s ugovorenim planom izvodenja radova.
Neto izloZenost Drustva na projektu iznosi 19 milijuna kuna, a koji iznos proizlazi iz bilanénih i
vanbilanénih pozicija opisanih u biljeSkama 14, 17, 19, 20, 23, 28, 29, 301 31. Uprava nije napravila
niti evidentirala, sukladno zahtjevima relevantnih raéunovodstvenih standarda, procjenu gubitaka na
dan bilance, koji bi mogli proizaéi iz eventualnog raskida ugovora o izgradnji ili potencijalnih penala
zbog kasnjenja u odnosu na ugovoreni plan izvodenja radova. Nismo bili u moguénosti kvantificirati
efekt neiskazanih gubitaka na datum bilance.

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem izvje$éu u odjeljku o
Odgovornosti revizora za reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni, osim za stavku 1. prethodno
opisanu te da ¢ine odgovaraju¢u osnovu za nase misljenje s rezervom.

Neovisnost

Neovisni smo od Drustva u skladu s Kodeksom etike za profesionalne racunovode Odbora za
medunarodne standarde etike za ra¢unovode (IESBA Kodeksom) i ispunili smo nase ostale eti¢ke
odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom.

Prema nasim najboljim saznanjima i uvjerenju, izjavljujemo da nismo pruzili nerevizijske usluge koje
su zabranjene ¢lankom 5(1) Uredbe (EU) br. 537/2014. te, nadalje, da nismo pruZili ostale dozvoljene
nerevizijske usluge Drustvu u razdoblju od 1. sije¢nja 2017. do 31. prosinca 2017. godine.

PricewaterhouseCoopers d.o.o., Heinzelova 70, 10000 Zagreb, Hrvatska
T: +385 (1) 6328 888, F:+385 (1)6111 556, www.pwe.hr

Truovaﬂusud u Zagrebu broj TH-ET257-2, MBS 080238978; OIB: 81744835353, Temeljni kapital: 1,610,000.00 kn, upladen u cijelosti; Uprava: J. M. Gasparac, predsjednik; S. Dusi¢, &lan; T. Matadovi¢,
tlan; Zi Austriadd,, injska 58, Zagreb, IBAN: HRB124840081105514875
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Nas pristup reviziji

Pregled

Znacajnost e Znacajnost za nekonsolidirane financijske izvjestaje kao cjelina:
3.125 tisuca kuna, $to predstavlja 0.9% ukupne imovine na 31.
prosinca 2017.

Kljuéna revizijska e  Proces restrukturiranja i vremenska neograni¢enost poslovanja

pitanja e Procjena sudskih sporova (parnica) i tuzbenih zahtjeva

Vrednovanje i umanjenje vrijednosti ulaganja u ovisna drustva

Kako smo odredili opseg revizije

Oblikovali smo nasu reviziju utvrdujuéi znaéajnost i procjenjujuéi rizike znacajnog pogresnog
prikazivanja u nekonsolidiranim financijskim izvjestajima. Konkretno, razmatrali smo podruéja
subjektivnih procjena uprave; kao na primjer, znacajne ra¢unovodstvene procjene koje ukljuéuju
pretpostavke i uzimaju u obzir buduée dogadaje koji su inherentno neizvjesni. Takoder smo obavili
postupke vezano za zaobilazenje internih kontrola od strane uprave, ukljuéujuéi izmedu ostalog i
analizu da li postoje dokazi koji bi upuéivali na pristranost koja predstavlja rizik materijalne pogreske
kao posljedicu prijevare.

Prilagodili smo opseg revizije kako bismo obavili dostatnu razinu posla koja nam omogucava
izrazavanje misljenja na nekonsolidirane financijske izvjestaje kao cjelinu, uzimajuéi u obzir strukturu
Drustva, ra¢unovodstvene procese i kontrole te industriju u kojoj Drustvo posluje.

Znacajnost

Na opseg nase revizije je utjecala nasa primjena znacajnosti. Revizija je oblikovana kako bi se moglo
steéi razumno uvjerenje o tome jesu li nekonsolidirani financijski izvjestaji bez znac¢ajnog pogresnog
prikaza. Pogresni prikazi mogu nastati kao posljedica prijevare ili pogreske. Smatraju se zna¢ajnim ako
se razumno moZe ocekivati da, pojedina¢no ili u zbroju, utje¢u na ekonomske odluke korisnika
donijete na osnovi tih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.

Temeljem nase profesionalne prosudbe utvrdili smo odredene kvalitativne pragove znac¢ajnosti,
ukljuéujuéi znacajnost za nekonsolidirane financijske izvjestaje kao cjelinu, kako je prikazano u tabeli
niZe. Oni su nam, zajedno s kvalitativnim razmatranjima, pomogli u odredivanju opsega revizije,
vrste, vremenskog rasporeda i obujma nasih revizijskih postupaka, kao i utvrdivanju utjecaja
pogres$nog prikazivanja, ukoliko postoji, pojedinaéno i u zbroju na nekonsolidirane financijske
izvjestaje kao cjelinu.

nac¢ajnost za nekonsolidirane 3.125 tisuc¢a kuna

Jinaneijske izvjestaje kao cjelina

Kako smo je utvrdili 0.9% ukupne imovine

ObrazloZenje za korigteno Odabrali smo ukupnu imovinu kao osnovu izra¢una, jer
odabrano mjerilo smatramo da to mjerilo najbolje odrazava uspjesnost Drusts

u promatranom razdoblju uzimajuéi u obzir znaéajne
fluktuacije u prihodima, rashodima i rezultatu zbog procesa
restrukturiranja, te $to je to opéenito prihvatljivo mjerilo.
Odabrali smo 0.9% temeljem nase profesionalne prosudbe
(Drustvo ima vanjski dug i veéi broj dioniéara) §to je u
odgovarajuéem rasponu uobi¢ajenih kvantitativnih pragova
znacajnosti.
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Kljuéna revizijska pitanja

Klju¢na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najveée
vaznosti za nasu reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja. Tim pitanjima smo
se bavili u kontekstu nase revizije nekonsolidiranih financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju
naseg misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima. Dodatno na pitanja opisana
u odjeljku Osnova za misljenje s rezervom, identificirali smo sljedeca pitanja kao klju¢éna revizijska

pitanja u naSem izvjeséu.

Kljuéna revizijska pitanja

Kako smo revidirali Kljuéno revizijsko

pitanje

Proces restrukturiranja i vremenska
neogranicéenost poslovanja

Vidjeti biljesku 2.1 nekonsolidiranih
financijskih izvjestaja (racunovodstvene
politike), biljesku 2.2 (kljuéne
raéunovodstvene procjene) i biljesku 27
Usmyjerili smo pozornost na ovo podrudje
buduéi da je Drustvo zavr$ilo proces sklapanja
predstecajne nagodbe u 2014. godini kako bi
rijeSilo pitanje vremenske neograni¢enosti
poslovanja te se trenutno nalazi u procesu
restrukturiranja (detaljno opisano u biljesci
27).

Drustvo je u procesu postizanja opcenite
stabilnosti i opstojnosti uzimajuci u obzir da je
jo$ u procesu restrukturiranja $to ukljucuje
dobivanje i ugovaranje zna¢ajnih novih
projekata izgradnje, te uspje$no dovrsenje
projekata koji su aktivni na dan 31. prosinca
2017. godine. Najznaéajniji projekt odnosi se
na projekt u AlZiru koji je trenutno obustavljen
te nastavak ovisi o kooperantu Drustva koji je
u financijskim potesko¢ama. U ukupnu
procjenu opstojnosti Drustva potrebno je
takoder uzeti u obzir i razmotriti moguéi
konaéni ishod sudskih sporova pokrenutih
protiv Drustva.

Buduéi da Drustvo trenutno nema znaéajnih
novcanih priljeva od projekata izgradnje,
postoje ogranic¢eni izvori novéanih sredstava
potrebnih za financiranje poslovnih aktivnosti
Drustva i stoga smo usmjerili pozornost na
utvrdivanje da li Drustvo raspolaZe s dovoljno
izvora novéanih sredstava koji ée mu omoguéiti
da nastavi vremenski neograni¢eno poslovati.

Najznacajniji izvor novéanih sredstava
predstavlja ovisno drustvo Laniste d.o.o.
(nov¢ani priljevi ovog ovisnog drustva rezultat
su dugorocnog zakupa Arene Zagreb kao §to je
detaljno opisano u biljesci 1.

Prilikom utvrdivanja adekvatnosti koristenja
pretpostavke vremenski neograni¢enog poslovanja
prilikom sastavljanja nekonsolidiranih
financijskih izvjestaja te utvrdivanja uspjesnosti
provedenih mjera restrukturiranja mi smo:

e pregledali financijske planove za drustvo
Laniste d.o.o. do 2036. godine,

e provjerili matematicku toénost povezanih
izrac¢una ocekivanih novéanih odljeva u
sljedecih 12 mjeseci te usporedili projekeije
novcanih tokova s planom,

e analizirali likvidnost postojeée imovine na
datum izvjestavanja te utvrdili da je
kratkotrajna imovina dostatna za pokrice
odljeva koji se mogu ocekivati u sljedecih 12
mjeseci,

e pregledali uvjete izdavanja obveznica i
predstecajne nagodbe potpisane s vjerovnicima
kako bismo utvrdili da li je ovisno drustvo u
mogucnosti ispuniti sve zahtjeve potpisane
nagodbe.

Na temelju provedenih revizijskih postupaka

utvrdili smo da je kori$tenje pretpostavke o
vremenski neograni¢enom poslovanju primjereno.



Kljuéna revizijska pitanja

Kako smo revidirali Kljuéno revizijsko

Procjena sudskih sporova (parnica) i tuzbenih
zahtjeva

Vidjeti biljesku 2 nekonsolidiranih financijskih
izujestaja (ra¢unovodstvene politike), biljesku
2.2 (kljuéne racunovodstvene procjene) i biljesku
32

Usmjerili smo pozornost na ovo podrudje
buduéi da je Drustvo izloZeno znac¢ajnom broju
pravnih tuzbi i postupaka (od ¢ega je jedan
sudski spor vrlo znac¢ajan), a koji su vrlo
neizvjesni i nisu pod kontrolom Drustva.

Posljediéno, uprava procjenjuje buduée ishode
iiznose nepredvidenih obveza koje mogu
nastati kao posljedica tih tuzbi.

Drustvo je iskazalo dugoro¢na rezerviranja za
sudske sporove u iznosu od 5,3 milijuna kuna
na datum izvjes$tavanja te je u biljesci 32
objavilo prirodu zna¢ajnih nepredvidenih
obveza za koje nisu priznata rezerviranja.

Protiv Drustva se vodi nekoliko znacajnih
sudskih sporova (detaljno opisani u biljesci 32)
koje je uprava ocijenila kao nepredvidene
obveze. Nadalje, kao dio procedure sklapanja
predstecajne nagodbe, Drustvo je prestalo
priznavati odredene obveze u prethodnim
razdobljima za koje su takoder pokrenute
tuzbe u prethodnom razdoblju.

Uprava Drustva je procijenila, na temelju
ofitovanja pravnih stru¢njaka, sudske sporove
za koje nisu izvr§ena rezerviranja kao
nepredvidene obveze buduéi da je vjerojatno
da ¢e kona¢ni ishod biti u korist Drustva te da
nece doéi do odljeva resursa.

pitanje

Uzimajuéi u obzir znacajne prosudbe koje su
potrebne, detaljno smo pregledali znacajna
rezerviranja te smo zatrazili odgovarajuéu
dokumentaciju kao $to su o¢itovanja odvjetnika,
korespondenciju s pravnim struénjacima i sli¢no.

Stekli smo razumijevanje procjene Drustva u svezi
prirode i statusa sporova, zahtjeva i prosudbi
raspravljajuéi o najznaéajnijim sporovima s
upravom Drustva.

Preispitali smo zakljucke Drustva u svezi
rezerviranja i nepredvidenih obveza te povezane
objave u financijskim izvje$tajima za najznacajnije
sporove, pregledavajuéi korespondenciju pravnih
stru¢njaka i Drustva, kao i neovisnim slanjem
zahtjeva odvjetnicima i pravnicima Drustva u
svrhu pribavljanja pravnih ocitovanja.

Kao $to je navedeno u financijskim izvjestajima,
kona¢ni ishod ovakvih sporova ovisi o buduéim
ishodima kontinuiranih pravnih procesa te su
kalkulacije rezerviranja inherentno nesigurne.

Na temelju prikupljenih dokaza, uzimajuéi u obzir
inherentnu neizvjesnost u takvim pravnim i
regulatornim pitanjima, utvrdili smo da je razina
rezerviranja na dan 31. prosinca 2017. godine
konzistentna s prethodnim razdobljima i
informacijama s kojima Drus$tvo trenutno
raspolaze. Smatramo da su pretpostavke koristene
od strane uprave prilikom odredivanja ovih
rezerviranja te odredivanja nepredvidenih obveza
razumne i konzistentno primjenjivane.



Kljuéna revizijska pitanja

Kako smo revidirali Klju¢no revizijsko

Vrednovanje 1 umanjenje vrijednosti ulaganja
u ovisna drustva

Vidjeti biljesku 11 2.1 nekonsolidiranth
financijskih izvjestaja (raéunovodstvene
politike), biljesku 2.2 (Kljuéne
racunovodstvene procjene) te biljeske 91 15

Usmyjerili smo pozornost na ovo podrudje s
obzirom na prosudbe i pretpostavke koriStene
u modelu testa umanjenja.

Pregled ulaganja u ovisna dru$tva u svrhu
utvrdivanja moguceg umanjenja vrijednosti
vréi se onda kada se identificiraju pokazatelji
da ista mogu biti umanjena. Uprava Drustva
mjeri ulaganje u ovisna drustva po trosku
ulaganja ili po nadoknadivoj vrijednosti,
ovisno o tome $to je nize. Nadoknadivu
vrijednost ulaganja u ovisna drustva odreduje
kao visu vrijednost od: fer vrijednosti
umanjenu za troskove otudenja i vrijednosti u
upotrebi. U biljesci 15 financijskih izvjestaja
opisane su metode koriStene u testovima
umanjenja vrijednosti ulaganja u ovisna
drustva.

Najznacajnije ulaganje odnosi se na drustvo
Laniste d.o.o. koje je na dan izvjeStavanja
iskazano putem ulaganja u ovisno drustvo
Ingra nekretnine d.o.o. Drustvo Laniste d.o.o.
je posredno (putem drus$tva Ingra nekretnine
d.o.0.) u 100%-tnom vlasni$tvu Drustva.
Drustvo Laniste d.o.o. je bilo nositelj izgradnje
Arene Zagreb te je s zakupnikom ugovorio
zakup do 2036. godine (biljeska 1). Ulaganje u
ovisno drustvo Ingra nekretnine d.o.o. iznosi
145 milijuna kuna na datum izvjes$tavanja.
Osnovna pretpostavka koju je Uprava koristila
u testu umanjenja je da neée do¢i do prodaje
ovisnog drustva Laniste d.o.o. i/ili prodaje
Arene do isteka ugovornog trajanja zakupa.

pitanje

Utvrdili smo pretpostavke uprave koristene u
modelima testova umanjenja te identificirali
najznacajnije pretpostavke kao sljedeée:

- specifi¢ne prihode i rashode pri
odredivanju novéanih tokova;

- raspolozivost slobodnih novéanih tokova
ovisnog drustva Laniste d.o.o. za
cjelokupno razdoblje zakupa Arene
Zagreb; i

- diskontnu stopu.

Kao §to je obja&njeno u biljesci 15, model na
umanjenje najosjetljiviji je na gornje pretpostavke.
Odrzali smo takoder razgovore s upravom kako
bismo stekli razumijevanje osnove koristenih
pretpostavki.

Testirali smo razumnost pretpostavki Uprave
koristeéi naSe interne eksperte provodenjem
odgovarajucih usporedbi s ekonomskim i
industrijskim kretanjima i usporedivim
organizacijama. Na temelju odradenih procedura,
prihvaéamo razumnost pretpostavki Uprave.
Procjene slobodnih novéanih tokova ovisnog
drustva Laniste d.o.o. temelji se na neto novéanim
tokovima od zakupa Arene Zagreb do kraja 2036.
godine §to smatramo razumnim. Isto tako, uprava
je pretpostavila realnu diskontnu stopu u rasponu
od 6,5% do 7,5% uzevsi u obzir stopu na bez-
rizi¢ne plasmane i stopu koja odrazava premiju
rizika ovisnu o specifi¢nostima ovisnog drustva.
Koristili smo svoje interne eksperte za neovisni
izra¢un diskontne stope, uzimajuéi u obzir
neovisno dostupne podatke. Diskontna stopa koju
koristi uprava je u prihvatljivom rasponu.
Potvrdili smo matemati¢ku to¢nost modela
novéanih tokova i pregledali inpute koriStene u
modelu. Uskladili smo ove inpute s s poslovnim
planom.

Pregledali smo povezane objave u svezi ulaganja u
ovisna drustva te koriStenih znacajnih
pretpostavki i smatramo da su iste adekvatne.
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Izvjestavanje o ostalim informacijama ukljucujuci Izvjesée poslovodstva i Izjavu o

primjeni kodeksa korporativnog upravljanja

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije uklju¢ene u Godisnje
izvjesée Drustva koje ukljuéuje Izvjesée poslovodstva i Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja, ali ne uklju¢uju nekonsolidirane financijske izvjestaje i nase izvje§ce neovisnog revizora o
njima.

Nase miSljenje o nekonsolidiranim financijskim izvje$tajima ne obuhvaéa ostale informacije,
ukljuéujudi i Izvjesée poslovodstva te Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja.

U vezi s nasom revizijom nekonsolidiranih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati ostale
informacije, i u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturjecne
nekonsolidiranim financijskim izvjestajima ili nasim saznanjima ste¢enim u reviziji ili se drugacije ¢ini
da su znacajno pogresno prikazane.

U pogledu Izvje$éa poslovodstva i Izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, obavili smo
takoder postupke propisane odredbama hrvatskog Zakona o ra¢unovodstvu. Ti postupci uklju¢uju
provjeru da li Izvjesée poslovodstva ukljuéuje objave zahtijevane ¢lankom 21. Zakona o ra¢unovodstvu,
te da li Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja ukljué¢uje informacije definirane u ¢lanku
22. Zakona o raéunovodstvu.

Temeljeno na poslu koji smo obavili tijekom revizije, prema naSem misljenju:

e Informacije u Izvjeséu poslovodstva i Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja za
financijsku godinu za koju su nekonsolidirani financijski izvjestaji pripremljeni uskladene su,
u svim znac¢ajnim odrednicama, s nekonsolidiranim financijskim izvjestajima;

o Izvjesce poslovodstva sastavljeno je u skladu s ¢lankom 21. Zakona o ra¢unovodstvu; te

e Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja uklju¢uje informacije definirane u ¢lanku
22. Zakona o ra¢unovodstvu.

Nadalje, na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegovog okruZenja ste¢enog u
okviru revizije, od nas se zahtijeva da izvijestimo ukoliko zaklju¢imo da postoji znaéajni pogresni
prikaz u Izvjeséu poslovodstva i Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja kao i ostalim
informacijama primljenim prije datuma naseg izvje$¢a. Kao $to je opisano u odjeljku Osnova za
misljenje s rezervom, Drustvo nije napravilo niti evidentiralo procjenu gubitaka na dan bilance koji bi
mogli proizadi iz eventualnog raskida ugovora o izgradnji. Zaklju¢ili smo da su ostale informacije
znacajno pogresno iskazane iz istih razloga navedenih u odjeljku Osnova za misljenje s rezervom
navedenom ranije u tekstu.

Odgovornost uprave i onih koji su zaduzeni za nadzor za nekonsolidirane
financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje nekonsolidiranih financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz u
skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji, i za

one interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omogu¢avanje sastavljanja nekonsolidiranih
financijskih izvjestaja koji su bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje
sposobnosti Drustva da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem, za objavljivanje okolnosti
vezanih uz vremensku neograni¢enost poslovanja ako je to primjenjivo te za kori$tenje
radunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neogranic¢enosti poslovanja, osim ako uprava
namjerava likvidirati Drustvo ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to uéini.

Oni koji su zaduZeni za nadzor su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja Drustva.
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Odgovornost revizora za reviziju nekonsolidiranth financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li nekonsolidirani financijski izvjestaji kao cjelina
bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeS¢e neovisnog revizora koje
ukljuéuje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija
obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znac¢ajno pogresno prikazivanje kad ono postoji.
Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno
moZe ocekivati da, pojedina¢no ili u zbroju, utjeu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi
tih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogre$nog prikaza nekonsolidiranih
financijskih izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke
kao reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da
osiguraju osnovu za na$e misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza nastalog
uslijed prijevare je veéi od rizika nastalog uslijed pogreéke jer prijevara moze ukljuditi tajne
sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogres$no prikazivanje ili zaobilaZenje internih
kontrola.

e StjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo osmislili
revizijske postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja
misljenja o uéinkovitosti internih kontrola Drustva.

e Ocjenjujemo primjerenost koristenih ra¢unovodstvenih politika i razumnost ra¢unovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

e Zakljuéujemo o primjerenosti koristene ra¢unovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim
dokazima, zakljuéujemo o tome postoji li zna¢ajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili
okolnostima koji mogu stvarati zna¢ajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s vremenski
neograni¢enim poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji znac¢ajna neizvjesnost, od nas se
zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem izvjeS¢u neovisnog revizora na povezane objave u
nekonsolidiranim financijskim izvje$tajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da
modificiramo nase m1sljenje Nasi zakljucci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim
sve do datuma naseg izvje$¢a neovisnog revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uvjeti mogu
uzrokovati da Drustvo prekine s vremenski neograni¢enim poslovanjem.

¢ Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrZaj nekonsolidiranih financijskih
izvjestaja, ukljuéujuéi i objave, kao i odrazavaju li nekonsolidirani financijski izvjestaji
transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na naéin kojim se postize fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za nadzor, izmedu ostalih pitanja, planirani djelokrug i
vremenski raspored revizije i vazne revizijske nalaze, ukljuc¢ujué¢i znacajne nedostatke u internim
kontrolama koji su otkriveni tijekom naSe revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za nadzor da smo postupili u skladu s relevantnim
etickim zahtjevima u vezi s neovisno$éu i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim
pitanjima za koja se mozZe razumno smatrati da utje¢u na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o
povezanim mjerama zastite.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduZeni za nadzor, mi odredujemo ona pitanja
koja su od najveée vaznosti u reviziji nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja tekuéeg razdoblja i stoga
su kljuéna revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nasem izvjescéu neovisnog revizora, osim ako
zakon ili regulativa sprjecava javno objavljivanje pitanja ili kada odlu¢imo, u iznimno rijetkim
okolnostima, da pitanje ne treba priopéiti u naem izvjes¢u neovisnog revizora jer se razumno moze
ocekivati da bi negativne posljedice priopéavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takve objave.
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IzvjeSce o ostalim zakonskim i regulatornim zahtjevima

Imenovanje

Prvi put smo imenovani za revizore Drustva 29. rujna 2014. godine. Nase imenovanje je obnavljano na

godisnjoj razini odlukom skupstine i predstavlja ukupno neprekinuto razdoblje angazmana od 4
godine.

Angazirani partner u reviziji odgovoran za ovo izvje$ce neovisnog revizora je Sinisa Dusié.

Prcewatech ouseCz:pefs deo. ‘L : T\)
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Heinzelova 70, Zagreb Clan Uprave, Ovlasteni revizor

30. travnja 2018.
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Biljeske

Prihodi od prodaje 3
Ostali poslovni prihodi 4
Poslovni prihodi iz poslovanja

Promjene u zalihama gotovih proizvoda i
nedovrSene proizvodnje

Troskovi materijala i usluga 5
Troskovi osoblja 6
Amortizacija

Ostali poslovni rashodi 7

Poslovni rashodi prije dobitaka (gubitaka) iz restrukturiranja

Rezerviranja 8
Vrijednosna uskladenja imovine 9
Ostali dobici / (gubici) - neto 10

Dobici / (gubici) iz restrukturiranja

Dobitak iz poslovanja

Financijski prihodi
Financijski rashodi
Financijski rashodi - neto 11

Dobit prije oporezivanja
Porez na dobit 12
Neto dobit razdoblja

Zarada po dionici
Osnovna zarada po dionici 24
Razrijedena zarada po dionici 24

Ostala sveobuhvatna dobit / (gubitak):

Stavke koje se ne reklasificiraju u racun dobiti i gubitka:
Uvecanije revalorizirane vrijednosti nekretnina

- smanjenje odgodene porezne obveze

Stavke koje se reklasificiraju u racun dobiti i gubitka:
Financijska imovina raspoloziva za prodaju

- gubici tekuce godine

- reklasifikacija u racun dobiti i gubitka

Tecajne razlike iz ulaganja u inozemno poslovanje
Neto ostali sveobuhvatni (gubitak) / dobit razdoblja

Sveobuhvatna dobit razdoblja

2017. 2016.
HRK 000 HRK 000
50.650 51.486
2.334 3.359
52.984 54.845
(3.662) (7.293)
(31.439) (24.490)
(6.840) (6.331)
(177) (185)
(7.228) (7.116)
(49.346) (45.415)
3.045 (4.991)
507 26.879
11.376 (22.728)
14.928 (840)
18.566 8.590
2.543 1.719
(2.983) (2.418)
(440) (699)
18.126 7.891
(6) -
18.120 7.891
1,34 0,58
1,34 0,58

- 591
(6.189) -
6 -

2 16
(6.181) 607
11.939 8.498

BiljeSke koje slijede cine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja



Nekretnine, postrojenja i oprema
Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u ovisna drustva i pridruzena drustva

Potrazivanja
Ostala financijska imovina
Dugotrajna imovina

Zalihe

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja
Potrazivanja po ugovorima o izgradnji
Ostala financijska imovina

Dani zajmovi

Novac i nov€ani ekvivalenti

Unaprijed placeni troskovi i ukalkulirani prihodi

Kratkotrajna imovina

Ukupno imovina

Dionicki kapital

Revalorizacijske i rezerve fer vrijednosti
Zakonske rezerve

Ostale rezerve i preneseni gubici
Kapital i rezerve

Dugoro¢na rezerviranja

Odgodena porezna obveza

Financijske obveze

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze

Dugorocne obveze

Rezerviranja

Financijske obveze

Obveze prema dobavljaCima i ostale obveze
Obveze po ugovorima o izgradnji
Ukalkulirani rashodi i odgodeni prihodi
Kratkoro¢ne obveze

Ukupne obveze

Ukupno kapital i obveze

Biljeske

13
14
15
16
17

18
19
20
17
21
22
23

24

25
26
27
28

25
27
28
29
30

31.12.2017. 31.12.2016.
HRK 000 HRK 000
61.451 65.024
34.747 38.671
142.631 137.679
674 633
17.420 13.548
256.923 255.555
22.350 26.098
57.180 63.079
1.837 200
539 526
1.497 591
3.458 2.384
3.732 1.123
90.593 94.001
347.516 349.556
135.452 135.452
18.032 24.215
6.773 6.773
(63.885) (82.007)
96.372 84.433
- 5.284

5.315 5.315
12.713 12.316
3.855 3.877
21.883 26.792
5.786 3.546
153.959 153.873
68.125 70.172
- 9.610

1.391 1.130
229.261 238.331
251.144 265.123
347.516 349.556

Biljeske koje slijede Cine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja



Nové€ani tokovi iz poslovnih aktivnosti
Dobit razdoblja prije poreza

Uskladenja:

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme
Amortizacija ulaganja u nekretnine
Umanjenje vrijednosti materijalne imovine
Gubitak od prodaje postrojenja i opreme
Gubitak od prodaje ulaganja u nekretnine
Dobitak od ulaganja u ovisna drustva

Gubici od vrednovanja ulaganja raspolozivih za prodaju
TroSkovi kamata

Prihodi od kamata

Promjene u rezerviranjima

(Dobici) / gubici od vrednovanja potrazivanja od kupaca, zajmova, depozita i

ostalih potrazivanja

(Dobici) / gubici od vrednovanja obveza iz redovnog poslovanja i ostalih

obveza
Umanjenje vrijednosti zaliha

Neto tecajne razlike

Rezultat iz poslovnih aktivnosti prije promjene radnog kapitala
Smanjenje kratkotrajne imovine:

Smanijenje zaliha

Smanjenje potrazivanja

Smanjenje kratkoro¢nih obveza:

Smanjenje obveza

Novac generiran poslovanjem

Primljene kamate
Placene kamate
Porez na dobit

Neto novéani tokovi iz poslovnih aktivnosti

Novc€ani tokovi iz investicijskih aktivnosti

Kupnja nekretnina, postrojenja i opreme

Primici od prodaje ulaganja u nekretnine

Smanjenje (povecanje) danih zajmova i ostale financijske imovine

Neto novéani tokovi iz investicijskih aktivnosti

Noveéani tokovi iz financijskih aktivnosti
Primljeni zajmovi (biljeSka 27)

Otplata primljenih zajmova i kredita (biljeSka 27)
Neto novéani tokovi iz financijskih aktivnosti

Povecanje novca i novéanih ekvivalenata

Novac i nov&ani ekvivalenti na pocetku razdoblja

Tecajne razlike za novac i nov€ane ekvivalente

Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja (biljeSka 22)

2017. 2016.
HRK 000 HRK 000
18.126 7.891
130 134

47 52

- 104

745 -

632 78
(12.080) (33.239)
1.071 1.385
1.989 1.650
(1.654) (1.323)
(3.045) 4.991
(968) 3.504
(1.374) 21.915
86 2.103

(38) 133
(14.459) 1.487
3.667 9.378
3.661 7.293
3.279 3.001
(11.413) (12.997)
(806) 6.675

- 3

(217) (1.768)
(©) -
(1.029) 4.910
(75) (80)
1.046 1.884
649 (3.221)
1.620 (1.417)
5.786 9.353
(5.221) (12.418)
565 (3.065)
1.156 428
2.384 2.095
(82) (139)
3.458 2.384

BiljeSke koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjeStaja



Na dan 1. sije€nja 2016.
Dobit tekuce godine

Ostala sveobuhvatna dobit :

Uvecanije revalorizirane vrijednosti nekretnina

- smanjenje poreza

Tecajne razlike iz preraCuna inozemnog poslovanja
Ukupna sveobuhvatna dobit za godinu

Na dan 31. prosinca 2016.

Dobit tekuce godine

Ostala sveobuhvatna dobit / (qubitak):

Financijska imovina raspoloziva za prodaju

- gubici tekuée godine

- reklasifikacija u racun dobiti i gubitka

Tecajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja
Ukupna sveobuhvatna dobit (gubitak) za godinu

Na dan 31. prosinca 2017.

Ostale

Dionicki Revalorizacijske Rezerve Zakonske rezerve i
) fer - Ukupno
kapital rezerve .. . rezerve preneseni
vrijednosti L .
gubici
HRK 000 HRK 000 HRK 000 HRK 000 HRK 000 HRK 000
135.452 23.624 - 6.773 (89.914) 75.935
- - - - 7.891 7.891
- 591 - - - 591
- - - - 16 16
- 591 - - 7.907 8.498
135.452 24.215 - 6.773 (82.007) 84.433
- - - - 18.120 18.120
- - (6.189) - - (6.189)
- - 6 - 6
- - - - 2 2
- - (6.183) - 18.122 11.939
135.452 24.215 (6.183) 6.773 (63.885) 96.372

Biljeske koje slijede cine sastavni dio ovih financijskih izvjeStaja



1.

Opce informacije o Drustvu

Ingra d.d. Zagreb je dioni¢ko drustvo za izgradnju investicijskih objekata, uvoz, izvoz i zastupstva
registrirano u Republici Hrvatskoj (dalje u tekstu: ,Drustvo®). SjediSte Drustva je u Zagrebu, Aleksandra

Von Humboldta 4/b. Drustvo je registrirano pri Trgovackom sudu u Zagrebu.

Drustvo je osnovano 1955. godine kao izvozno udruzenje industrijskih proizvodaca s podrucdja bivse
Jugoslavije s ciliem da za iste proizvodace organizira izvozne aktivnosti i trgovacki razvoj, posebno u
okviru izvodenja investicijskih radova. Od 1995. godine Drustvo djeluje kao dionicko drustvo u skladu s
hrvatskim propisima. Drustvo je od svog osnutka sudjelovala u izvodenju preko 700 investicijskih
projekata u viSe od 30 zemalja svijeta Cija ukupna vrijednost premasuje USD 10 milijardi. Kroz suradnju s
viSe od 40 tvrtki, INGRA je prethodnih godina proSirila svoju primarnu djelatnost izvoza investicijskih
projekata za poznate narulitelje na investicijske projekte namijenjene trziStu kroz vlastite investicije. U
okviru raznovrsnog djelokruga poslovnih aktivnosti u koje je uklju¢ena, Drustvo danas posluje kroz Cetiri
razli¢ita segmenta poslovanja:

e  Gradevinski inZenjering;

e  Energetski i industrijski inZzenjering;

o Razvoj projekata kroz vlastite investicijske projekte;

e Javno privatna partnerstva kao poseban segment razvoja projekata u podrudju javne
infrastrukture.

Investicijska izgradnja ukljuCuje projektiranje, gradevinske radove, isporuku i montazu opreme te

pustanje u pogon, na podrucju industrije, infrastrukture, energetike, zdravstva i turizma.

Nadzorni odbor
Clanovi Nadzornog odbora na dan 31. prosinca 2017. godine:
e Stjepan Mesi¢, predsjednik
e Davor Stern, zamjenik predsjednika
e  Zdenko Mahmutovi¢, postao €lan od 29. rujna 2016. godine
e Miladen Marko¢, postao ¢lan od 29. rujna 2016. godine
e Dubravko Kos, postao €lan od 29. rujna 2016. godine
Tijekom 2016. godine ¢lanovi Nadzornog odbora bili su:
e  Marijan Kostrenci¢, prestao biti ¢lan dana 2. svibnja 2016. godine
¢ Danijel Rezek, prestao biti ¢lan dana 29. rujna 2016. godine
Uprava
Clanovi uprave tijekom 2017. i 2016. godine:

e Igor Oppenheim, direktor, zastupa Drustvo pojedinano i samostalno



Projekti i trziSta

Drustvo najveci dio prihoda o prodaje ostvaruje od izvodenja infrastrukturnih radova u inozemstvu.
Tijekom 2016. i 2017. godine Drustvo je sve prihode od izvodenja radova u inozemstvu ostvarilo na
trziStu Alzira, na kojem je na dan 31. prosinca 2017. godine bilo aktivno tri projekta (na dan 31. prosinca
2016. godine: Cetiri projekta). Najznacajniji projekt odnosi se na izgradnju bolnickog kompleksa s
ukupnim ugovorenim prihodom od oko 450 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2017. godine. Do 31.
prosinca 2017. godine ostvareno je 26% prihoda. Glavni partner (suizvoda¢) DruStva na projektu je
domaca kompanija, koja zbog financijskih poteSko¢a u kojima se nalazi ne izvrSava svoje obveze prema
ugovorenoj dinamici radova. Zbog poteSkoca u realizaciji projekta, u nastavku biljeski opisana je
izlozenost Drustva na ovom projektu po pojedinim bilanénim pozicijama, kao i ugovorna (vanbilan¢na)

izlozenost.

Preostali projekti u AlZiru odnose se na isporuku i montazu hidromehanic¢ke opreme, na kojima Drustvo
ostvaruje prihode putem ovisnih drustava.

Na domacem trziStu, Drustvo najznacajnije prihode od prodaje ostvaruje od vlastite investicije - prodaje
stanova, poslovnih prostora i garazno-parkirnih mjesta u stambeno-poslovnom kompleksu Dvori Lapad u

Dubrovniku.

Na dan 31. prosinca 2017. godine Drustvo je imalo 11 zaposlenika (31. prosinca 2016. godine: 13

zaposlenika).

Projekt Arena Zagreb

Najznacajniju imovinu Drustva Cini ulaganje u projekt multifunkcionalne dvorane Arena Zagreb (dalje u
tekstu: Arena ili Arena Zagreb), koji je realiziran putem ovisnog drustva LaniSte d.o.o. (dalje u tekstu:
Laniste). Projekt je realiziran po modelu javno - privatnog partnerstva, u kojem je Laniste kao investitor i
privatni partner tijekom 2007. i 2008. godine izgradilo Arenu te je s javnim partnerom (dalje u tekstu:
Zakupnik) ugovorilo dugoro¢ni zakup Arene. Na dan potpisivanja Ugovora o zakupu, dana 14. lipnja
2007. godine, Republika Hrvatska i Grad Zagreb potpisali su Sporazum o zajedni¢kom financiranju
Arene kojim je utvrdeno da ¢e zajednicki u jednakim omjerima (50:50) subvencionirati Zakupniku iznos
potreban za pla¢anje zakupnine po Ugovoru o zakupu. Razdoblje trajanja zakupa je ugovoreno na 28
godina za ugovorenu osnovnu zakupninu u visini od 7,2 miljuna EUR godiSnje uvec¢ano za PDV.
Osnovna zakupnina godi$nje se indeksira s HICP indeksom Europske monetarne unije koji objavljuje
Eurostat. Zakupnina za 2018. godinu iznosi 7,9 milijuna eura godiSnje uve¢ano za PDV. Zakupnina se
placa tromjesecno. Po isteku Ugovora o zakupu, na kraju 2036. godine, LaniSte ¢e Arenu predati
Zakupniku u vlasniStvo za 1 EUR. LaniSte se u zemljiSnim knjigama vodi kao vlasnik nekretnine, uz
postojanje hipoteke upisane u korist banke koja je direkino financirala LaniSte za vrijeme izgradnje
Arene. Sukladno Ugovoru o zakupu, Drustvo ne moze davati Arenu u zalog tre¢im stranama bez
odobrenja Zakupnika. Sukladno Ugovoru o zakupu, LaniSte ima obvezu odrzavati Arenu za citavo
vrijeme trajanja zakupa, po kojoj osnovi od Zakupnika prima kvartalnu naknadu u visini stvarno nastalih
troSkova odrzavanja. Zakupnik je u obvezi nadoknaditi LaniStu i troSkove kapitalnog odrzavanja.
Upravljanje Arene, odnosno organizacija dogadanja u ingerenciji je Zakupnika. Osim prihoda po osnovi
zakupa i prihoda po osnovi odrzavanja Arene, LaniSte manji dio prihoda ostvaruje od prodaje usluga
prilikom organizacije dogadaja. Sve udjele u Lanistu drzi drustvo Ingra nekretnine d.o.o0. — ovisno drustvo

u 100%-tnom vlasnistvu Drustva.



Ostalo - predstecajna nagodba

Drustvo je tijekom 2014. godine zavrsilo proces predste€ajne nagodbe te je dana 24. rujna 2014. godine
pred Trgovackim sudom u Zagrebu sklopljena predsteajna nagodba. RjeSenje Trgovackog suda u
Zagrebu kojim se odobrava predste€ajna nagodba postalo je pravomoc¢no dana 25. studenog 2014.
godine. Sukladno odredbama usvojene predsteajne nagodbe, tijekom 2015. godine ovisno drustvo
Laniste izdalo je obveznice nominalne vrijednosti 54.985.733 EUR, a u svrhu ispunjenja najveceg dijela
obveza mati€nog DruStva prema vjerovnicima predsteCajne nagodbe. Najveci dio izdanih obveznica
dodijeljen je vjerovnicima predste€ajne nagodbe tijekom 2015. godine. Na dan 31. prosinca 2017. godine
oko 5% ukupnog izdanja jo$ nije dodijeljeno vjerovnicima predsteajne nagodbe. Preostale obveze
Drustva koje su proizasle iz predsteCajne nagodbe podmirit ¢e se putem prodaje, odnosno
preuzimanjem nekretnina i ostale imovine u vlasnistvu Drustva.

Sukladno odredbama Plana financijskog i operativnog restrukturiranja usvojenog od strane vjerovnika u
sklopu procesa predstecajne nagodbe, provedeno je organizacijsko restrukturiranje Grupe s krajnjim
ciliem povecéanja operativne i financijske efikasnosti. U tu svrhu, tijekom 2017. godine provedeno je
pojednostavljenje organizacijske strukture Grupe te su izvr§ena unutargrupna pripajanja i privedeni kraju
likvidacijski postupci pojedinih ovisnih druStava. LaniSte je preuzelo korporativne funkcije Grupe i
operativno upravljanje projektima koje je ugovorilo Drustvo. Drustvo ostaje ugovaratelj novih/starih
projekata kao nositelj brenda i vlasnik vrijednih referenci na podrucju izvodenja infrastrukturnih projekata
u zemlji i inozemstvu. Cjelokupno nekretninsko poslovanje Grupe nalazi se u zasebnom ovisnom drustvu
Grupe (Ingra nekretnine d.0.0.), uklju€ujuci nezalozene nekretnine i najvaznije projekte - Arena Zagreb i
upravljanje stambeno-poslovnim kompleksom Dvori Lapad. Imovina namijenjena podmirenju vjerovnika
nalazi se u DruStvu (zalozene nekretnine, udjeli u drustvima, obveznice Lanista). U svojstvu glavne
operativne kompanije Grupe, Lani$te ima odnose s ostalim ¢lanicama Grupe, dok odnosi prema tre¢ima
proizlaze iz Ugovora o zakupu Arene. Zaposlenici Drustva odnose se na menadzment Grupe i osoblje
zaposleno u inozemnim podruznicama.

Sukladno svrsi postupka predste¢ajne nagodbe da Drustvu omogudi financijsko restrukturiranje kojim ¢e
postati likvidno, Uprava DruStva na temelju prihvaéene predste€ajne nagodbe smatra primjerenim
koristenje pretpostavke neograni¢enog vremena poslovanja prilikom sastavljanja financijskih izvjestaja
za 2017. godinu.

Ostalo — troSak revizorskih usluga

TroSak revizorskih usluga u 2017. godini iznosio je 359 tisu¢a kuna, a koji iznos ukljuCuje zakonom
propisanu reviziju godi$njih pojedina¢nih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja Drustva, zakonom
propisane revizorske usluge izvrSene u sklopu organizacijskog restrukturiranja, kao i ostale revizorske
usluge drugih revizorskih drustava (2016. godina: 349 tisu¢a kuna).



Vlasni¢ka struktura Drustva na dan 31. prosinca 2017. i 31. prosinca 2016. godine bila je kako slijedi

OPPENHEIM IGOR
TEHNIKA D.D.
TROMONT D.O.O.

KOS DUBRAVKO
INHOUSE GROUP D.O.O.

ELEKTROPROJEKT D.D. )
ZAGREBACKA BANKA D.D. / SKRBNICKI
RACUN

SEDLAR JOSIP
CALETA JOZO
BARAC ANTE
OSTALI

31. prosinca 2017.

31. prosinca 2016.

Broj Vlasnicki Broj Vlasnicki
dionica udio % dionica udio %
1.290.556 9,53% 773.908 571%
451.800 3,34% 451.800 3,34%
319.970 2,36% 319.970 2,36%
239.132 1,77% 217.800 1,61%
227.237 1,68% - -
207.450 1,53% 207.450 1,53%
193.356 1,43% - -
184.460 1,36% 189.527 1,40%
134.847 1,00% 127.347 0,94%
115.046 0,85% 58.174 0,43%
10.181.346 75,15%  11.199.224 82,68%
13.545.200 100,00%  13.545.200 100,00%




Sazetak znacajnih racunovodstvenih politika, odredivanje fer vrijednosti, racunovodstvene

procjene
2.1 Racunovodstvene politike

Nekonsolidirani (odvojeni) financijski izvjestaji Drustva su sastavljeni u skladu sa zakonskim zahtjevima u
Republici Hrvatskoj i Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji se primjenjuju u

Europskoj uniji.

Na dan odobravanja ovih nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja DruStvo je pripremilo te odobrilo
konsolidirane financijske izvjeStaje u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja
(,MSFI1“) za Drustvo i njegova ovisna drustva (dalje u tekstu: "Grupa") prema zahtjevima MRS-a 27 —
Pojedinaéni financijski izvjestaiji.

U konsolidiranim financijskim izvjestajima, ovisna drustva - drustva nad kojima Grupa, neposredno ili

posredno, ima viSe od pola glasackih prava ili na neki drugi na€in ima kontrolu nad poslovanjem — su u

potpunosti konsolidirani.

Korisnici ovih nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja trebali bi ih Citati s konsolidiranim financijskim
izvjeStajima Grupe na dan 31. prosinca 2017. godine i godinu koja je tada zavrsila, u svrhu dobivanja
cjelokupnih informacija o financijskom polozaju Grupe, rezultatima njenog poslovanja i promjenama
financijskog stanja Grupe u cjelini. Konsolidirani financijski izvjeStaji Grupe objavljeni su na internet

stranicama Zagrebacke burze www.zse.hr
Primijenjene racunovodstvene politike su nepromijenjene u odnosu na prethodnu godinu.

Financijski izvjeStaji su pripremlijeni po nacelu povijesnog troSka, izuzev odredenih financijskih

instrumenata koji su iskazani po fer vrijednosti.

Racunovodstvene politike su primjenjivane konzistentno, osim ako nije navedeno drugacije. Financijski
izvjeStaji sastavljeni su po nacelu nastanka dogadaja pod pretpostavkom neograni¢enog nastavka

poslovanja.

Financijski izvjestaji denominirani su u hrvatske kune (HRK). Na dan 31. prosinca 2017. godine te€aj za
1 USD iznosio je 6,27 HRK (31. prosinca 2016. godine: 7,17 HRK), za 1 EUR 7,51 HRK (31. prosinca
2016. godine: 7,56 HRK), a za 1 DZD 0,056 HRK (31. prosinca 2016. godine: 0,064 HRK).

Novi standardi i dopune standarda koji su primijenjeni i na snazi

Drustvo je za svoje izvjeStajno razdoblje koje zapoc€inje 1. sije€nja 2017. godine usvojilo dolje navedene
nove i dopunjene MSFI-ve koje je odobrila Europska unija i koji su relevantni za financijske izvjestaje

Drustva.

* Priznavanje odgodene porezne imovine za nerealizirane gubitke — Dodaci MRS-u 12 — Porez na
dobit

* Inicijativa za objavom — Dodaci MRS-u 7 — IzvjeStaj o nov€anim tokovima


http://www.zse.hr/

Usvajanje dodataka rezultiralo je dodatnom objavom promjena u obvezama iz financijskih aktivnosti (vidi
bilieSku 27). Usvajanje ovih dodataka nije imalo utjecaja na rezultat tekuéeg razdoblja, kao niti na
prethodno razdoblje. Dodatak koji se odnosi na priznavanje odgodene porezne imovine za nerealizirane
gubitke mozZe imati utjecaj na rezultat DruStva u narednim razdobljima, ali se u ovom trenutku njegov

utjecaj ne moze procijeniti zbog neizvjesnosti ostvarivanja uvjeta za koriStenje nerealiziranih gubitaka.

Standardi, tumacenja i dodaci koji su objavljeni, ali jos nisu stupili na snagu

Objavljeno je nekoliko novih standarda i dodataka MSFI-jevima te smjernica Odbora za tumacenje
medunarodnog financijskog izvjeStavanja (IFRIC) koji jo§ nisu na snazi za izvjeStajna razdoblja koja
zavrSavaju 31. prosinca 2017. godine i koje Drustvo nije ranije usvojilo. Ne ofekuje se da ¢e ove

promjene imati zna¢ajan utjecaj na buduce financijske izvjestaje Drustva, osim sljedecih standarda:

MSFI 15 ‘Prihodi od ugovora s kupcima’ i povezani dodaci raznim drugim standardima (na snazi za
godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. godine)
Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde izdao je novi standard za priznavanje prihoda. On

¢e zamijeniti MRS 18 koji pokriva ugovore za robu i usluge i MRS 11 koji pokriva ugovore o izgradnii.

Novi standard temelji se na nacelu da se prihodi priznaju kada se kontrola nad dobrima ili uslugama

prenosi na kupca tako da pojam kontrole zamjenjuje postojeéi pojam rizika i koristi.
Neke klju¢ne promjene u odnosu na sadasnju praksu jesu sljedece:

e Svi paketi roba ili usluga koje se razlikuju trebaju se zasebno priznavati te je sve popuste i
rabate na ugovornu cijenu potrebno alocirati na zasebne elemente.

e Prihodi se mogu priznati ranije ili kasnije nego prema sadasnjim standardima ako naknada
varira iz bilo kojeg razloga (kao npr. za poticaje, rabate, naknade za dobro izvodenje posla,
autorske naknade, postizanje Zeljenog ishoda itd.) — minimalni iznosi moraju se priznati ako ne
postoji znacajan rizik od ukidanja.

e Trenutak u kojem se prihodi mogu priznavati moze se promijeniti: dio prihoda koji se priznaje u
trenutku kada je ugovor pri zavrSetku mozda ¢e se morati priznavati tijekom trajanja ugovora i
obrnuto.

e Postoje nova posebna pravila o, medu ostalim, licencama, jamstvima, nepovratnim naknadama
koje se unaprijed plac¢aju i konsignacijskim aranzmanima.

e Postoji povecani opseg objava.

Subjekti ¢e moci birati izmedu potpune retroaktivne primjene ili prospektivne primjene s dodatnim
objavama. Drustvo namjerava primijeniti ovaj standard pomoc¢u modificiranog retroaktivnog pristupa, $to
znaci da ¢e kumulativan u€inak usvajanja biti priznat u zadrZzanoj dobiti na dan 1. sije¢nja 2018 godine i

da se usporedni podaci nece prepravljati.
Uprava je procijenila da ¢e nova pravila MSFl-a 15 utjecati na sljede¢a podrucja Drustva:

o Mijerenje prihoda i iskazivanje potrazivanja i obveza za ugovore u kojima su nastali troSkovi veci
od prihoda;

e Iskazivanje i mjerenje o€ekivanih gubitaka po ugovorima;
e Priznavanje prihoda u bruto ili neto iznosu (principal ili agent);

e Prezentiranje imovine i obveza proizaslih iz ugovora o gradenju;



o Mjerenje troSkova proizaslih iz ugovora o gradenju Ciji se stupanj dovrSenosti mjeri na output
principu;

e Priznavanje prihoda u slu€aju izmijene ugovorne cijene.

Uprava je procijenila u€inke primjene novog standarda na financijske izvjeStaje Drustva te je utvrdila da

¢e novi standard imati sljedeci utjecaj na neto imovinu DruStva na dan 1. sije€nja 2018. godine:

¢ Smanjenje imovine za iznos od 5.568 tisu¢a kuna;

¢ Smanjenje obveza za iznos od 11.908 tisuc¢a kuna;

e Povecanje kapitala za iznos od 6.340 tisu¢a kuna.

Prema pravilima MSFI-a 15, prihodi od prodaje bili bi manji u 2017. godini za iznos od 8.114 tisuc¢a kuna,
dok bi prihodi od ukidanja rezerviranja bili veci za 2.383 tisu¢e kuna. Navedeni utjecaj posljedica je novih
pravila u iskazivanju i mjerenju gubitka koji proizlaze iz ugovora s kupcima (ugovori o izvodenju radova
prema zamijenjenom MRS-u 11). Prema pravilima zamijenjenih standarda, gubici koji proizlaze iz
ugovora o izvodenju radova bili su sadrzani u sklopu pozicija potrazivanja/obveze po ugovoru o izgradniji.
Jednom priznati gubici su se otpustali na poziciji prihoda od prodaje sukladno stupnju dovrSenosti radova
i/ili sukladno promjenama u ocekivanim prihodima od ugovora. Prema novom standardu, gubici po
ugovoru s kupcima priznaju se sukladno MRS-u 37 — Rezerviranja, nepredvidiva imovina i nepredvidive
obveze, Sto znaci da se gubici koji proizlaze iz ugovora s kupcima priznaju iskljucivo ako na dan bilance
buduéi troSkovi premasuju budu¢e ekonomske koristi ugovora. Otpustanje (smanjenje) gubitaka iskazuje
se na poziciji rezerviranja. Nadalje, novi standard postavlja nove zahtjeve na podrucju prezentiranja
imovine i obveza proizaslih iz ugovora s kupcima. Imovina i obveze koje proizlazi iz ugovora s kupcima
(osim potrazivanja po osnovi kapitalizacije troSkova) morat ¢e se prikazivati u neto iznosu na bazi svakog

pojedinog ugovora.

MSFI 9 Financijski instrumenti i povezani dodaci raznim drugim standardima (na snazi za godi$nja
razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. godine)

MSFI 9 regulira klasifikaciju, mjerenje i prestanak priznavanja financijske imovine i financijskin obveza i
uvodi nova pravila za ratunovodstvo zastite i novi model umanjenja vrijednosti financijske imovine. Drustvo
procjenjuje da ce financijska imovina trenutno klasificirana kao raspoloziva za prodaju zadovoljiti uvjete
klasificiranja kao financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (FVOSD) na temelju
trenutnog poslovnog modela za ovu imovinu, te nisu potrebne promjene priznavanja i mjerenja za ovu
imovinu. Novi model umanjenja vrijednosti jest model o€ekivanog kreditnog gubitka (eng. expected credit
losess - ECL) koji moze dovesti do ranijeg priznavanja kreditnih gubitaka. Novi model umanjenja vrijednosti
zahtijeva priznavanje rezerviranja za umanjenje vrijednosti na temelju o€ekivanih kreditnih gubitaka, a ne
samo na temelju nastalih kreditnih gubitaka kao Sto je slucaj u zamijenjenom MRS-u 39 — Financijska
imovina — priznavanje i mjerenje. Primjenjuje se na financijsku imovinu klasificiranu po amortiziranom
tro8ku, duznicke instrumente mjerene po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit, ugovornoj imovini
sukladno MSFI-ju 15 - Prihodi od ugovora s kupcima, potrazivanja od najma. Drustvo je procijenilo da novi
model umanjenja vrijednosti nece rezultirati ispravkom vrijednosti imovine. Sukladno novom standardu, iz

kretanja fer vrijednosti FVOSD-a mora se izdvoijiti dio koji se odnosi na o€ekivani gubitak. Takav iznos mora



se prikazati kroz racun dobiti i gubitka umjesto kroz ostalu sveobuhvatnu dobit. Prema izraCunu ostala
sveobuhvatna dobit bit ¢e vec¢a za 71 tisuéu kuna, a zadrZzana dobit manja za 71 tisu¢u kuna na dan 1.
sijenja 2018. godine. Navedeni gubitak se odnosi na obveznice Lanista (biljeska 17). Drustvo namjerava
primjenjivati pojednostavljeni model ocekivanih gubitaka u slu€aju potraZivanja od kupaca. Drustvo ima
koncentraciju kreditnog rizika na mali broja kupaca te je Uprava na temelju analize povijesnih podataka i
bududih o€ekivanja procijenila da novi model umanjenja vrijednosti nece utjecati na umanjenje kratkotrajnih

potraZivanja od kupaca na dan 1. sije¢nja 2018. godine.

Drustvo ne oCekuje nikakav ucinak na iskazivanje financijskih obveza DruStva buduci da novi zahtjevi
isklju€ivo utje€u na iskazivanje financijskih obveza koje su priznate po fer vrijednosti u raCunu dobiti i

gubitka, a Drustvo nema takvih obveza.
Nova pravila zastite nece imati u€inak na Dru$tvo jer ono nema instrumente zastite.

Ovaj standard je obvezan za financijske godine koje poc€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. Drustvo ¢e
nova pravila primjenjivati uz koridtenje prakticnih moguénosti koje su dopustene sukladno standardu te

se usporedni podaci za 2017. godinu nece prepravljati.

MSFI 16 Najmovi (objavljen u sije¢nju 2016. godine i na snazi za godisSnja razdoblja koja poCinju na dan
ili nakon 1.sije¢nja 2019. godine)

e MSFI 16 prvenstveno ¢e imati utjecaj na racunovodstvo najmoprimca koji ¢e u bilanci morati
priznati gotovo sve najmove. Standardom se uklanja dosadasnja razlika izmedu poslovnih i
financijskih najmova te se zahtijeva priznavanje imovine (pravo na KkoriStenje iznajmljene
imovine) i financijskih obveza placanja najma za gotovo sve ugovore o najmu. Neobavezno

izuzece postoji za kratkotrajne najmove i najmove male vrijednosti.

e Utjecaj ¢e se vidjeti i u raCunu dobiti i gubitka jer je ukupni troSak u pravilu veéi u prvim
godinama najma, a manji u kasnijim godinama najma. Usto ¢e se poslovni rashodi zamijeniti
kamatama i amortizacijom, pa ¢e se promijeniti i kljuéni metri¢ki podaci kao $to je Dobit prije

kamata, poreza i amortizacije.

e Nové€ani tok od poslovnih aktivnosti bit ¢e veci jer se placanja glavnice obveze za najam
klasificiraju u financijske aktivnosti. Samo se pla¢anja kamata mogu i dalje iskazivati kao
novc&ani tokovi od poslovnih aktivnosti.

¢ Racunovodstvo najmodavaca neée se znacajno mijenjati. Mogu se pojaviti neke razlike zbog
novih smjernica o definiciji najma. Po MSFI-ju 16 ugovor jest ili sadrzi najam ako se ugovorom
prenosi pravo upravljanja koristenjem identificirane imovine na odredeno razdoblje u zamjenu

za naknadu.

U ovom trenutku DrusStvo ne moze procijeniti to€an uc€inak novog standarda na financijske izvjeStaje.
Drustvo ¢e tijekom sljedeéih dvanaest mjeseci obaviti detaljnije procjene utjecaja. Drustvo namjerava
usvojiti standard s datumom stupanja na snagu. DruStvo namjerava primijeniti pojednostavljeni prijelazni

pristup i nece prepravljati usporedne iznose za godinu prije prvog usvajanja.



a)

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema, izuzev poslovne zgrade i pripadaju¢eg zemljista (sjediste Drustva) koje
se smatra zasebnom skupinom imovine, iskazane su po troSku nabave umanjenom za akumuliranu
amortizaciju. TroSkovi nabave ukljuCuju sve troSkove koji se mogu direktno povezati s dovodenjem
imovine u upotrebu za namjeravanu svrhu. Nabavna vrijednost uklju€uje izdatke koji se izravno odnose
na stjecanje sredstva. Nabavna vrijednost vlastito izgradenog sredstva ukljuCuje troSak materijala i
direktnog rada i druge troSkove povezane s dovodenjem sredstva u namijenjeno radno stanje, kao i
troSkove demontiranja i uklanjanja dijelova te obnove lokacije na kojoj se nalaze.

Naknadni izdaci vezani za ve¢ priznati predmet nekretnina, postrojenja i opreme kapitaliziraju se kao
povecéanje vrijednosti imovine u slu€aju kada je vjerojatno da ¢e zbog tih dodatnih izdataka pritjecati
dodatne buduée ekonomske koristi i kada ti izdaci unapreduju stanje imovine iznad originalno priznatog.

Svi ostali naknadni troSkovi priznaju se kao rashod u periodu kada su nastali.

Zemljiste koje se odnosi na poslovnu zgradu se nakon pocetnog priznavanja iskazuje po revaloriziranom
iznosu koji €ini njegova fer vrijednost na dan revalorizacije umanjena za kasnije akumulirane gubitke od
umanjenja vrijednosti. Neovisne procjene vrijednosti zemljiSta vrSe se kada se knjigovodstvena
vrijednost bitno razlikuje od fer vrijednosti. Svako povecanje vrijednosti zemljiSta knjizi se u okviru ostale
sveobuhvatne dobiti na poziciji revalorizacijske rezerve, osim u slu€aju da, i isklju€ivo u mjeri u kojoj, ono
poniStava smanjenje vrijednosti iste imovine koje je ranije bilo iskazano kao rashod i u tom se slu€aju

prikazuje kao prihod.

Svako umanjenje prvo se prebija s povecanjem koje se odnosi na raniju procjenu vrijednosti u pogledu
iste imovine i nakon toga se priznaje kao troSak. Pripadajuci dio revalorizacijskih rezervi ostvarenih
prilikom ranije procjene vrijednosti oslobada se iz revalorizacijskih rezervi direktno u zadrzani dobitak,

nakon otudenja imovine.

Nakon pocetnog priznavanja prema troSku, poslovna zgrada se priznaje prema revaloriziranoj
vrijednosti, koja predstavlja fer vrijednost na dan revalorizacije umanjena za naknadnu amortizaciju na
zgrade i troSak umanjenja vrijednosti. Fer vrijednost se bazira na trziSnoj vrijednosti, a to je procijenjena
vrijednost za koju bi imovina mogla biti prodana na dan procjene vrijednosti izmedu dobrovoljnog kupca i

dobrovoljnog prodavatelja po uobiajenim poslovnim i komercijalnim uvjetima.

Kad se knjigovodstveni iznos sredstva poveca kao rezultat revalorizacije, to povecanje se izravno
odobrava u okviru ostale sveobuhvatne dobiti na poziciji revalorizacijska rezerva. Revalorizacijsko
povecéanje priznaje se kao prihod do iznosa do kojeg ono ponidtava revalorizacijsko smanjenje istog

sredstva, koje je prethodno bilo priznato kao rashod.

Kad se knjigovodstveni iznos sredstva smaniji kao rezultat revalorizacije, to smanjenje se priznaje kao
rashod. Revalorizacijsko smanjenje izravno tereti revalorizacijsku rezervu unutar ostale sveobuhvatne
dobiti do iznosa do kojeg ovo smanjenje ne premasuje iznos koji postoji kao revalorizacijska rezerva za

isto sredstvo.

Svake godine se vrsi prijenos iz ostale sveobuhvatne dobiti (revalorizacijske rezerve) u ostale rezerve u
visini amortizacije revalorizirane imovine. Takoder, akumulirana amortizacija na datum revalorizacije se
iskljuuje na teret bruto knjigovodstvenog iznosa sredstva, a neto iznos prepravlja se do revaloriziranog

iznosa sredstva.



U trenutku povlacenja iz uporabe ili otudenja, sva preostala revalorizacijska rezerva takvog sredstva se

prenosi u zadrzanu dobit.

Amortizacija je obraCunata primjenom linearne metode pojedinacno za svako osnovno sredstvo kroz
procijenjeni vijek koritenja imovine. Amortizacija se pocinje obracunavati kada je dugotrajna materijalna
imovina raspoloZiva i spremna za upotrebu. Imovina u izgradnji se ne amortizira. Amortizacija se

obracunava kroz prosjec¢ni procijenjeni vijek trajanja kako slijedi:

Zgrade 40 godina
Kompjuterska i telekomunikacijska oprema 2 godine
Automobili i ostala transportna sredstva 5 godina
Uredski namjestaj 5 godina
Ostala oprema 1 -5 godina

Obracun amortizacije obavlja se po pojedinaénim osnovnim sredstvima do njihovog potpunog otpisa.
Amortiziraju¢i iznos nekog sredstva utvrduje se nakon oduzimanja njegovog ostatka vrijednosti. Ostatak
vrijednosti imovine se mozZe povecati na vrijednost jednaku ili ve€u od knjigovodstvene vrijednosti te

imovine. Ako se to dogodi, iznos amortizacije je nula.

Dobitke ili gubitke koji proizlaze iz prestanka priznavanja pojedine nekretnine, postrojenja i opreme treba

utvrditi kao razliku izmedu neto iznosa potrazivanja od otudenja i knjigovodstvene vrijednosti imovine.

Dobit ili gubitak ostvaren prodajom, rashodovanjem ili na drugi nacin otudenjem materijalne i
nematerijalne imovine iskazuje se u okviru ostalih neto dobitaka / (gubitaka) iz poslovanja.

Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme

Na svaki datum bilance Drustvo analizira sadasnju vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme kako bi
procijenilo da li postoje pokazatelji da vrijednost nekog sredstva treba biti umanjena. Ako takvi
pokazatelji postoje, Drustvo procjenjuje nadoknadivi iznos sredstva kako bi utvrdilo iznos gubitka od
umanjenja imovine (ako on postoji). Ako nije moguée procijeniti nadoknadivi iznos pojedinog sredstva,
Drustvo procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada. Kada se
temelj raspodjele moze utvrditi na razumnoj i dosljednoj osnovi, sredstva se takoder rasporeduju na
pojedinu jedinicu koja stvara novac, a ako to nije moguce, sredstva se rasporeduju na najmanje jedinice

Drustva koje stvaraju novac i za koje se raspodjela moze utvrditi na razumnoj i dosljednoj osnovi.

Nadoknadivi iznos jest visi iznos fer vrijednosti umanjene za troSkove prodaje i vrijednosti sredstva u
upotrebi. Pri utvrdivanju vrijednosti u upotrebi, procijenjeni buduci nov€ani tokovi se diskontiraju na
sada$nju vrijednost primjenjujuéi diskontnu stopu prije poreza koja odrazava tekuce trziSne procjene
sada$nje vrijednosti novca i rizika specificnih za pojedino sredstvo.

Ako je nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja stvara novac) manji od knjigovodstvenog iznosa,
knjigovodstveni iznos sredstva (ili jedinice koja stvara novac) umanjuje se do njegovog nadoknadivog

iznosa. Gubitak od umanjenja imovine priznaje se odmah kao rashod u racunu dobiti i gubitka, osim za



b)

revaloriziranu imovinu gdje se gubici prvo umanjuju na teret pripadajucih revalorizacijskih rezervi unutar

ostale sveobuhvatne dobiti.

Ako Drustvo pocinje koristiti materijalnu imovinu namijenjenu prodaji iskazanu na poziciji zaliha, izvrSava
se prijenos sa zaliha na poziciju nekretnine, postrojenja i oprema. U slu€aju prijenosa ne mijenja se

knjigovodstvena vrijednost imovine.

Ako Drustvo ostvaruje prihode po osnovi najma dijela nekretnine koju koristi u administrativne svrhe,
iznajmljeni dijelovi se iskazuju kao ulaganje u nekretnine isklju€ivo ako se isti mogu odvojeno prodati na
trzistu ili dati u financijski najam. Ako se iznajmljeni dijelovi ne mogu prodati, imovina predstavlja
ulaganje u nekretnine samo ako je njezin neznacajan dio namijenjen za administrativne svrhe. Navedeno

se primjenjuje i u odnosima s ostalim ¢lanicama Grupe.

Ulaganje u nekretnine

Ulaganja u nekretnine se klasificiraju nekretnine koje se drze ili zbog stjecanja prihoda od najma ili kapitalne
dobiti ili oboje. Ulaganje u nekretnine se po€etno vrednuju po troSku nabavke. Nakon pocetnog priznavanja,
ulaganja u nekretnine se vode po troSku umanjenom za akumuliranu amortizaciju i akumuliranom umanjenju
vrijednosti. TroSak ulaganja u nekretninu uklju€uje nabavnu cijenu i sve izravne troSkove. ZemljiSte se ne
amortizira. Kada se stave u upotrebu, ulaganja u nekretnine se amortiziraju kroz ekonomski vijek trajanja.
Amortizacijske stope jednake su onima koje se upotrebljavaju kod nekretnine, postrojenja i oprema. Dobitke
ili gubitke koji proizlaze iz prestanka priznavanja pojedinog ulaganja u nekretnine treba utvrditi kao razliku
izmedu neto iznosa potraZivanja od otudenja i knjigovodstvene vrijednosti imovine. Dobit ili gubitak ostvaren
prodajom, rashodovanjem ili na drugi nacin otudenjem ulaganjem u nekretnine iskazuje se u okviru ostalih
neto dobitaka / (gubitaka) iz poslovanja. Pravila koriStenja prilikom umanjenja jednaka su kao i kod
nekretnina, postrojenja i oprema. Drustvo u bilieSkama objavljuje fer vrijednosti ulaganja ako postoje
znaCajna odstupanja u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost. Drustvo objavijuje prihode od najma od
ulaganja u nekretnine i pripadajuce direktne troSkove. Ako Drustvo prestane koristiti nekretninu, izvrSava se
prijenos s pozicije nekretnina, postrojenja i opreme na poziciju ulaganje u nekretnine. U slucaju prijenosa ne
mijenja se knjigovodstvena vrijednost imovine. Prijenos s ulaganja u nekretnine na zalihe isklju¢ivo postoji
kada postoji promjena namjene te nekretnine, koja je potkrijepliena poCetkom obnove s namjerom prodaje.
Prijenos nekretnine iskazane na zalihama na ulaganje u nekretnine pocinje s po¢etkom najma i samo ako se
nekretnina viSe nema namjeru prodavati. U slu€aju prijenosa ne mijenja se knjigovodstvena vrijednost

imovine.

Najmovi

Najmovi se klasificiraju kao financijski najmovi ako se prenose gotovo svi rizici i koristi povezani s

vlasni$tvom na najmoprimca. Svi ostali najmovi klasificiraju se kao poslovni najmovi.

Financijske najmove pocetno se priznaje u bilanci najmoprimca kao imovinu i obveze po iznosima
jednakim fer vrijednosti iznajmljenih sredstava ili ako je nize po sadasnjoj vrijednosti minimalnih pla¢anja
najma. Pripadajué¢a obveza prema najmodavcu uklju¢ena je u bilancu kao obveza za financijski najam.

Pla¢anje najamnine raspodjeljuje se izmedu financijskog troSka i smanjenja nepodmirene obveze kako bi
se postigla ista periodi¢na kamatna stopa na preostali iznos obveze. Financijski troSkovi priznaju se

direktno u racunu dobiti i gubitka.
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Poslovni najam priznaje se kao rashod u racunu dobiti i gubitka na ravnomjernoj osnovi tijekom razdoblja

najma.

Ulaganja u ovisna drustva

Ovisna drustva su drustva u kojima Drustvo, posredno ili neposredno, ima kontrolu nad njihovim
aktivnostima. Kontrola je postignuta ako Drustvo ima mo¢ upravljanja financijskim i poslovnim politikama
drustva tako da se ostvare koristi od njegovih aktivnosti. Smatra se da kontrola postoji kad Drustvo
posjeduje, izravno ili neizravno preko ovisnog subjekta, viSe od polovine glasatke moéi nekog subjekta,
osim ako u iznimnim slu¢ajevima, mozZe biti jasno dokazano da takvo vlasniStvo ne predstavlja kontrolu.
Kontrola je postignuta i ako Drustvo ima manje od polovine glasatke modi, ali kada ima mo¢ upravljanja
financijskim i poslovnim politkama drustva tako da se ostvare koristi od njegovih aktivnosti. Ulaganja u
podruznice iskazana su po troSku nabave umanjenom za gubitke, ako postoje. TroSak nabave jednak je
troSku inicijalnog ulaganja umanjenom za svako naknadno povlaenje ulaganja. Ulaganja u ovisna
drustva evidentiraju se kao dugotrajna imovina. Kada matica reorganizira svoju grupu osnivanjem novog
subjekta koje postaje vlasnik drugih ovisnih drustava (intermedijalna ovisna drustva), knjigovodstvena
vrijednost ulaganja u intermedijalno drustvo ne moze biti ve€a od troSka ulaganja u to predmetno ovisno
drustva prije reorganizacije, umanjenom za gubitke, ako postoje. Drustvo objavljuje sva ulaganja u
ovisna drustva neovisno o znacajnosti ulaganja i neovisno o tome postoje li medukompanijske

transakcije.

Ulaganja u pridruzena drustva

Pridruzenim drustvima smatraju se drusStva u kojima Drustvo ima znacajan utjecaj, ali nema kontrolu.
Znacajan utjecaj je mo¢ sudjelovanja u odlukama o financijskim i poslovnim politkama subjekta u koje je
izvr§eno ulaganje, ali ne predstavlja kontrolu ili zajedni¢ku kontrolu tih politika. Smatra se da znacajan utjecaj
postoji kad Drustvo posjeduje, izravno ili neizravno preko ovisnog subjekta, 20% i visSe glasacke modi, osim
ako u iznimnim slu€ajevima, moze biti jasno dokazano da takvo vlasniStvo ne predstavlja znacajan utjeca;.
Znacajan utjecaj je postignut i ako Drustvo ima manje od 20% glasacke moci, ali kada ima moci sudjelovanja
u financijskim i poslovnim politkama drustva tako da se ostvare koristi od njegovih aktivnosti. Znatno ili
vecinsko vlasniStvo drugog ulagatelia nuzno ne prije€i da ulagatelj ima znacajan utjecaj. Postojanje
znaCajnog utjecaja ulagatelja obi¢no se dokazuje zastupanjem u upravljackim tijelima, sudjelovanjem pri
donoSenju politika, znaCajnim transakcijama, razmjenom rukovodeceg osoblja. Ulaganja u pridruzena

drustva u pojedinacnim izvjestajima se iskazuju po trosku nabave umanjenom za gubitke, ako postoje.

Knjigovodstvena vrijednost ulaganja na datum kada ono prestaje biti pridruzeni subjekt smatrat ¢e se
troSkom kod pocetnog mjerenja financijske imovine. Ulaganja u pridruzena drustva evidentiraju se kao
dugotrajna imovina. Drustvo objavljuje saZete informacije o pridruzenim drustvima (agregatni iznos imovine,
obveza, prihoda i rashoda) samo u sluaju ako je iznos ulaganja u izvjeStaju o financijskom polozaju

znacajan.
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Zalihe

Zalihe se iskazuju po trodku ili neto oekivanoj prodajnoj vrijednosti koja se moze realizirati, ovisno o
tome $to je nize. Zalihe materijala i rezervnih dijelova te sitnog inventara se iskazuju po stvarnim
troSkovima nabave. Utro8ak zaliha gotovih proizvoda i materijala se iskazuju po prosje&nim ponderiranim

cijenama. Zalihe sitnog inventara otpisuju se u cijelosti prilikom stavljanja u uporabu.
Zalihe proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda iskazuju se po troSku nabave ili neto ostvarivoj vrijednosti.

Tro8ak nabave ukljucuje troSkove nabave zaliha i troSak njihova dovodenja na postojecu lokaciju i stanje.

Potrazivanja

Potrazivanja predstavljaju prava na naplatu odredenih iznosa od kupaca ili drugih duznika kao rezultat
poslovanja drustva. Kratkorona potrazivanja se prilikom poc€etnog priznavanja iskazuju u ukupnom
(nominalnom) iznosu te se naknadno umanjuju su za ispravak vrijednosti sumnjivih i spornih potrazivanja.
Ispravak vrijednosti zastarjelih i spornih potrazivanja vrSi se pojedinacno za svako potrazivanje kad je
neizviesna naplata djelomi¢nog ili ukupnog iznosa potrazivanja temeljem procjene menadzmenta.
Dugoro¢na potrazivanja se prilikom pocetnog priznavanja iskazuju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere po

amortiziranom trosku primjenom metode efektivne kamatne stope (vidjeti dolje nize ,,Zajmovi i potraZivanja*).

Novac i ekvivalenti novca

Novac se sastoji od depozita, novca na raCunima u bankama i sli€nim institucijama i gotovog novca u
blagajnama. Ova pozicija ukljuuje novac odmah raspoloziv i upotrebljiv i karakterizirana je odsutnoS¢u
rizika naplate. Ulaganja u nov€ane fondove klasificiraju se kao ulaganja po fer vrijednosti kroz racun
dobiti i gubitka. Drustvo objavljuje iznose znacajnih salda novca i nov€anih ekvivalenata koje drzi, a nisu
mu raspolozivi na koristenje. Ulaganje u depozite po videnju u bankama klasificira se kao novac. Depozit
oro¢en na duze od tri mjeseca klasificira se kao ulaganje. Drustvo ne iskazuje novac kao imovinu ako

postoje zakonska ili ugovorna ograni€enja u njegovu koristenju.

Pretvaranje stranih valuta

Sredstva i obveze denominirane u stranoj valuti pretvorene su u kune po srednjem teCaju Hrvatske
narodne banke na dan bilance. TeCajne razlike kod pretvaranja stranih sredstava plaéanja u kune
uklju¢ene su u raCun dobiti i gubitka kako su nastajale. Te€ajne razlike od ulaganja u inozemno
poslovanje (ukljuCuje podruznice i ostale oblike poslovanja u inozemstvu) iskazuju se u ostaloj

sveobuhvatnoj dobiti.

Primljeni krediti

Kamatonosni bankarski krediti i prekoracenja knjize se u visini primljenih iznosa, umanjenih za direktne
troskove odobrenja. Financijski troSkovi, ukljucivsi premije koje se plac¢aju prilikom podmirenja ili otkupa,
knjize se po obracunskoj osnovi i pripisuju knjigovodstvenom iznosu instrumenta u onoj mjeri u kojoj su
nepodmireni u razdoblju u kojem su nastali. Nepodmireni financijski troSkovi i kamate iskazuju se na

posebnoj poziciji u izvjestaju o financijskom polozaju — ukalkulirani rashodi. Nakon pocetnog priznavanja
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primljeni krediti se vrednuju po amortiziranom troSku koriste¢i metodu efektivne kamatne stope, s

kamatnim tro8kom priznatim na temelju efektivnog prinosa.

Rezerviranja

Rezerviranje se priznaje ako, i samo ako, Drustvo ima sadasnju obvezu (pravnu ili konstruktivnu) nastalu
kao rezultat proSlog dogadaja i vjerojatno je da ¢e za podmirenje te obveze biti potreban odljev
ekonomskih resursa, te ako je moguée realno procijeniti iznos obveze. U slu€aju parnica Drustvo
odreduje postoji li sadasnja obveza na datum izvjeStaja o financijskom polozaju uzimajuci u obzir sve
raspolozive dokaze, a posebice misljenje pravnih struénjaka. U dokaze koji se razmatraju ukljuuju se
dodatni dokazi proizasli iz dogadaja nastalih nakon datuma izvjeStaja o financijskom polozaju, poput

presuda i sli¢no.

Iznos priznat kao rezerviranje je najbolja procjena izdataka potrebnih za podmirenje sadasnje obveze na
datum bilance, uzimajuci u obzir rizike i neizvjesnosti u svezi te obveze. Kada se rezerviranje mjeri na
temelju procijenjenih novCanih tokova, iznos rezerviranja je sada$nja vrijednost oCekivanih izdataka
potrebnih za podmirenje obveze. Procijenjeni buduéi nov€ani tokovi se diskontiraju na sadasnju
vrijednost primjenjujuci diskontnu stopu prije poreza koja odrazava tekuée trziSne procjene sadasnje
vrijednosti novca i rizika specifinih za pojedinu obvezu. Procjenu ishoda i financijskog ucinka odreduje
menadzment Grupe prosudbom, uz koristenje iskustva za sli¢ne transakcije i ako je potrebno uz pomocu
izvjeS¢a neovisnih struénjaka (u slu€ajevima sudskih tuzbi pomocu izvje$¢a pravnih stru¢njaka). Dokaze
koji se razmatraju ukljuCuju se i dokazi nastali temeljem dogadaja nakon datuma izvjeStaja o
financijskom polozaju. U slu€aju procjene negativnog ishoda u sudskim procesima u iznos rezerviranja

se ukljuuju i zatezne kamate. UCinak vremenske vrijednosti novca priznaje se samo ako je znacajan.

Rezerviranja se pregledavaju na svaki datum izvjestaja o financijskom polozaju te ih se uskladuje tako
da odrazavaju najbolju tekucu procjenu. Ako viSe nije vjerojatno da ¢e podmirivanje obveze zahtijevati

odljev resursa koji utjelovljuju ekonomske koristi, rezerviranje se treba ukinuti.

Ako Drustvo ima Stetni ugovor, sadasSnja obveza prema tom ugovoru treba se priznati i mjeriti kao
rezerviranje. Stetni ugovor je ugovor u kojem neizbjeZni tro$kovi ispunjenja obveza prema ugovoru

prelaze ekonomske koristi koje se od njega ocekuju.

Ako se oCekuje da ¢e neke ili sve izdatke potrebne za podmirenje rezerviranja nadoknaditi treca strana,
potrazivanje se priznaje kao imovina samo kada je doista izvjesno da ¢e naknada biti primljena te da se

iznos naknade moze pouzdano izmjeriti.
Primanja zaposlenih

Neto primanja, porezna davanja i obveze za doprinose u obvezni mirovinski fond se uklju€uju kao troSak

u racun dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su nastali.

Obveze za bonuse zaposlenika priznaju se kao rezerviranja troSkova na temelju formalnog plana
Drustva, kada se na temelju ranijih iskustava Uprave, odnosno kljuénih zaposlenika, moze realno
ocekivati da ¢e bonusi biti isplaceni te kada se iznos bonusa moze procijeniti prije objave financijskih
izvjeStaja. Za obveze za bonuse se o¢ekuje da ¢ée biti podmirene kroz 12 mjeseci od datuma bilance, a

priznaju se u iznosu za koji se o¢ekuje da ce biti isplacen.



m) Priznavanje prihoda

Prihodi od prodaje iskazuju se u neto iznosu umanjeni za povrate, diskonte, bonuse i premije, kao i
poreze direktno povezane s prodajom proizvoda i izvrSenih usluga i predstavljaju iznos fakturiran treéim
osobama. Prihod se priznaje u trenutku kada su dobra otpremljena odnosno izvrSena usluga, te kada je

znacajni dio rizika i koristi vlasnistva nad dobrima prenesen na kupca.
Prihodi od ugovora o izgradnji

Kad je mogucée pouzdano procijeniti ishod ugovora o izgradnji, prihodi i troSkovi priznaju se prema
stupnju dovrSenosti ugovorenih poslova na datum bilance, a na temelju udjela troSkova ugovora nastalih
za poslove obavljene do tog datuma u odnosu na ukupne procijenjene troSkove ugovora. Odstupanja u

ugovorenim radovima, reklamacije i bonusi uklju€uju se u onoj mjeri u kojoj su dogovoreni s kupcem.

Ako nije moguce pouzdano procijeniti ishod ugovora o izgradniji, prihodi po osnovi ugovora priznaju se u
onoj mjeri u kojoj je vjerojatno da ¢e nastali troSkovi ugovora moci nadoknaditi. TroSkovi ugovora

priznaju se kao rashodi razdoblja u kojem su nastali.

Ako je vjerojatno da ¢e ukupni troSkovi ugovora premasiti ukupne prihode ugovora, ocekivani gubici se
odmah priznaju kao troSak. Prihodi od ugovora o gradenju s o€ekivanim gubitkom priznaju se tako da se
stvarno nastali tro8kovi za poslove uvecavaju za smanjenje o€ekivanog gubitka priznatog u prethodnom
razdoblju. Smanjenje prethodno priznatog o€ekivanog gubitka priznaje se na temelju udjela troSkova
ugovora nastalih za poslove obavljene do tog datuma u odnosu na ukupno procijenjene troSkove
ugovora. Smanjenje prethodno priznatog o€ekivanog gubitaka dolazi i u slu¢ajevima novih procjena
konacnog rezultata ugovora (razlika izmedu ocekivanih prihoda i troSkova). Prihodi od usluga, uklju€ujuci
ugovore za isporuku i montazu opreme, priznaju se u razdoblju kada su usluge izvrSene uz primjenu
metode postotka dovrdenosti, a na temelju udjela troSkova ugovora nastalih za poslove obavljene do tog
datuma u odnosu na ukupne procijenjene troSkove ugovora. Prihodi po osnovi isporuke i montaze

opreme iskazuju se kao prihodi od ugovora o izgradniji.

Financijski prihodi i troSkovi

Financijski prihodi i troSkovi obuhvacaju obracunatu kamatu na kredite, zajmove te na dugorocna
potrazivanja i obveze primjenom metode efektivne kamatne stope, potrazivanja za kamate na ulozena
sredstva (depozite), prihode od dividendi, dobitke i gubitke od te€ajnih razlika, dobitke i gubitke od

financijske imovine po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka.

Prihod od kamate se priznaje u racunu dobiti i gubitka primjenom metode obra¢unatih prihoda, koristeci
efektivnu kamatnu stopu. Prihod od dividendi priznaje se u racunu dobiti i gubitka na datum kada je

ustanovljeno pravo Drustva na isplatu dividende.

Financijski troSak sastoji se od troska obraCunatih kamata na primljene pozajmice i kredite, izdane
obveznice i druge financijske obveze primjenom metode efektivne kamatne stope. Financijski troSak
obuhvaca i promjene fer vrijednosti financijske imovine iskazane po fer vrijednosti u racunu dobiti i

gubitka te gubitke od teCajnih razlika.
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TroSkovi posudbe koji se direktno odnose na kupnju, izgradnju ili proizvodnju kvalificiranog sredstva
kapitaliziraju se tijekom razdoblja koje je neophodno za dovrSenje i pripremu sredstva za njegovu
namjeravanu upotrebu ili prodaju. Ostali troSkovi posudbe priznaju se u racunu dobiti i gubitka koristeci

metodu efektivne kamatne stope.

Porezi

Drustvo iskazuje poreznu obvezu u skladu s Hrvatskim propisima. Porez na dobit za tekucu godinu

sadrZava tekuci i odgodeni porez.

Tekuéi porez je oCekivani porez koji se pla¢a na oporezivu dobit tekuée godine, koristeéi poreznu stopu

koja je na snazi na datum bilance.

Odgodeni porezi proizlaze iz privremenih razlika izmedu vrijednosti imovine i obveza iskazanih u
financijskim izvjeStajima od vrijednosti iskazanih za potrebe utvrdivanja osnovice poreza na dobit.
Odgodena porezna imovina za neiskoriStene porezne gubitke i neiskoriStene porezne olakSice priznaje
se ako postoji vjerojatnost da ¢e se u buduénosti ostvariti oporeziva dobit temeljem koje ¢ée se iskoristiti
odgodena porezna imovina. Odgodena porezna imovina i obveze obracunavaju se uz primjenu stope

poreza na dobit primjenjive na period kada ¢e se ta imovina ili obveze realizirati.
Tekuéi i odgodeni porez priznaju se kao rashod ili prihod u raéunu dobiti i gubitka; osim kada se odnose
na stavke koje se direktno priznaju na kapitalu, kada se i porez takoder priznaje direktno na kapitalu.

Informacije o segmentima

Prilikom identificiranja poslovnih segmenata, Uprava uglavnom slijedi pruZanje proizvoda ili usluga
unutar odredenog ekonomskog podrucja. Svakim od ovih poslovnih segmenata se upravlja zasebno

buduéi da su odredeni specificnim zahtjevima trzista.

Politike vrednovanja / mjerenja koje Drustvo koristi za izvjeStavanje o poslovnim segmentima su iste kao

i one koriStene prilikom izrade financijskih izvjestaja.

Dodatno, imovina koja se ne moze direktno dodijeliti poslovnim aktivnostima odredenog segmenta nije

alocirana na pojedine segmente.
Nije bilo promjena u metodama vrednovanja koje su koriStene prilikom odredivanja dobiti/gubitka
poslovnog segmenta u usporedbi s prethodnim razdobljima.

Zarada po dionici

Drustvo prikazuje podatke o osnovnoj zaradi po dionici za redovne dionice. Osnovna zarada po dionici
se raCuna dijele¢i dobit ili gubitak za godinu pripadaju¢u drzateljima redovnih dionica, s ponderiranim

prosje¢nim brojem redovnih dionica tijekom razdoblja.
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Financijska imovina i financijske obveze

Financijska imovina

Ulaganja se priznaju i prestaju priznavati na datum trgovanja gdje je kupnja i prodaja financijskog
sredstva odredena ugovorom ¢ije odredbe zahtijevaju da se to sredstvo isporuci u okviru odredenoga
vremena uredenog od strane trziSta. PoCetno se mjere po fer vrijednosti uvecanoj za transakcijske
troSkove, osim u slu€aju financijske imovine koja se vodi po fer vrijednosti u raCunu dobiti i gubitka, koja

se inicijalno mjeri po fer vrijednosti.
Financijska imovina klasificira se u sljedece kategorije:
0 “Po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka (FVRDIG)"

Financijska imovina se klasificira kao FVRDIG kada je namijenjena trgovaniju ili je definirana od strane
Drustva kao takva. Ova se financijska imovina mjeri se po fer vrijednosti, a svaka ostvarena dobit ili
gubitak priznaju se u racunu dobiti i gubitka. Svi derivativni financijski instrumenti spadaju u ovu
kategoriju, osim ako su odredeni i ucinkoviti kao instrumenti zastite (hedging) u kojem slu€aju se

primjenjuje racunovodstvo zastite.
o0 “Ulaganja koja se drze do dospije¢a“

Obveznice, depoziti s fiksnim ili utvrdivim iznosom plac¢anja i fiksnim dospijeéem za koje Drustvo ima
pozitivnu namjeru i mogucnost drzati ih do dospije¢a klasificiraju se kao ulaganja koja se drze do
dospije¢a. Ulaganja se prilikom poc¢etnog priznavanja iskazuju po fer vrijednosti. Ulaganja se naknadno
mjere po amortiziranom troSku primjenom metode efektivne kamatne stope. Amortizirani tro$ak je iznos
po kojem je imovina mjerena pri poetnom priznavanju, umanjen za otplatu, uvec¢an ili umanjen za
kumulativhu amortizaciju primjenom metode efektivne kamatne stope, te umanjen za sva smanjenja
zbog umanjenja vrijednosti ili nemoguénosti naplate. Metoda efektivne kamatne stope je metoda
izraCuna amortiziranog troSka financijske imovine i rasporedivanja prihoda od kamata tijekom odredenog
razdoblja. Efektivna kamatna stopa je kamatna stopa koja na dan priznavanja imovine to¢no diskontira
procijenjena buduc¢a nov€ana placanja kroz ocekivani vijek trajanja financijskog instrumenta ili, gdje je
prikladnije, kroz krace razdoblje (originalna efektivna kamatna stopa). Prihod od kamata priznaje se
primjenom originalne efektivne kamatne stope osim za kratkoro€na ulaganja gdje priznavanje kamata

nije materijalno znacajno.
o0 “Financijska imovina raspoloziva za prodaju”

Financijska imovina raspoloziva za prodaju je ne-derivativna financijska imovina koja je ili odredena za
ovu kategoriju ili se ne moze ukljuéiti ni u koju drugu gore navedenu kategoriju financijske imovine. Ova
se imovina iskazuje po fer vrijednosti. Dobici i gubici nastali uslijed promjena u fer vrijednosti priznaju se
unutar ostale sveobuhvatne dobiti, u revalorizacijskim rezervama tog ulaganja, osim gubitka od
umanjenja, kamata izraCunatih primjenom metode efektivne kamatne stope te pozitivnih i negativnih
te€ajnih razlika na monetarnim sredstvima, koji se priznaju direktno u racunu dobiti i gubitka. Ako je
financijska imovina otudena ili ju je potrebno umanijiti, kumulativni dobici i gubici, koji su prethodno
priznati unutar ostale sveobuhvatne dobiti u revalorizacijskim rezervama nastalima od ulaganja, priznaju

se u racunu dobiti i gubitka.



Fer vrijednost ove financijske imovine denominirane u stranoj valuti odredena je u toj valuti i pretvorena
po srednjem te€aju na dan bilance. Promjena u fer vrijednosti vezana uz te€ajne razlike koja proizlazi iz
promjene u amortiziranim troSkovima te imovine priznaje se u racunu prihoda i rashoda, a ostale

promjene su iskazane unutar ostale sveobuhvatne dobiti.
0 “Zajmovi i potraZivanja“

Potrazivanja od kupaca, zajmovi i ostala potrazivanja s fiksnim ili utvrdivim iznosom placanja koja ne
kotiraju na aktivnom trziStu klasificiraju se kao zajmovi i potrazivanja. Imovina se prilikom pocetnog
priznavanja iskazuje po fer vrijednosti, a naknadno se mjeri po amortiziranom troS8ku primjenom metode
efektivne kamatne stope. Amortizirani troSak je iznos po kojem je imovina mjerena pri pocetnom
priznavanju, umanjen za otplatu, uveéan ili umanjen za kumulativnhu amortizaciju primjenom metode
efektivne kamatne stope, te umanjen za sva smanjenja zbog umanjenja vrijednosti ili nemoguénosti
naplate. Metoda efektivne kamatne stope je metoda izra¢una amortiziranog troSka financijske imovine i
rasporedivanja prihoda od kamata tijekom odredenog razdoblja. Efektivna kamatna stopa je kamatna
stopa koja to¢no diskontira procijenjena budu¢a nov€ana placanja kroz ocekivani vijek trajanja
financijskog instrumenta ili, gdje je prikladnije, kroz krace razdoblje. Prihodi od kamata i kumulativha
amortizacija priznaju se primjenom originalne efektivne kamatne stope osim za kratkoro¢na potrazivanja
gdje priznavanje kamata nije materijalno znac¢ajno. Originalna efektivnha kamatna stopa je ona kamatna

stopa koja je odredena na dan pocetnog priznavanja financijske imovine.

Umanijenje vrijednosti financijske imovine (testovi umanjenja)

Na svaki datum bilance Drustvo procjenjuje postoje li pokazatelji o umanjenju vrijednosti financijske
imovine, osim one imovine klasificirane kao imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka.
Vrijednost financijske imovine umanjuje se ako postoji objektivan dokaz o umanjenju njezine vrijednosti
kao rezultat jednog ili viSe dogadaja nastalih nakon pocetnog priznavanja imovine, kad taj dogadaj utjece

na procijenjene buduc¢e nov€ane tokove od financijske imovine.

Za neuvrstene dionice klasificirane kao raspolozive za prodaju objektivan dokaz o njihovu umanjenju jest

znacajno ili produljeno smanjenje fer vrijednosti ispod njihova troska stjecanja.

Za svu ostalu financijsku imovinu, uklju€ujuci otkupive zaduznice klasificirane kao raspolozive za prodaju

i potrazivanja na temelju financijskih najmova, objektivan dokaz o umanjenju moze ukljucivati sljedece:

e Znacajne financijske teSkoce izdavatelja ili duznika; ili

e Nepostivanje odredbi ugovora, poput nepodmirenja ili zakasnjenja placanja kamate ili glavnice;
ili

* Nastanak vjerojatnosti da ée duznik pokrenuti ste€ajni postupak ili bankrotirati.

Za pojedine kategorije financijske imovine, kao $to su potrazivanja od kupaca, pojedinaéno procijenjena
imovina za koju ne postoji objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti naknadno se ukljuCuje u grupu
financijske imovine i za nju se zajedniCki procjenjuje potreba za umanjenjem. Objektivan dokaz o
umanjenju vrijednosti portfelja potrazivanja moze ukljucivati prijadnje iskustvo Drustva vezano za naplatu
potrazivanja, povecanje broja zakaSnjelih pla¢anja u portfelju nakon isteka prosje€nog odobrenog
perioda od 60 dana te uoCene promjene u drzavnim i lokalnim ekonomskim uvjetima koje utjeCu na

zakasnjenje naplate potrazivanja.



Za financijsku imovinu koja se mjeri po amortiziranom troSku iznos gubitka mjeri se kao razlika izmedu
knjigovodstvene vrijednosti imovine i sadaSnje vrijednosti procijenjenih buduéih nov€anih tokova,

diskontiranih uz originalnu efektivnu kamatnu stopu financijske imovine.

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine, ukljuujuc¢i potrazivanja od kupaca umanjuje se
upotrebom ra€una ispravka vrijednosti, osim imovine po fer vrijednosti kroz rac¢un dobiti i gubitka i
vlasni¢kih instrumenata koji se klasificiraju kao imovina raspoloziva za prodaju i €ija se fer vrijednost
utvrduje na temelju kretanja na uredenom trziStu. Kada su potraZivanja od kupaca nenaplativa, ista ¢e
biti otpisana upotrebom rauna ispravka vrijednosti. Naknadne naplate prethodno otpisanih potraZivanja
iskazuju se korekcijom raCuna ispravka vrijednosti. Promjene u knjigovodstvenom iznosu racuna

ispravka vrijednosti priznaju se u raéunu dobiti i gubitka.

Osim za vlasnicke instrumente raspolozive za prodaju, ako se u sljedeéem razdoblju iznos gubitka od
umanjenja vrijednosti smanji i smanjenje se moze objektivho povezati s dogadajem koji je nastao nakon
priznavanja umanjenja vrijednosti, prethodno priznati gubitak od umanjenja vrijednosti ispravlja se u
ratunu dobiti i gubitka do iznosa kada knjigovodstvena vrijednost instrumenta na datum ispravljanja
umanjena ne prelazi amortizirani troSak da nije doSlo do priznavanja umanjenja vrijednosti na datum

kada je umanjenje vrijednosti izvrSeno.

Gubici od umanjenja vrijednosti prethodno priznati u raunu dobiti i gubitka od ulaganja u vlasnicke
instrumente klasificirane kao raspolozive za prodaju ne ispravljaju se u radunu dobiti i gubitka. Ako u
sljede¢em razdoblju fer vrijednost duzni¢kog instrumenta klasificiranog kao raspoloziv za prodaju

poraste, povecanje se priznaje direktno unutar ostale sveobuhvatne dobiti.

Dobici i gubici od umanjenja financijske imovine, osim one koje se vrednuje po fer vrijednosti kroz racun

dobiti i gubitka, iskazuju se kao dobici (gubici) iz poslovanja.

Ugradeni derivativi

Ugradeni derivativ je komponenta hibridnog (spojenog) instrumenta koji ukljuuje nederivativni osnovni
ugovor s efektom da se neki od novC€anih tokova spojenog instrumenta mijenjaju slicno promjenama
samostalnog derivativa. Ugradeni derivativ uzrokuje da pojedini ili svi nov€ani tokovi, koji bi se inace
ugovorno zahtijevali, budu promijenjeni sukladno odredenoj kamatnoj stopi, cijeni financijskog
instrumenta, cijeni robe, teCaju stranih valuta, indeksu cijene ili stopa, kreditnom rejtingu, ili drugoj
varijabli, pod uvjetom, u slu€aju nefinancijske varijable, da ista nije specific(na za jednu od strana

ugovora.

Ugradeni derivativ se odvaja od osnovnog ugovora i raCunovodstveno tretirati kao derivativ prema,

samo, i iskljucivo ako:

o ekonomska obiljeZja i rizici ugradenog derivativa nisu usko povezani s ekonomskim obiljeZjima i

rizicima osnovnog ugovora, i
o ako bi zaseban instrument s istim uvjetima kao ugradeni derivativ udovoljavao definiciji derivativa,

o da se hibridni (sloZeni) instrument ne mjeri po fer vrijednosti pri ¢emu se promjene fer vrijednosti

priznaju u dobit ili gubitak.



Ako se ugradeni derivativ odvaja, ugovor na kojeg se derivativ odnosi ra¢unovodstveno se tretira kao
financijski instrument po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka ako isti predstavlja financijski
instrument. Dobici i gubici od priznavanja i prestanka priznavanja derivativa priznaju se kao ostali dobici /

(gubici) iz poslovanja.

Prestanak priznavanja financijske imovine

Drustvo prestaje priznavati financijsku imovinu samo i iskljuivo ako ugovorna prava na nov€ane tokove
od financijske imovine isteknu, ili ako ono prenese financijsku imovinu i sve znacajne rizike i Koristi
povezane s vlasniStvom nad tom financijskom imovinom drugom drustvu. Ako Drustvo ne prenese niti ne
zadrzi sve znacajne rizike i koristi povezane s vlasni§tvom nad tom financijskom imovinom i ako je
zadrzalo kontrolu nad tom imovinom, Drustvo priznaje zadrZani dio te imovine i odgovaraju¢u obvezu za
iznos koji ¢e mozda trebati platiti. Ako DrusStvo zadrzi sve znalajne rizike i povrate povezane s
vlasni§tvom nad prenesenom financijskom imovinom, ono nastavlja priznavati financijsku imovinu i

financijsku obvezu za primljenu naknadu.

Dobici i gubici koji nastaju prilikom pocetnog priznavanja financijske imovine, prilikom utvrdivanja fer
vrijednosti imovine, iskazuju se kao vrijednosna uskladenja. Dobici i gubici koji nastaju prilikom
prestanka priznavanja financijske imovine iskazuju se na poziciji ostali dobici (gubici) iz poslovanja.
Dobici i gubici nastali od priznavanja i prestanka priznavanja derivativa iskazuju se kao ostali dobici

(gubici) iz poslovanja.
Financijske obveze i vlasnicki instrumenti izdani od strane Drustva

Klasifikacija kao obveza ili kao kapital

Duznicki i vlasniCki instrumenti klasificiraju se ili kao financijske obveze ili kao kapital u skladu sa

sustinom ugovornog sporazuma.

Financijska obveza

Svaka obveza koja je:
a) ugovorna obveza da se:
i) isporuci novac ili druga financijska imovina drugom subjektu, ili

ii) razmijeni financijska imovina ili financijske obveze s drugim subjektom prema uvjetima koji su

potencijalno nepovoljniji za subjekt, ili

VlasniCki instrumenti

Vlasnicki instrument je svaki ugovor koji dokazuje udio u ostatku imovine Drustva nakon oduzimanja svih
njegovih obaveza. Vlasni¢ki instrumenti izdani od strane DruStva priznaju se kao razlika izmedu

primitaka i direktnih troSkova izdavanja.
Dioni¢ki kapital
a. Redovne dionice

Dionicki kapital predstavlja nominalnu vrijednost izdanih dionica.



Kapitalna dobit uklju€uje premiju ostvarenu prilikom izdavanja dionica. Bilo koji transakcijski troSkovi

povezani s izdavanjem redovnih dionica priznaju se kao smanjenje kapitala.
b. Otkup dioni¢kog kapitala

Iznos naknade pla¢ene za otkup dioni¢kog kapitala, uklju€ujuci direktne zavisne troSkove, priznaje se
kao umanjenje u kapitalu i rezervama. Otkupljene dionice klasificiraju se kao vlastite dionice i

predstavljaju odbitnu stavku od ukupnog kapitala i rezervi.

Financijsko jamstvo ugovorene obveze (ugovorne obveze)

Predstavlja ugovore koji zahtijevaju od Drustva odredena pla¢anja radi nadoknade gubitaka prema
drugoj ugovornoj strani. Uklju€uje ugovore koji za Drustvo predstavljaju uvjetnu (vanbilanénu) obvezu, a
koji mogu rezultirati priznavanjem financijske (bilanéne) obveze u slu€aju nastanka ili izostankom nekog
dogadaja, koji nije pod kontrolom Drustva. Primjeri takvih ugovora su dane garancije investitoru na
projektima u kojima je Drustvo izvoditelj, ugovori s dobavljadima s pravom isplate pod odredenim
uvjetima (postotak izvr§enosti radova, financijsko stanje Drustva i sl.). Drustvo objavljuje najvisi iznos koji
bi se trebao platiti drugoj ugovornoj strani u slu€aju poziva na pla¢anje, a koji moze biti znatno veci od
obveze koja je iskazana u bilanci. Ugovornu obvezu Drustvo ¢e priznati kao financijsku obvezu u slu¢aju
kada je odljev resursa vjerojatan. Financijsko jamstvo ugovorene obveze se inicijalno mjeri po njihovoj

fer vrijednosti i naknadno se mjeri po viSoj vrijednosti:

e iznosa obveze iz ugovora utvrdenoj u skladu s MRS-om 37 Rezerviranja, nepredvidene obveze i

nepredvidena imovina; i

¢ inicijalno priznatog iznosa umanjenog, ako je potrebno, za odgovarajuéi kumulativni efekt priznat u

skladu s politikom priznavanja prihoda (dividende i kamatni prihodi).

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka

Financijske se obveze klasificiraju kao financijske obveze po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka kada

su ili namijenjene trgovanju ili su definirane od strane Drustva kao takve.

Financijska obveza iskazana po fer vrijednosti kroz rac¢un dobiti i gubitka mjeri se po njezinoj fer
vrijednosti, a pripadaju¢a dobit ili gubitak priznaju se u racunu dobiti i gubitka. Neto dobitak ili gubitak

priznat u raCunu dobiti i gubitka uklju€uje i kamatu pla¢enu na financijsku obvezu.

Ostale financijske obveze

Ostale financijske obveze (uklju€uju¢i zajmove, primljene kredite, izdane obveznice, obveze prema

dobavlja¢ima) inicijalno se mjere po fer vrijednosti, umanjenoj za transakcijske troSkove.

Ostale financijske obveze se naknadno mjere po amortiziranom troSku koristeéi metodu efektivne

kamatne stope, s kamatnim troSkom priznatim na temelju efektivhog prinosa.

Metoda efektivne kamatne stope je metoda izrauna amortiziranog troSka financijske obveze i
rasporedivanja troSka kamata tijekom odredenog razdoblja. Efektivna kamatna stopa je kamatna stopa
koja na to€no diskontira procijenjena budu¢a nov€ana pla¢anja kroz o€ekivani vijek trajanja financijskog
instrumenta ili, gdje je prikladnije, kroz krace razdoblje. Rashodi od kamata i kumulativna amortizacija

priznaju se primjenom originalne efektivne kamatne stope osim za kratkoro€ne obveze gdje priznavanje



s)

t)

kamata nije materijalno zna&ajno. Originalna efektivha kamatna stopa je ona kamatna stopa koja je
odredena na dan pocetnog priznavanja financijske obveze.

Prestanak priznavanja financijske obveze

Drustvo prestaje priznavati financijsku obvezu samo i isklju€ivo ako je ista podmirena, otpisana ili istekla.

Dobici i gubici nastali od priznavanja i prestanka priznavanja obveza iskazuju se kao ostali dobici (gubici)

iz poslovanja.

Nepredvidiva imovina i nepredvidive obveze

Nepredvidiva obveza je mogucéa obveza koja proizlazi iz proSlih dogadaja i Cije Ce se postojanje potvrditi
samo nastankom ili izostankom jednog ili viSe neizvjesnih buducih dogadaja na koje Drustvo ne moze u
cijelosti utjecati. Nepredvidive obveze nisu priznate u financijskim izvjestajima. One se objavljuju u
biljeSkama osim ako odljev ekonomskih Koristi nije vjerojatan. U slu€aju da je odljev resursa vjerojatan i
da se obvezu moze izmjeriti s dovoljno pouzdanosti, obveza se iskazuje na poziciji rezerviranja (u
sluéaju da se ne moze utvrditi to€an iznos i rok dospije¢a) ili na ostalim pozicijama u izvjeStaju o

financijskom polozaju.

Nepredvidiva imovina jest moguca imovina koja proizlazi iz pro$lih dogadaja i Cije ¢e se postojanje
potvrditi samo nastankom ili izostankom jednog ili vise neizvjesnih buduéih dogadaja na koje Drustvo ne
moze u cijelosti utjecati. Nepredvidiva imovina nije iskazana u financijskim izvjeStajima ve¢ se iskazuje u

biljeSkama, ali samo u slu¢aju kada je priliev ekonomskih koristi vjerojatan.

Umanjenje imovine koja nije klasificirana kao financijska imovina (testovi umanjenja)

Za imovinu poput ulaganja u ovisna i pridruzena drustva, nekretnine postrojenja i opreme, ulaganja u
nekretnine i nematerijalnu imovinu, Drustvo na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja utvrduje postoji li
pokazatelj da li neka imovina moze biti umanjena. Ako takav pokazatelj postoji, Drustvo procjenjuje
nadoknadivi iznos imovine. Bez obzira na pokazatelje, DruStvo testira nematerijalnu imovinu s

neograni¢enim vijekom upotrebe i goodwill na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja.

Gubitak od umanjenja je iznos za koji je knjigovodstvena vrijednost imovine visa od njene nadoknadive
vrijednosti. Nadoknadiva vrijednost imovine je njezina fer vrijednost umanjena za troSkove prodaje ili
njezina vrijednost u uporabi, ovisno $to je viSe. Vrijednost u uporabi je sadaSnja vrijednost buducih
novCanih tokova za koje se oCekuje da ¢e pritjecati od koriStenja imovine. Pri utvrdivanju vrijednosti u
upotrebi, procijenjeni buduc¢i nov€ani tokovi se diskontiraju na sadasnju vrijednost primjenjujuci diskontnu
stopu prije poreza koja odrazava tekuce trziSne procjene sadasnje vrijednosti novca i rizika specifi¢nih za
pojedinu imovinu. Gubitak od umanjenja za neku imovinu, osim goodwilla, priznaje se kao rashod odmah
u racunu dobitka i gubitka, osim ako je imovina knjizena po revaloriziranom iznosu. Na svaki datum
izvjeStavanja DruStvo ocjenjuje postoji li pokazatelj da za neku imovinu, osim goodwilla, gubitak od
umanjenja imovine koji je priznat u ranijim godinama viSe ne postoji ili je mozda smanjen. Ako takav
pokazatelj postoji, Drustvo procjenjuje nadoknadivi iznos toga sredstva. Povecanje knjigovodstvene
vrijednosti nekog sredstva, osim goodwilla, radi ukidanja gubitka od umanjenja imovine ne smije prelaziti

knjigovodstvenu vrijednost koja bi se mogla odrediti (neto, bez amortizacije) da nije bilo gubitka od



u)

v)

umanjenja imovine koji je priznat za tu imovinu u ranijim godinama. Ukidanje gubitka od umanjenja za
neku imovinu, osim goodwilla, priznaje se kao prihod odmah u ra¢unu dobitka i gubitka, osim ako je

imovina knjizena po revaloriziranom iznosu.

Objavljivanja o povezanim osobama

Transakcija izmedu povezanih osoba je prijenos resursa, usluga ili obveza medu povezanim osobama,
neovisno o tome je li cijena zaraCunana. Povezana osoba je svaka pravna ili fizicka osoba (ili ¢lan uze
obitelji) koja posredno ili neposredno ima moc¢ da kontrolira ili ima znacajni utjecaj nad financijskim i
poslovnim politikama Drustva. Povezana osoba je svaka pravna osoba koja se posredno ili neposredno
smatra ovisnim ili pridruzenim subjektom Drustva. Povezanim osobama se smatra kljuéni menadZment
koji ¢ine Uprava i Nadzorni odbor. Odnosi izmedu Drustva i ovisnih drustava se objavljuju bez obzira je li
medu njima bilo transakcija. Odnosi izmedu Drustva i pridruzenih drustava objavljuju se zasebno samo
ako je ulaganje na dan financijskih izvjeStaja znacajno. Popis ovisnih drustava se uvijek objavljuje, a
popis ulaganja u pridruzena drusStva samo ako je ulaganje znacajno na dan izvjestaja o financijskom
polozZaju. Drustvo objavljuje naknade klju¢énom menadzmentu koje Cine sljede¢a primanja: kratkoro¢na
primanja, dugorona primanja, naknade za otkaz i placanje temeljeno na dionicama. Naknade se
objavljuju u bruto iznosu, 8to znali da obuhvacaju poreze, prireze i doprinose iz place. Naknade za
prijenos resursa, usluga ili obveza prema kljuénom menadzmentu objavljuje se samo ako su znacajne i
to u neto iznosu (bez PDV-a). Ostale transakcije izmedu Drustva i povezanih osoba objavljuju se

pojedinano za sve kategorije povezanih osoba ili u jednom iznosu (skupno) ako nisu znac¢ajne.

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Drustvo klasificira dugotrajnu imovinu (ili grupu za otudenje) kao namijenjenu za prodaju ako ¢e njena
knjigovodstvena vrijednost biti uglavhom nadoknadena putem prodaje radije nego stalnim koriStenjem.
Ovaj uvjet se smatra zadovoljenim ako je imovina (ili grupa za otudenje) raspoloziva za trenutnu prodaju
u postojecem stanju, po uvjetima koji su Cesti i uobiCajeni za prodaju takve imovine (ili grupe za
otudenje) i ako je njena prodaja vrlo vjerojatna. Uvjet za reklasifikaciju dugotrajne imovine kao
namijenjenu za prodaju postoji i u slu¢aju sporazuma obavezujuéi s nepovezanom stranom, a koji je
pravno izvrS§an i koji definira uvjete prodaje. Prodaja se mora dovrsiti unutar jedne godine od datuma
klasifikacije. Dogadaji ili okolnosti mogu produZiti razdoblje za dovrSenje prodaje preko jedne godine ako
je odgoda uzrokovana dogadajima ili okolnostima izvan kontrole subjekta i postoji dovoljno dokaza da ¢e
Drustvo ostati u skladu s planom prodaje imovine. Dugotrajna imovina klasificirana kao namijenjena za
prodaju mjeri se po nizoj od knjigovodstvene i fer vrijednosti umanjene za troSkove prodaje. Imovina
namijenjena prodaji se ne amortizira. Drustvo u izvjestaju o financijskom poloZaju prikazuje dugotrajnu
imovinu namijenjenu prodaji i imovinu grupe za otudenje klasificirane kao namijenjena za prodaju
odvojeno od ostale imovine. Obveze grupe za otudenje klasificirane kao namijenjena za prodaju

prikazuju ¢e se odvojeno od ostalih obveza u izvjestaju o financijskom polozaju.



w) Dogadaji nakon datuma izvjeStavanja

Dogadaji nakon datuma izvjestaja o financijskom polozaju su oni povoljni i nepovoljni dogadaji koji su
nastali izmedu datuma izvjeStaja o financijskom polozaju i datuma na koji je Uprava DruStva odobrila

izdavanije financijskih izvjestaja.

Dogadaji nakon datuma izvjeStavanja koji daju dodatne informacije o financijskom poloZaju Drustva na
datum izvjeStavanja (dogadaji koji zahtijevaju uskladivanje) reflektirani su u financijskim izvjestajima.
Primjeri dogadaja koji zahtijevaju uskladenja u financijskim izvjeStajima na datum izvjeStavanja su
sudske presude ako utjeCe na iznos rezerviranja, financijski polozaj nekog kupca koji potvrduje
umanjenje ili ispravak umanjenja potrazivanja, prodaja zaliha ako je dokaz o neto utrZivoj vrijednosti.
Dogadaji nakon datuma izvjeStavanja koji se ne smatraju dogadajima koji zahtijevaju uskladivanje
objavljuju se u biljeSkama kada su zna€ajni. Primjeri takvih dogadaju su najave ili poCetak provedbe
restrukturiranja, kupovina i otudenje imovine, preuzimanje obveza. DruStvo objadnjava prirodu takvog

dogadaja i procjenu na financijski polozaj ili izjavu da takva procjena nije moguca.

2.2. Odredivanje fer vrijednosti i kljucne racunovodstvene procjene

Fer vrijednosti mjere se u odnosu na informacije prikupljene od treéih strana u kojem slu¢aju Uprava i
funkcija financija ocjenjuju koliko dokazi prikupljeni od trec¢ih strana osiguravaju da navedene procjene
fer vrijednosti ispunjavaju zahtjeve MSFI-jeva, uklju€ujuci i razinu iz hijerarhije fer vrijednosti u koju bi te
procjene trebale biti klasificirane. Fer vrijednosti kategoriziraju se u razliite razine u hijerarhiji fer

vrijednosti na temelju ulaznih varijabli koji se koriste u tehnikama procjene kao $to slijedi:
e Razina 1 - kotirane cijene (nekorigirane) na aktivnim trzistima za identi¢nu imovinu ili obveze.

e Razina 2 - ulazne varijable koje ne predstavljaju kotirane cijene uklju¢ene u razinu 1, a radi se o
ulaznim varijablama za imovinu ili obveze koje su vidljive bilo izravno (npr. kao cijene) bilo

neizravno (npr. izvedene iz cijena).

e Razina 3 - ulazne varijable za imovinu ili obveze koji se ne temelje na vidljivim trziSnim podacima

(ulazne varijable koje nisu vidljive).

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnim trziStima temelji se na kotiranim
trziSnim cijenama na dan izvjeStavanja. TrzZiSte se smatra aktivnim ako su kotirane cijene poznate
temeljem burze, aktivnosti brokera, industrijske skupine ili regulatorne agencije, a te cijene predstavljaju
stvarne i redovite trziSne transakcije prema uobicajenim trgovackim uvjetima. Fer vrijednost financijskih
instrumenata kojima se ne trguje na aktivhom trZiStu utvrduje se koriStenjem tehnika procjene. Te
tehnike procjene zahtijevaju maksimalno koriStenje vidljivih trziSnih podataka gdje je to moguée, a
oslanjaju se $to je manje moguce na procjene specificne za pojedini subjekt. Ako su sve znacajnije
ulazne varijable potrebne za fer vrednovanije vidljive, procjena fer vrijednosti se kategorizira kao razina 2.
Ako se jedna ili viSe znacajnih ulaznih varijabli ne temelji na vidljivim trziSnim podacima, procjena fer

vrijednosti kategorizira se kao razina 3.

Drustvo je napravilo sljedeé¢e znacajnije procjene fer vrijednosti imovine i obveza u okviru pripreme

financijskih izvjestaja, a koje su detaljnije objasnjene u sljedecim biljeSkama:



e DbiljeSka 13: Nekretnine, postrojenja i oprema;

e DbiljeSka 14: Ulaganje u nekretnine;

e biljeSka 15: Ulaganja u ovisna i pridruzena drustva;

e DbiljeSka 16: Dugotrajna potrazivanja;

e biljeska 17: Ostala financijska imovina;

e DbiljeSka 21: Dani zajmovi;

e biljeSka 27: Financijske obveze;

e DbiljeSka 28: Obveze prema dobavljaima i ostale obveze.

Procjene se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na iskustvu i drugim c&imbenicima, ukljuCujuci
ocekivanja buducih dogadaja za koje se smatra da su prihvatljiva pod postoje¢im okolnostima. Drustvo
izraduje procjene i stvara pretpostavke vezane za buduénost. Proizasle raunovodstvene procjene su,

po definiciji, u rijetkim slu€ajevima izjednacene sa stvarnim rezultatima.

U nastavku su opisana podrucja koja uklju€uju visi stupanj prosudbe ili sloZenosti, odnosno podrugja
gdje su pretpostavke i procjene prilikom utvrdivanja fer vrijednosti imovine i obveza znacajne za

financijske izvjestaje:
a) Fer vrednovanje refinanciranih obveza

Fer vrijednost obveze koja se sukladno odredbama usvojene predstecajne nagodbe Drustva refinancira
putem novCanog toka ovisnog drustva LaniSta (obveza po osnovi predsteCajne nagodbe -
obveznica/zajam), utvrdena je na temelju o€ekivanih nov€anih odljeva potrebnih za podmirenje obveze,
uz primjenu diskontne stope od 12%. Diskontna stopa utvrdena je u trenutku priznavanja obveze,
odnosno usvajanja predsteCajne nagodbe (kraj 2014. godine), a na temelju trziSnog prinosa na
dugoro¢ni dug Zakupnika, te na temelju procijenjenog kreditnog rizika Drustva i Lanista. Oc&ekivani
nov&ani tokovi utvrdeni su na temelju usvojene predste€ajne nagodbe, to€nije na temelju nov€anih
tokova obveznica koje je druStvo LaniSte izdalo tijekom 2015. godine. Tijekom 2015. godine ovisno
drustvo Lanidte je izdalo obveznice koje su u veéem dijelu dodijeliene vjerovnicima predste€ajne
nagodbe. Dodjelom obveznica vjerovnicima predsteCajne nagodbe najveéi dio obveze po osnovi
predsteCajne nagodbe - obveznica/zajam je podmiren. Obveza po osnovi predsteCajne nagodbe -
obveznica/zajam odnosi se na trazbine vjerovnika predste¢ajne nagodbe kojima na dan financijskih
izvjeStaja jo8 nisu dodijeliene obveznice Lanista. Knjigovodstvena vrijednost obveze po osnovi
predsteCajne nagodbe - obveznica/zajam na dan 31. prosinca 2017. godine iznosi 12.713 tisu¢a kuna
(na dan 31. prosinca 2016. godine: 12.316 tisu¢a kuna).

Da je prilikom priznavanja obveze odredena veéa diskontna stopa od gore navedene, iskazana
knjigovodstvena vrijednost na poziciji financijskih obveza bila bi manja, a na poziciji ukupnog kapitala
veca. Vrijedi i obrnuto, da je prilikom priznavanja odredena manja diskontna stopa, knjigovodstvena

vrijednost na poziciji financijskih obveza bila bi veca, a na poziciji ukupnog kapitala manja.



3. Prihodi od prodaje

Prihodi od ugovora o izgradnji u zemlji

Ostali prihodi od prodaje u zemlji

Prihodi od ugovora o izgradnji na inozemnom trzistu

Ostali prihodi od prodaje na inozemnom trzistu

2017. 2016.
HRK’000 HRK’000
825 2.206
3.442 10.380
38.268 31.607
8.115 7.293
50.650 51.486

Prihodi od ugovora o izgradnji u inozemstvu u cijelosti se odnose na trziSte AlZira. Prihodi od izgradnje

bolnickog kompleksa tijekom 2017. godine iznose 34.887 tisuca kuna (2016. godine: 27.762 tisu¢e kuna).

Ostali prihodi od prodaje u zemlji u cijelosti se odnose na prihode od prodaje stanova, poslovnih prostora i

garazno-parkirnin mjesta u stambeno-poslovnhom kompleksu Dvori Lapad u Dubrovniku evidentiranih na

poziciji zaliha. Prihodi od ugovora o gradenju u inozemstvu ostvareni su u cijelosti na trzistu Alzira. Ostali

prihodi od prodaje u inozemstvu odnose se na prihode od prodaje administrativnih usluga u Njemacko;j.

lzvjeStavanje po segmentu

Informacije o segmentima su prikazane na osnovi geografskih segmenata Drustva. Informacije se temelje

na internoj strukturi izvjeStavanja Uprave Drustva. Rezultati segmenata ukljuuju stavke koje su izravno

vezane uz segment kao i one koje se mogu opravdano alocirati na razumnoj osnovi. Nerasporedene

stavke obuhvacene su u segmentu Hrvatska — ostalo.

Prihodi od prodaje

Ukupni prihodi

Dobici / (gubici) iz restrukturiranja
Dobit iz poslovanja

Neto financijski prihodi / (rashodi)
Dobit prije oporezivanja

Porez na dobit

Dobit za godinu

Ostali podaci o segmentima

Amortizacija materijalne imovine

Hrvatska - Arena
HRK'000

12.076
12.076

(68)
12.008

12.008

2017.

Hrvatska - ostalo
HRK'000

4.267

6.601

4.205

1.098

(598)

500

500

89

Inozemstvo Ukupno
HRK'000 HRK'000
46.383 50.650
46.383 52.984
(1.353) 14.928
5.392 18.566
226 (440)
5.618 18.126
(6) (6)
5.612 18.120
88 177



Hrvatska -
Arena
HRK'000
Prihodi od prodaje )
Ukupni prihodi -
Dobici / (gubici) iz restrukturiranja 10.888
Dobit / (gubitak) iz poslovanja 10.888
Neto financijski prihodi / (rashodi) 253
Dobit / (gubitak) prije oporezivanja 11.141
Porez na dobit -
Dobit / (gubitak) za godinu 11.141
Ostali podaci o segmentima
Amortizacija materijalne imovine -
Hrvatska -
Arena
HRK'000
Nekretnine, postrojenja i oprema -
Ulaganje u nekretnine -
Ostala dugoro¢na imovina 159.369

Zalihe

PotraZivanja od kupaca i ostala potrazivanja
PotraZivanja po ugovoru o izgradniji

Ostala kratkoro¢na financijska imovina
Novac i nov€ani ekvivalenti

Ukalkulirani prihodi

Odgodena porezna obveza

Ostale dugoro¢ne obveze

Kratkoro€na rezerviranja

Kratkoro¢ne financijske obveze

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze
- kratkoro¢no

Ukalkulirani rashodi
UKUPNO NETO IMOVINA

(12.713)

(38.178)
(1.872)

106.606

2016.

Hrvatska - Inozemstvo Ukupno
ostalo
HRK'000 HRK'000 HRK'000
12.586 38.900 51.486
15.941 38.904 54.845
(9.681) (2.047) (840)
(7.202) 4.904 8.590
(1.276) 324 (699)
(8.478) 5.228 7.891
(8.478) 5.228 7.891
82 103 185
31. prosinca 2017.
Hrvatska -\ o emstvo Ukupno
ostalo
HRK'000 HRK'000 HRK'000
61.367 84 61.451
34.747 - 34.747
675 681 160.725
22.350 - 22.350
4.353 52.827 57.180
- 1.837 1.837
1.454 582 2.036
4 3.454 3.458
- 3.732 3.732
(5.315) - (5.315)
(3.855) - (16.568)
(5.786) - (5.786)
(115.765) (16) (153.959)
(1.480) (64.773) (68.125)
(1.391) - (1.391)
(8.642) (1.592) 96.372



Nekretnine, postrojenja i oprema
Ulaganje u nekretnine

Ostala dugoro¢na imovina

Zalihe

PotraZivanja od kupaca i ostala potrazivanja
PotraZivanja po ugovoru o izgradniji
Ostala kratkoro¢na financijska imovina
Novac i nov€ani ekvivalenti
Ukalkulirani prihodi

Dugoroéna rezerviranja

Odgodena porezna obveza

Ostale dugoro¢ne obveze

Kratkoro€na rezerviranja

Kratkoro&ne financijske obveze
Obveze prema dobavljaima i ostale
kratkoro€ne obveze

Obveze po ugovoru o izgradniji

Ukalkulirani rashodi
UKUPNO NETO IMOVINA

4. Ostali poslovni prihodi

Prihodi od zakupnina
Ostali prihodi

5. Troskovi materijala i usluga

TroSkovi materijala
UtroSene sirovine i materijal
UtroSena energija

TroSak sitnog inventara

Trosak usluga

Usluge kooperanata na projektima izgradnje
Komunalna naknada i naknada za vodu
Najamnina

Telekomunikacijske usluge

Usluge odrzavanja

Prijevozne usluge

Ostale usluge

31. prosinca 2016.

Hrvatska - Hrvatska - Inozemstvo Ukupno
Arena ostalo

HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
- 61.390 3.634 65.024
- 38.671 - 38.671
150.045 653 1.162 151.860
- 26.098 - 26.098
- 3.901 59.178 63.079
- - 200 200
- 424 693 1.117
- 310 2.074 2.384
- - 1.123 1.123
- (5.284) - (5.284)
- (5.315) - (5.315)
(12.316) (3.877) - (16.193)
- (3.546) - (3.546)
(32.685) (121.188) - (153.873)
- (1.749) (68.423) (70.172)
- - (9.610) (9.610)
- (1.130) - (1.130)
105.044 (10.642) (9.969) 84.433

2017. 2016.

HRK’000 HRK’000

2.150 2.897

184 462

2.334 3.359

2017. 2016.

HRK’'000 HRK’000

209 300

438 392

56 53

703 745

28.867 21.818

843 756

440 494

246 274

148 261

114 49

78 93

30.736 23.745

31.439 24.490




6. Troskovi osoblja

2017. 2016.
HRK’000 HRK’000
Neto place i nadnice 4.826 4,723
Porezi i doprinosi 1.862 1.432
Naknade zaposlenika 152 176
6.840 6.331
7. Ostali poslovni rashodi

2017. 2016.
HRK’000 HRK’000
Ostali izravni troSkovi u inozemstvu 2.404 2.725

Vanjske usluge i administrativne/sudske pristojbe u zemlji
A R b L 1.341 1.237

(odvjetnici, revizori, javni biljeznici, savjetnici)
Ugovori o dijelu i autorske naknade 859 466
Naknade nadzornom odboru 395 424
Reprezentacija 371 271
Bankarske naknade 314 241
Premija osiguranja 298 318
Naknade zaposlenicima (sl. putovanja) 260 302
Prefakturirani troSkovi osoblja od ovisnih drustava 216 259
Ukalkulirani tro8kovi 207 -
Ocekivani gubitak za ugovore u tijeku prema MRS-u 11 101 -
Naknade prema drzavnim institucijama 56 72
Kazne i penali 47 112
Ostali troSkovi 359 689
7.228 7.116
8. Rezerviranja

2017. 2016.
HRK’000 HRK’000
Rezerviranja (5.977) (5.284)
Ukidanje rezerviranja 9.022 293
Rezerviranja - neto 3.045 (4.991)

Rezerviranja tijekom 2016. i 2017. godine odnose se na sudske / ovrSne postupke za trazbine koje su
nastale prije predsteCajne nagodbe, a koje nisu regulirane putem usvojene predsteCajne nagodbe.
Ukidanje rezerviranja u iznosu od 9.022 tisuce kuna tijekom 2017. godine posljedica je odluka viSih sudova
donesenih u korist DrusStva i nastupa zastare za obveze prema dobavljadima proizaslih iz procesa
predstecajne nagodbe. Detaljnije kretanje rezerviranja tijekom 2017. i 2016. godine objasnjeno je u biljesci
25.



9.

10.

Vrijednosno uskladenje

Vrijednosno uskladenje dugotrajne imovine

Vrijednosno uskladenje ulaganja u ovisna i pridruzena drustva /i/
Vrijednosno uskladenje ulaganja u nekretnine

Vrijednosno uskladenje ulaganja u pridruZzena i ostala drustva
Vrijednosno uskladenje danih depozita

Vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine
Vrijednosno uskladenje danih zajmova i depozita
Vrijednosno uskladenje zaliha

Vrijednosno uskladenje ostale financijske imovine
Vrijednosno uskladenje potraZivanja od kupaca

2017. 2016.
HRK’000 HRK’'000
4 33.239

- (104)

- (36)

(608) (2.302)
(604) 30.797
1.575 (902)
(86) (2.103)

(6) -

(372) (913)
1111 (3.918)
507 26.879

/il Dobici od vrijednosnog uskladenja ulaganja u ovisna drustva tijekom 2016. godine u iznosu od 33.239

tisuéa kuna najvecim su se dijelom odnosila na ukidanje / storniranje gubitaka od umanjenja ulaganja u

Laniste priznatih u ranijim razdobljima. Dobitak je utvrden na temelju utvrdene nadoknadive vrijednosti

ulaganja. Nadoknadivi iznos imovine odreden je na temelju izraCuna vrijednosti u upotrebi. Promjena

trziSnog prinosa na dugoro¢ni dug Zakupnika glavni je pokazatelj koji je doveo do ukidanja umanjenja.

Osnovna pretpostavka prilikom izra¢una vrijednosti u upotrebi je pritjiecanje neto novcanih priljeva od

Lanista (slobodni nov&ani tokovi raspolozivi za isplatu prema vlasniku) do zavrSetka Ugovora o zakupu

Arene (2036. godina). Prilikom izrauna nadoknadive vrijednosti na dan 31. prosinca 2017. godine i 31.

prosinca 2016. godine koristena je diskontna stopa izmedu 6,5% i 7,5%.

Ostali dobici / (gubici) iz poslovanja - neto

Dobici

Dobitak od prodaje ovisnih drustava /i/
Naplac¢ena otpisana potrazivanja

Umanjenje obveza /ii/

Prihod od otpisa obveza iz redovnog poslovanja

Gubici

Gubitak od priznavanja obveza /i/

Gubitak od imovine raspolozive za prodaju

Gubitak od prodaje ulaganja u nekretnine fiii/

Gubitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme fiii/

2017. 2016.
HRK’'000 HRK’000
12.076 -
- 650
677 363
- 49
12.753 1.062
- (22.327)
- (1.385)
(632) (78)
(745) -
(1.377) (23.790)
11.376 (22.728)




1.

12,

/il Dobitak od prodaje ovisnih drustava u 2017. godini i gubitak od priznavanja obveza u 2016. godini
odnose se na transakcije unutar Grupe, to€nije na vrednovanje ulaganja u ovisna drustva, koja su u
sklopu organizacijskog restrukturiranja tijekom 2017. godine prodana (i naknadno pripojena) ovisnom
drustvu Laniste (bilieSke 11 15).

/il Umanjenje obveza odnosi se na vrednovanje onih obveza koje se sukladno odredbama predstecajne
nagodbe podmiruju nekretninama. Umanjenje predstavija uskladenja obveza na knjigovodstvenu
vrijednost predmetnih nekretnina.

fiii/ Gubici od prodaje materijalne imovine (ulaganje u nekretnine, nekretnina, postrojenja i oprema)
tijekom 2017. godine najvedim dijelom su proiza$li iz odnosa s ovisnim drustvima, prijenosom nekretnina
na ovisno drudtvo koje u organizacijskog strukturi Grupe upravija cjelokupnim nekretninskim
poslovanjem Grupe.

Financijski prihodi i rashodi

2017. 2016.
HRK’000 HRK’000
Financijski prihodi
Prihodi po osnovi obveznica i depozita 1.613 1.281
Prihodi po osnovi dugoroénih potrazivanja od kupaca 41 39
Prihodi od kamata 5 3
Tecajne razlike 884 396
Ukupni financijski prihodi 2.543 1.719
Financijski troSkovi
Kamate i naknade po osnovi primljenih kredita od banaka (438) (465)
Kamata po osnovi obveze obveznice/zajam (1.548) (1.065)
Zatezne kamate (1) (120)
Tecajne razlike (996) (768)
Ukupni financijski rashodi (2.983) (2.418)
Financijski rashodi - neto (440) (699)

Porez na dobit

Sljedec¢a tabela prikazuje u skladu poreznog tro$ka po racunu dobiti i gubitka i poreza po zakonskoj
stopi:

2017. 2016.

HRK’000 HRK’000

Dobit prije poreza 18.126 7.891
Gubitak iz inozemstva oporezovana u inozemstvu 870 2.824
Korigirana dobit 18.996 10.715
Porez na dobit po stopi poreza od 18% (2016: 20%) 3.419 2.143
Efekt porezno nepriznatih troskova 467 6.589
Efekt stavaka umanjenja (7.597) (9.887)
Efekt nepriznate odgodene porezne imovine 3.711 1.155
Efekt poreza inozemnog poslovanja 6 -
Porez na dobit 6 -
Preneseni porezni gubitak (3.710) (1.040)
Nepriznata porezna imovina iz prethodnih razdoblja (26.379) (26.810)
Ukupno nepriznata porezna imovina (30.089) (27.850)




Ukupni bruto porezni gubici raspoloZivi za prijenos su kako slijedi:

2017. 2016.

HRK'000 HRK'000

U sljedecih 5 godina 20.613 5.776
U sljedece 4 godine 5.776 39.240
U sljedeée 3 godine 39.242 -
U sljedec¢e 2 godine - 101.530
U sljedecoj godini 101.530 8.177
167.161 154.723

Zbog neizvjesnosti ostvarivanja uvjeta za koriStenje prenesenih poreznih gubitaka unutar 5 godina,
Drustvo na datum bilance nije priznalo odgodenu poreznu imovinu temeljem tih gubitaka u iznosu od
30.089 tisu¢a kuna (2016.: 27.850 tisu¢a kuna). Osim po osnovi poreznih gubitaka, Drustvo nije priznalo
odgodenu poreznu imovinu po osnovi neiskoritenih privremenih razlika nastalih uskladenjem
(nerealiziranim gubicima) imovine i obveza. Nepriznate privremene razlike iznose oko 115 milijuna kuna
na dan 31. prosinca 2017. godine (na dan 31. prosinca 2016. godine: 157 milijuna kuna). Navedene
privremene razlike nemaju vremenski rok u kojem istiCu, ve¢ postaju porezno priznate u trenutku

realizacije imovine (prodaja, naplata, utuzenje).

Porezni propisi u Republici Hrvatskoj su podlozni izmjenama. Takoder, prisutna je neusuglasenost u
praksi primjene poreznih propisa i zna€ajna neizvjesnost oko tumacenja poreznih propisa kod razli€itih
poreznih oblika i razli¢itih transakcija koje izazivaju porezne ucinke. Porezne pozicije Drustva podlijezu
nadzoru nadleznih tijela i moguéem osporavanju, te je slijedom toga neizvjestan potencijalni porezni
ucinak ako porezne viasti primjene tumacenje koje se razlikuje od tumacenja Drustva. U skladu s
lokalnim propisima, Porezna uprava moze pregledati knjige i evidencije Drustva, te Drustvo moze biti
podlozno dodatnim poreznim obvezama i eventualnim kaznama.



13. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nabavna vrijednost

Na dan 1. sije¢nja 2016.
Povecanja

Na dan 31. prosinca 2016.
Povecanja

Smanjenja

Na dan 31. prosinca 2017.

Akumulirana amortizacija i gubici od umanjenja
Na dan 1. sije¢nja 2016.

Amortizacija za godinu

Na dan 31. prosinca 2016.

Amortizacija za godinu

Smanjenja

Na dan 31. prosinca 2017.

Sadasnja vrijednost

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2017.

Zemljiste Grad‘;‘gj"esk':: P°s":i‘:2f§; Ristis prlalt Ukupno
ostala oprema

HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000

13.915 106.757 5.350 4.511 130.533

- - 80 - 80

13.915 106.757 5.430 4.511 130.613

- - 75 - 75

(1.855) (4.328) - - (6.183)

12.060 102.429 5.505 4.511 124.505

676 55.057 5.241 4.481 65.455

- 65 69 - 134

676 55.122 5.310 4.481 65.589

- 58 72 - 130

(676) (1.989) - - (2.665)

- 53.191 5.382 4.481 63.054

13.239 51.635 120 30 65.024

12.060 49.238 123 30 61.451




Poslovna zgrada

Poslovna zgrada i pripadajuce zemljiSte DruStva iskazane su po revaloriziranoj vrijednosti umanjenoj za
akumuliranu amortizaciju. Ukupna knjigovodstvena vrijednost zgrade s pripadaju¢im zemljiStem na dan 31.
prosinca 2017. godine iznosi 61.300 tisuéa kuna (31. prosinca 2016. godine: 61.300 tisuéa kuna). Da je
umjesto metode revalorizacije koriStena metoda troSka, neto knjigovodstvena vrijednost poslovne zgrade i
pripadajuceg zemljiSta na dan 31. prosinca 2017. godine iznosila bi 31.770 tisu¢a kuna (31. prosinca 2016.:
31.770 tisuc¢a kuna). Procjenu trziSne vrijednosti nekretnine za potrebe revalorizacije Drustvo je odredilo na
osnovu izraéuna neovisnog procjenitelja tijekom 2014. godine. Neovisni procjenitelj vrijednost nekretnine je
utvrdio kombinacijom usporedne metode primjenom faktora utrzivosti, dohodovne metode i troSkovne
metode. Usporedna metoda primjenom faktora utrzivosti temelji se na Cinjenici da postoji trziSna vrijednost
m2 idealnog prostora neke mikrolokacije, koja se uskladuje na trziSnu cijenu putem faktora korekcije koji
utje€u na spremnost kupca da plati odredenu cijenu. Dohodovna metoda vrednovanja razmatra sadasnju
vrijednost neto nov€anih tokova koju imovina moze generirati od najma uzimajuéi u obzir o¢ekivani neto
najam na osnovi usporedivih transakcija. Procjena troSkovnom metodom bazira se na Cinjenici da ne postoji
trziSni interes za kupnju nekretnine po nekoj cijeni, ako se za nizu cijenu moze izgraditi podjednaka
nekretnina na zemljiStu u neposrednoj blizini. TrziSne vrijednosti nekretnine razvojem troSkovne metode
dobiva se izraCunom vrijednosti novosagradene nekretnine i njenim umanjenjem uslijed vremenskog
utjecaja na troSnost objekta konstrukciju, zavrsne radove i sl.

Znacajne ulazne varijable koje nisu vidljive na trzistu, a koje su koriStene u procjeni:

o faktori korekcije pri izraunu trziSne cijene,

o stopa prinosa: 7% - 8%,

o kvaliteta objekta i njegov poloZaj i trenutno ostvarive uvjete zakupa na sli¢noj geografskoj lokaciji za

usporediv tip nekretnine pri procjeni diskontne stope,

o0 specificni troSkovi pri odredivanju neto nov€anog toka u prihodovnoj metodi,

o specifiéni troSkovi izgradnje, perioda financiranja, kamatnih stopa, zahtijevanih marzi pri prodaji te

ostalih troSkova pri izraCunu troSkovne metode.

Na dan 31. prosinca 2017. godine kao i na dan 31. prosinca 2016. godine nad poslovhom zgradom upisano
je zalozno pravo prvog reda od banke - vjerovnika predsteCajne nagodbe. Sukladno sklopljenoj
predste¢ajnoj nagodbi Drustva, Drustvo je dio obveza prema vjerovniku refinanciralo do prodaje ili do
preuzimanja poslovne zgrade, prema modelu PIK instrument (,payment in kind“). Detaljan opis
refinanciranja obveza putem PIK instrumenta nalazi se u biljeSci 27. Iznos financijske obveze (PIK
instrument) koja se refinancira putem poslovne zgrade na dan 31. prosinca 2017. godine iznosi 61.913
tisuca kuna (31. prosinca 2016. g.: 61.607 tisu¢a kuna). Drustvo o€ekuje koristiti imovinu sve do konacne
realizacije PIK instrumenta (iskoriStenja “call” opcije od strane vjerovnika ili konaénog dospijec¢a). Drustvo je
procijenilo da se ostatak vrijednosti nekretnine u trenutku realizacije / dospije¢a PIK instrumenta nece
znacajno razlikovati od njezine trenutne knjigovodstvene vrijednosti.

Ukupna povrsina poslovne zgrade iznosi 4,7 tisu¢a m? te se na dan 31. prosinca 2017. godine dio od 1,9
tisu¢a m? (31. prosinca 2016. godine: 1,9 tisu¢a m?) iznajmljivao tre¢im (nepovezanim) stranama, a dio od 1
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tisuéu m? se iznajmljivao povezanim drustvima (31. prosinca 2016. godine: 1 tisucu m?). Imovina dana u

najam iznajmljena je pod opozivim operativnim najmom. Potencijalne najamnine se ne zaraCunavaju.

Ostala imovina
Na dan 31. prosinca 2017. godine Drustvo Kkoristi u potpunosti amortiziranu imovinu nabavne vrijednosti

9.696 tisu¢a kuna (31. prosinca 2016. godine: 9.660 tisu¢a kuna).

Ulaganja u nekretnine

Zemljiste Zgrade Ukupno

HRK'000 HRK'000 HRK'000
Nabavna vrijednost
Na dan 1. sije¢nja 2016. 29.416 71.719 101.135
Smanjenja (2.365) (4.662) (7.027)
Na dan 31. prosinca 2016. 27.051 67.057 94.108
Povecanja - - -
Smanjenja (2.679) (5.834) (8.513)
Na dan 31. prosinca 2017. 24.372 61.223 85.595
Akumulirana amortizacija i gubici od
umanjenja
Na dan 1. sije¢nja 2016. 17.132 43.215 60.347
Amortizacija - 52 52
Umanjenje vrijednosti - 103 103
Ostala smanjenja (1.706) (3.359) (5.065)
Na dan 31. prosinca 2016. 15.426 40.011 55.437
Amortizacija - 47 47
Smanjenje (1.357) (3.279) (4.636)
Na dan 31. prosinca 2017. 14.069 36.779 50.848
Neto knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2016. 11.625 27.046 38.671
Na dan 31. prosinca 2017. 10.303 24.444 34.747

Knjigovodstvena vrijednost ulaganja u nekretnine na datum bilance utvrdena je na temelju procjena
neovisnih procjenitelja. Prihod od najma od ulaganja u nekretnine tijekom 2017. godine iznosio je 626 tisuca
kuna (u 2016. godini: 656 tisu¢a kuna). Knjigovodstvena vrijednost ulaganja u nekretnine nad kojima je
upisano zalozno pravo na dan 31. prosinca 2017. godine iznosi 34.747 tisu¢a kuna (31. prosinca 2016.
godine: 36.100 tisu¢a kuna). Ovrsni postupci pokrenuti su od strane vjerovnika koji su tijekom predstecajnog
postupka odlucili da ¢e svoja potrazivanja od Drustva osigurana zaloznim pravom prvog reda nad imovinom
naplatiti u sklopu ovr$nih postupaka, a ne putem usvojene nagodbe (“Razlu¢ne obveze”). Knjigovodstvena
vrijednost nekretnina koje se odnose na Razlu¢ne obveze na dan 31. prosinca 2017. godine iznosi 25.838
tisuca kuna (31. prosinca 2016. godine: 25.838 tisu¢a kuna). Knjigovodstvena vrijednost nekretnina koje se
odnose na PIK instrument na dan 31. prosinca 2017. godine iznosi 5.967 tisuca kuna (31. prosinca 2016.
godine: 7.320 tisuc¢a kuna).

Refinanciranje obveza putem PIK instrumenta i nacin vrednovanja Razlu¢nih obveza opisano je u biljesci 27.



Procjenu trziSne vrijednosti nekretnina koje se odnose na Razlu¢ne obveze Drustvo je odredilo sljedec¢im

metodama:

0 na osnovu izraCuna neovisnog procjenitelja, koji je istu utvrdivao kombinacijom troSkovne metode,

usporedne metode primjenom faktora utrzivosti i dohodovne metode (biljeska 13),

0 pregledom prava razluénog vjerovnika.

Znacajne ulazne varijable koje nisu vidljive, a koje su koriStene u procjeni neovisnog procjenitelja opisane su
u biljesci 13. Drustvo je prilikom procjene trziSne vrijednosti nekretnina koristilo i dodatnu sljede¢u ulaznu

varijablu koja nije vidljiva na trzistu:

0 visina razluéne obveze

Procjenu trZiSne vrijednosti nekretnina koje se odnose na PIK instrument Drustvo je utvrdilo na osnovu
procjene neovisnog procjenitelja. Metode procjene trziSne vrijednosti i ulazne varijable koje nisu vidljive na

trziStu opisane su u biljesci 13.

Sve do konacéne realizacije / podmirenja PIK instrumenta i Razlu¢nih obveza Drustvo oekuje Koristiti
nekretnine. Zbog uvjeta PIK instrumenta i Razlu¢nih obveza, odnosno dospije¢a takvih obveza, Drustvo je
procijenilo da se ostatak vrijednosti nekretnina u trenutku realizacije / podmirenja PIK instrumenta /

Razluénih obveza nece znacajno razlikovati od trenutnih knjigovodstvenih vrijednosti nekretnina.

Knjigovodstvena vrijednost nekretnine koja sluzi kao osiguranje za pokrice ugovornih obveza DruStva na
projektu izgradnje bolni¢kog centra u Alziru (biljieSka 31) iznosi 2.942 tisu¢e kuna na dan 31. prosinca 2017.

godine (2.942 tisu¢e kuna na dan 31. prosinca 2016. godine).



15. Ulaganja u ovisna drustva

NGO AWN =

31. prosinca  Vlasni¢ki  31. prosinca Vlasnicki
2017. udio 2016. udio
HRK'000 % HRK'000 %

Ingra nekretnine d.o.o. 142.631 100% 137.659 100%
Geotehnika Sudan 1.443 100% 1.443 100%
Ingra Energo d.o.o., Bosna i Hercegovina 27 100% 27 100%
Ingra Algere sarl., AlZir 37 99% 37 99%
Marina Slano d.o.o. 49 88% 49 62%
Mavrovo ADG, Makedonija 54.214 79% 54.214 79%
Juzni Jadran Nautika d.o.o. 255 51% 255 51%
Dubrovacke lucice d.o.o. 45 51% 45 51%
Ingra-MAR d.o.o. - - 11.883 100%
BioAdria Slavonski brod d.o.o. u likvidaciji - - 15.489 100%
Posedarje Rivijera d.o.o. - - 160 100%
Geotehnika d.o.o. - - 20 100%
Ingra zajednicki servis d.o.o. - - 10.484 100%
Ingra poslovna zajednica d.d. - - - 100%
Ukupno 198.701 231.765
Vrijedrzowo uskladenje ulaganja u (56.070) (94.086)
podruznice

142.631 137.679

U sklopu operativnog restrukturiranja Grupe Drustvo je osnovalo ovisno drustvo Ingra nekretnine d.o.o., koje
je Drustvo tijekom 2016. godine dokapitaliziralo unosom prava - udjelima u drustvima LaniSte i Dvori Lapad
d.o.o., a tijekom 2017. godine unosom nekretnina. Tijekom 2017. godine, kao dio procesa organizacijskog
restrukturiranja (biljeSka 1), udjeli u ovisnim drustvima Ingra-MAR d.o.0., Ingra zajednicki servis d.o.o.,
Geotehnika d.o.0., Posedarje rivijera d.o.0., Ingra poslovna zajednica d.d. preneseni su po trziSnoj (fer)
vrijednosti ovisnom drustvu LaniSte. Nad druStvom BioAdra Slavonski brod d.o.0. zavrSen je postupak
likvidacije.
Prilikom utvrdivanja nadoknadive vrijednosti ulaganja u ovisna drustva koriStene su sljede¢e metode:

0 procjena fer vrijednosti drustva na temelju procjene fer vrijednosti nekretnina u vlasnistvu ovisnih

drustva,

0 procjena fer vrijednosti i vrijednosti u upotrebi na temelju projekcija buducih diskontiranih slobodnih

nov¢anih tokova ovisnih drustava raspolozivih za isplatu prema matici.

Znacajne ulazne varijable koje su koristene prilikom testa umanjenja, a nisu vidljive na trziStu:

0 za procjenu nekretnina ulazne varijable opisane u biljesci 13,

o specificni prihodi i rashodi pri odredivanju nov€anih tokova,

0 zalozno pravo nad imovinom,

0 diskontna stopa izmedu 6,5% i 7,5%.
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Ulaganja u pridruzena drustva

Mavrovo inzenjering dooel

Ingra inZenjering in izgradnja d.o.o., Kranj Slovenija
Ukupno

Vrijednosno uskladenje ulaganja u pridruzena drustva

Dugotrajna potrazivanja

Potrazivanja od kupaca
Vrijednosno uskladenje

31. prosinca 2017.

31 \jasnigki 31 Vasniki

prosinca udio prosinca udio
2017. 2016.

HRK'000 % HRK'000 %

9644  50% 9644  50%

37 50% 37 50%
9.681 9.681
(9.681) (9.681)

31. prosinca 2016.

HRK’000 HRK’000
873 873
(199) (240)
674 633

Potrazivanje se odnosi na potrazivanje od drzave po osnovi zadrzanog depozita za zavrSeni projekt

izgradnje infrastrukturnog objekta u tuzemstvu. Rok dospije¢a je u 2022. godini, a originalna efektivna

kamatna stopa iznosi 6%.

Ostala financijska imovina

Dugotrajna

Ulaganja u kapital (do 20% temeljnog kapitala) -
raspolozivo za prodaju

Dani depoziti

Ulaganja u duznicke vrijednosne papire - raspolozivo za
prodaju

Ulaganja u duznicke vrijednosne papire - imovina koja se
drzi do dospijeca

Vrijednosna uskladenja ulaganja u udjele i dionice

Vrijednosna uskladenja ulaganja u depozite i duzni¢ke
vrijednosne papire

Kratkotrajna
Ulaganja u vrijednosne papire - raspolozivo za prodaju
Depoziti i jamc€evine

31. prosinca 2017. 31. prosinca 2016.
HRK’000 HRK’000
15.061 13.752
4.553 4.565
55.473 22.938
35 35
(15.061) (13.752)
(42.641) (13.990)
17.420 13.548

- 5

539 521

539 526

Najveci dio ulaganja u kapital odnosi se na dionice drustva koje se nalazi u stec€aju, a koje je Drustvo steklo

u procesu pretvaranja obveza u kapital (6.818 tisu¢éa kuna) i na udjele u drustvu s ograni¢enom

odgovornoséu koji predstavljaju 20% ukupnog kapitala drustva (6.934 tisu¢a kuna). Nad udjelima je

pokrenuta ovrha od strane razluénog vjerovnika. Ulaganja su u cijelosti umanjena. Prilikom procjene fer
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vrijednosti ulaganja koriStene su metode procjene fer vrijednosti i ulazne varijable opisane u biljeSci 15.
Dugotrajno ulaganje u duzni¢ke vrijednosne papire klasificirano kao imovina raspoloZiva za prodaju odnosi
se na obveznice izdavatelja LanisSte, izdanih u sklopu predste€ajne nagodbe Drustva (biljeSka 27). Drustvo
na dan 31. prosinca 2017. godine posjeduje 6.654 tisu¢a obveznica Lanista (31. prosinca 2016. godine:
2.851 tisu¢u). U sklopu operativnog restrukturiranja Grupe, tijekom 2017. godine Drustvo je od Lanista steklo
dodatne obveznice nominalne vrijednosti 4 miljuna EUR. Prijenos obveznica izvrSen je po trZidnoj
vrijednosti, a u svrhu podmirenja unutargrupnih odnosa nastalih u organizacijskom restrukturiranju Grupe
(bilieSke 1 i 15) i u svrhu potencijalnog podmirenja vjerovnika Drustva, a prema nacelima insolvencijskog
prava (bilieSke 25 i 32). Prihodi s osnove obveznica tijekom 2017. i 2016. godine iskazivali su se po

efektivnoj kamatnoj stopi od 12% (bilieSka 11). Obveznice se iskazuju po fer vrijednosti (biljeska 34).

Knjigovodstvena vrijednost depozita koji sluzi kao osiguranje ugovornih obveza (bilieSka 31) na projektu
izgradnje bolnikog kompleksa u Alziru iznosi 646 tisu¢éa kuna na dan 31. prosinca 2017. godine (31.

prosinca 2016. godine: 1.127 tisu¢a kuna). Depozit je iskazan po procijenjenoj fer vrijednosti (biljeSka 34).

Zalihe
31. prosinca 31. prosinca
2017. 2016.
HRK’000 HRK’000
Gotovi proizvodi 29.497 39.174
Ispravak vrijednosti gotovih proizvoda (18.512) (24.441)
Proizvodnja u tijeku (izgradnja vl. projekata) 20.027 20.027
Ispravak proizvodnje (8.667) (8.667)
Sirovine i materijal 5 5
22.350 26.098

Gotovi proizvodi se odnose na izgradeni poslovno-stambeni objekt Dvori Lapad u Dubrovniku. Vrijednost
zaliha koje se nalaze pod zalogom kao osiguranje za kredite banaka na dan 31. prosinca 2017. godine
iznosi 22.345 tisu¢a kuna (31. prosinca 2016. godine: 26.093 tisuc¢e kuna). Vrijednost zaliha za koje su
pokrenuti ovrSni postupci od strane vjerovnika na dan 31. prosinca 2017. godine iznosi 11.360 tisu¢a kuna
(31. prosinca 2016. godine: 11.360 tisu¢a kuna). Zalihe koje su predmet ovrSnih postupaka vezani su za
podmirenje Razlu¢nih obveza i odnose se na proizvodnu u tijeku, dok su gotovi proizvodi vezani na obveze

refinancirane putem PIK instrumenta (biljeSka 27).
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Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja

Potrazivanja od povezanih drustava

Dani predujmovi povezanim drustvima
Potrazivanja od povezanih drustava - kupci
Vrijednosno uskladenje potraZivanja od kupaca
Ostala potrazivanja od povezanih drustava
Vrijednosno uskladenje ostalih potraZivanja

Potrazivanja od trec¢ih strana
PotraZivanja od kupaca
Ispravak vrijednosti kupaca
Dani predujmovi

Potrazivanja za poreze

Ostala potrazivanja

31. prosinca 2017.

31. prosinca 2016.

HRK’000 HRK’000
6 -

885 204
(62) (25)
3.225 1.207
(804) (706)
3.250 680
20.506 22.193
(7.414) (7.176)
40.708 47.275
71 36

59 71
53.930 62.399
57.180 63.079

Dani predujmovi koji se odnose na projekt izgradnje bolnickog kompleksa u Alziru iznose 40.695 tisu¢a kuna

na dan 31. prosinca 2017. godine (31. prosinca 2016. godine: 45.088 tisu¢a kuna). PotraZivanja se odnose

na domacu kompaniju koja je glavni partner DruStva na projektu. Potrazivanje od kupaca koja se odnose na

navedeni projekt iznose 4.338 tisu¢a kuna na dan 31. prosinca 2017. godine (31. prosinca 2016. godine:

4.244 tisuce kuna).

Potrazivanja po ugovorima o izgradnji

Nastali troSkovi plus priznati dobici minus priznati gubici

Minus fakturirani prihodi

31. prosinca 2017.

31. prosinca 2016.

HRK’000 HRK’000
110.172 21.890
(108.335) (21.690)
1.837 200

Od ukupnog iznosa prihoda od ugovora o gradenju, prihodi priznati po metodi stupnja dovrSenosti tijekom

2017. godine iznose 2.399 tisuéa kuna (2016. godine: 6.051 tisu¢u kuna). Nastali troSkovi uvecani za

priznatu dobit i umanjeni za priznate gubitke za aktivnhe ugovore na dan 31. prosinca 2017. godine iznose

110.172 tisuée kuna (31. prosinca 2016. godine: 102.445 tisu¢a kuna). Primljeni predujmovi za ugovore koji

nisu zavrSeni na dan 31. prosinca 2017. godine iznose 42.696 tisu¢a kuna (31. prosinca 2016. godine:

49.182 tisu¢e kuna).
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Iznos od 1.837 tisuéa kuna na dan 31. prosinca 2017. godine odnosi se na projekt izgradnje bolni¢kog

kompleksa u AlZiru.

Dani zajmovi

Kratkoro¢€ni zajmovi
Dani zajmovi povezanim drustvima
Ispravak vrijednosti kratkoronih zajmova

Dani zajmovi tre¢im stranama
Ispravak vrijednosti kratkoro¢nih zajmova

Novac i nov¢éani ekvivalenti

Novac u banci - domaca valuta
Novac u banci - strana valuta
Novac u blagajni

Ukupno novac u banci i blagajni

Novac u izvjestaju o nov€anom toku

Unaprijed plac¢eni troskovi i ukalkulirani prihodi

Ukalkulirani prihodi na aktivnim projektima

u inozemstvu

31. prosinca 2017.

31. prosinca 2016.

HRK’000 HRK’000
- 3.288

(1.708) (3.285)
1.018 3
593 702
(114) (114)
479 588
1.497 591

31. prosinca 2017.

31. prosinca 2016.

HRK’000 HRK’000
- 304

3.244 1.986
214 94
3.458 2.384
3.458 2.384

31. prosinca 2017.

31. prosinca 2016.

HRK’000 HRK’'000
3.732 1.123
3.732 1.123

Iznos se u cijelosti odnose na obveze prema inozemnim kooperantima na projektu izgradnje bolni¢kog

kompleksa u Alziru, Cije podmirenje sukladno ugovornim odnosima snosi glavni partner Drustva na projektu.

Kapital i rezerve

Dionicki kapital

31. prosinca 2017.
HRK’000

31. prosinca 2016.
HRK’000

135.452

135.452
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Vlastite dionice

Na dan 31. prosinca 2017. i na dan 31. prosinca 2016. godine Drustvo nije imalo u vlasniStvu vlastite dionice

kao niti iskazane rezerve za vlastite dionice.

Revalorizacijska rezerva i rezerve fer vrijednosti

Revalorizacijska rezerva i rezerve fer vrijednosti na dan 31. prosinca 2017. godine iznose 18.032 tisuce
kuna (31. prosinca 2016. godine: 24.215 tisu¢a kuna) te se odnose na revalorizaciju poslovne zgrade
Drustva i pripadajuceg zemljiSta u iznosu od 24.215 tisu¢a kuna (31. prosinca 2016. godine: 24.215 tisu¢a
kuna) te na negativne rezerve fer vrijednosti financijske imovine raspoloZive za prodaje (obveznice Lanista)
u iznosu od 6.183 tisu¢a kuna (31. prosinca 2016. godine: 0 kuna). Smanjenje rezervi tijekom 2017. godine

odnosi se na uskladenje obveznica Lanista na fer vrijednost.

Zakonske rezerve

Zakonska rezerva je nastala u skladu s hrvatskim zakonima koji zahtijevaju da se 5% dobiti za godinu

prenese u ovu rezervu sve dok ona ne dosegne 5% izdanog dionickog kapitala. Zakonska rezerva, u iznosu

od 5% izdanog dioni¢kog kapitala, moze se koristiti za pokrivanje gubitaka tekuce i prethodnih godina.

Osnovna i razrijedena zarada po dionici

31. prosinca 2017.

31. prosinca 2016.

HRK’000 HRK’000
Neto dobit za godinu koja pripada redovnim dioni¢arima 18.120 7.891
Prosje¢ni ponderirani broj redovnih dionica umanjen za 13.545 13.545
prosjecni ponderirani broj vlastitih dionica ) )
Osnovna i razrijedena zarada po dionici (u kunama) 1,34 0,58

Rezerviranja

31. prosinca 2017.

31. prosinca 2016.

HRK’'000 HRK’000
Dugoroéna rezerviranja
Na dan 1. sijeénja 5.284 -
Rezerviranja kreirana tijekom godine 192 5.284
Neiskoristeni iznosi ukinuti tijekom razdoblja (5.476) -
Na dan 31. prosinca - 5.284
Kratkoro¢na rezerviranja
Na dan 1. sije¢nja 3.546 3.867
Rezerviranja kreirana tijekom godine 5.786 -
Neiskoristeni iznosi ukinuti tijekom razdoblja (3.546) -
Iskoristeni iznqsi tijg!(om razdoblja - priznato u - (293)
sveobuhvatnoj dobiti
IskoriSteni iznosi tijekom razdoblja - ostalo - (28)
Na dan 31. prosinca 5.786 3.546
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Dugoro€na rezerviranja se odnose na ovrSne postupke / parnice pokrenute protiv Drustva za trazbine
nastale prije pokretanja predstecajne nagodbe, a koje nisu prijavljene u predstec¢ajnom postupku, i koje
posljedi¢no tome nisu regulirane putem usvojene predstecajne nagodbe. Radi se o onim parnicama/ovr$nim
postupcima koji su nastavljeni i nakon usvajanja predstecajne nagodbe, suprotno zakonskim propisima koji
ureduju predstec€ajne i slicne postupke (insolvencijsko pravo). Rezerviranja su ukinuta na temelju odluka
viSih sudova donesenih u korist Drustva. Na temelju pravomoénih sudskih rjeSenja, nije moguce provoditi
prisilnu naplatu onih trazbina koje su nastale prije pokretanja predsteajne nagodbe, a koje nisu prijavijene u

predstecajnom postupku.

Ukinuta rezerviranja u iznosu od 3.546 tisu¢a kuna odnose se na zastaru obveza prema dobavljaima
proizaslih iz zavrS8enog procesa predsteajne nagodbe. Kratkoro€na rezerviranja kreirana tijekom 2017.
godine u iznosu od 5.786 tisu¢a kuna odnose se na pravomoc¢nu presudu dosudenu protiv Drustva. Prema
presudi Drustvo mora platiti odvjetniCke tro8kove nastale u procesu u kojem je Drudtvo bilo tuZitelj. Trazbina
nije regulirana predste¢ajnom nagodbom. TuZitelj ima mogucnost izravne naplate i/ili ovrhe. Drustvo je
podnijelo reviziju Vrhovnom sudu. U 2016. godini iskoriSteni iznos od 293 tisu¢a kuna na poziciji

kratkoro&nih rezerviranja odnosi se na podmirenje obveza prema dobavlja¢ima obveznicama Laniste.

Odgodena porezna obveza

Priznato u Priznato u
31. prosinca ostaloj 31. prosinca ostaloj
2017. sveobuhvatnoj 2016. sveobuhvat
dobiti noj dobiti
HRK'000 HRK'000
Nekretnine, postrojenja i oprema 5.315 - 5.315 591
5.315 } 5.315 591
Financijske obveze
31. prosinca 2017. 31. prosinca 2016.
HRK’'000 HRK’000

Dugoro¢ne kamatonosne obveze
Obveze_ po osnovi predstecajne nagodbe - 12.713 12316
obveznica/zajam

12.713 12.316
Kratkorocne obveze
Obveze prema.bankama po osnovi predste€ajne 78.939 84.210
nagodbe - PIK instrument
Ostale obveze po osnovi predste¢ajne nagodbe 22 22
Obveze prema bankama - razlu€ni vjerovnici 36.796 36.796
Obveze prema povezanim drustvima 38.178 32.835
Zajmovi primljeni od trecih strana 16 2
Obveze za primljeni depozit 8 8
153.959 153.873




Drustvo je s ciljem rjeSavanja teSke financijske pozicije u kojoj se naslo u prethodnim godinama te nastavka
poslovanja, sukladno Zakonu o financijskom poslovanju i predste€ajnoj nagodbi tijekom 2013. godine
podnijelo zahtjev za pokretanjem predste€ajne nagodbe. Postupak je pred Financijskom agencijom otvoren
dana 27. kolovoza 2013. godine. Predste¢ajna nagodba usvojena je pred Trgovackim sudom u Zagrebu od
strane vjerovnika dana 24. rujna 2014. godine, a rjeSenje Trgovackog suda u Zagrebu o usvajanju
predstecajne nagodbe postalo je pravomocno dana 25. studenog 2014. godine. Glavne odrednice usvojene

predste€ajne nagodbe dane su u nastavku.

1. lzdvajanje duga osiguranog zaloznim pravom

Vjerovnici koji imaju zaloZna prava prvog reda nad imovinom Drustva dio svojih trazbina refinanciraju do

prodaje ili preuzimanja takve imovine, prema jednom od sljedecih modela:

a) PIK instrument

b) aktiviranjem razluénih prava - Razluéne obveze

Refinanciranje kroz PIK instrument (,payment-in-kind“) znac¢i da imovina ostaje u vlasnistvu Drustva te da
Drustvo nastavlja kontrolirati upotrebu imovine, a da vjerovnici (banke) koji imaju zaloZno pravo prvog reda
nad imovinom dio svojih potrazivanja zadrzavaju na Drustvu, sve do prodaje imovine ili preuzimanja iste po
dospije¢u PIK instrumenta. I1znos PIK instrumenta utvrden je na temelju procijenjene trziSne vrijednosti
nekretnina prilikom usvajanja predsteCajne nagodbe. Dospijeée PIK instrumenta je 31. prosinca 2018.
godine. Kamatna stopa iznosi 4% godiSnje. Kamata se za vrijeme trajanja instrumenta obracunava, ali se ne
isplac¢uje. U slu€aju prodaje imovine za vrijeme trajanja PIK instrumenta, neovisno o postignutoj cijeni, u
potpunosti bi se zatvorio tako refinancirani dug prema vjerovniku (glavnica uve¢ana za obracunatu kamatu).
Drustvo ima obvezu prema vjerovniku pla¢anja naknade (,service charge“-a) na vrijednost PIK instrumenta u
iznosu od 0,5% godisnje, koji sluzi vjerovniku za pokrivanje troSkova aktivne prodaje nekretnina, u svrhu Sto
brZze realizacije prodaje i smanjenja duga. Za vrijeme trajanja instrumenta zalozni vjerovnici i njihova
povezana drustva imaju ,call“ opciju za prijevremeno preuzimanje nekretnina u vrijednosti preostalog iznosa
PIK instrumenta. Vrijednost obveza po osnovi PIK instrumenta utvrduju se na temelju trziSnih cijena
nekretnina koje sluze za podmirenje PIK instrumenta. Smanjenje PIK instrumenta tijekom 2017. godine

odnosi se na podmirenje obveza putem prodaje nekretnina u viasnistvu Drustva.

Refinanciranje putem aktiviranja razluénog prava znaci da ¢e se vjerovnici koji se nisu odrekli prava na
odvojeno namirenje namiriti temeljem zaloznih prava nad nekretninama (,Razluéne obveze®).
Knjigovodstvena vrijednost Razlu¢nih obveza jednaka je knjigovodstvenoj vrijednosti imovine Drustva nad
kojom je upisano zalozna pravo razlu¢nih vjerovnika. Drustvo smatra da ne mogu nastati dodatni gubici po
osnovi Razlu¢nih obveza zbog toga Sto kogentna norma Zakona o financijskom poslovanju i predste€ajnoj
nagodbi dopusta namirenje razlu€nih vjerovnika isklju€ivo iz imovine predsteajnog duznika na kojoj je

vjerovnik imao upisano razluéno pravo u trenutku pokretanja predstecajne nagodbe.

2. Refinanciranje putem novéanog toka drustva Laniste

Obveze prema vjerovnicima koji dio svojih trazbina refinanciraju putem PIK instrumenta, a koje nisu
pokrivene trziSnom vrijednoS$¢u imovine, refinancirane su na temelju o€ekivanih nov€anih tokova ovisnog

drustva Laniste, toCnije njegovim nov€anim tokovima koji proizlaze od zakupa Arene Zagreb (biljeska 1).



Obveze prema svim ostalim vjerovnicima s trazbinama veéim od 5 tisu¢a kuna (osim razlu¢nih vjerovnika)
takoder su refinancirane putem nov€anog toka ovisnog drustva LaniSte, to¢nije na temelju Ugovora o
zakupu opisanog u biljeSci 2. Nov€&ani tijekovi od zakupa Arene, nakon podmirenja obveza prema banci koja
je direktno financirala izgradnju Arene, upotrijebit ¢e se za podmirenje najveceg dijela postoje¢eg duga
prema vjerovnicima. Sukladno odredbama predsteCajne nagodbe opisano refinanciranje na temelju
novcanog toka LaniSta bilo je moguce realizirati pretvaranjem obveza u zajam, uz preuzimanje ispunjenja od
strane Lanista ili izdavanjem obveznice od strane Lanista te prijenosom istih na racune vjerovnika u

SrediSnjem klirinSkom depozitarnom drustvu d.d. (SKDD).

Tijekom 2015. godine Laniste je izdalo obveznice ukupne nominalne vrijednosti 54.985.733 EUR. Obveze
po osnovi predste€ajne nagodbe - obveznica/zajam odnose se na obveze prema vjerovnicima prema kojima
jo$ nisu dodijeljene izdane obveznice sukladno odredbama predsteCajne nagodbe. Obveza se mjeri po

efektivnoj kamatnoj stopi od 12%.

Pocek na isplatu obveznice je do 15. listopada 2020. godine, zbog toga Sto se do tada u potpunosti moraju
otplatiti obveze prema banci koja je djelomiéno financirala projekt izgradnje Arene. Konacna otplata
obveznice je u IV. kvartalu 2031. godine. Kuponska stopa iznosi 4,5% godiSnje, uz mogucnost rasta na
5,5% (,step-up” kamatna stopa) od sredine 2025. godine, pod uvjetom da prosje¢ni godiSnji HICP indeks
Europske monetarne unije (objavljen od strane Eurostata) u periodu od 2009. god. do zavrSetka 2024. god.
ne bude maniji od 1,0%. Za vrijeme od izdavanja pa do pocetka otplate obveznice (,grace period“) kamata ce
se obraCunati, ali se nece ispladivati. Kamata i glavnica pla¢aju se kvartalnim anuitetima. Fiksni kvartalni
anuitet izdanih obveznica iznosi 1,9 milijuna EUR, dok se od sredine 2025. godine, ovisno o prethodnom
uvjetu, anuitet moze povecéati za iznos ,step-up-a“. Nakon pocCetka otplate, prvo ¢e se otplacivati
akumulirana kamata obracunata u vrijeme poceka. U korist imatelja obveznica zasnovano je solidarno

jamstvo Drustva.

Takoder, u nagodbi se navode i sliedec¢a sredstva osiguranja obveznice:

e cesija na uplate Zakupnika na ime zakupnine Arene Zagreb, a nakon otplate kredita prema banci

koja je direktno financirala izgradnju Arene;

e zalozno pravo nad Arenom Zagreb nakon isknjizenja zaloznog prava banke (nakon otplate kredita),

uz nuznu suglasnost drustva Zakupnika.
U slu€aju da dode do prodaje drustva LaniSte ili prodaje nekretnine Arena Zagreb, priliev ¢e se rasporediti

sljedeéim rasporedom:

e podmirenje duga prema banci koja je direktno financirala Arenu i podmirenje obveza Lanista iz

redovnog poslovanja (prema Ministarstvu financija, tijelima javne uprave i dobavljac¢ima);

e temeljem postojeceg zaloznog prava nad 25% udjela u drustvu Laniste, s 25% preostalog priljeva
podmiruje se preostali dug prema jednom vjerovniku (dug iznad iznosa PIK instrumenta) umanjen
za 10%;

e ostali imatelji obveznica podmiruju se pro-rata uz diskont od 10%.



28.

Usklada kretanja financijskih obveza iskazanih u bilanci i financijskih obveza prikazanih u izvjestaju o

novéanim tokovima iz financijskih aktivnosti bilo je kako slijedi:

2017.

HRK’000

Stanje na dan 1. sije¢nja /i/ 166.189
Primici 5.786
Otplata (5.221)
Neto novcani tok 565
Efekt te€ajnih razlika (58)
Efektivha kamatna stopa 1.548
Efekt neto prihoda od uskladenja vrijednosti (1.731)
Prijeboji (nenov€ana zatvaranja) 159
Stanje na dan 31. prosinca 166.672

/il Predstavlja ukupan iznos financijskih obveza u biljeSci 27 (zbroj dugoroc¢nih i kratkoro¢nih obveza).

Dobavljaci i ostale obveze

31. prosinca 2017.

31. prosinca 2016.

HRK’000 HRK’000
Dugoroc€ne obveze
Obveze prema sadasnjim i bivS§im zaposlenicima 3.855 3.877
3.855 3.877
Kratkoro¢ne obveze
Obveze prema povezanim drusStvima
Dobavljaci 378 293
Ostale obveze prema povezanim stranama 2.602 496
2.980 789
Obveze prema tre¢im stranama
Obveze prema dobavlja¢ima 10.698 12.136
Primljeni predujmovi 42.720 49.205
Ostale obveze iz poslovanja u inozemstvu 10.430 6.805
Obveze za poreze, doprinose i druge pristojbe 567 667
Obveze prema zaposlenima 117 84
Ostale obveze 613 486
65.145 69.383
68.125 70.172

Primljeni predujmovi koji se odnose se na projekt izgradnje bolnickog kompleksa u Alziru iznose 42.174

tisu¢a kuna na dan 31. prosinca 2017. godine (31. prosinca 2016. godine: 46.569 tisu¢a kuna).

Obveze prema dobavljaima koji se odnose projekt izgradnje bolnickog kompleksa u Alziru iznose 3.813

tisu¢a kuna na dan 31. prosinca 2017. godine (31. prosinca 2016. godine: 3.767 tisu¢a kuna).

Ostale obveze iz poslovanja u inozemstvu ukljuuju obveze prema inozemnim kooperantima na projektu

izgradnje bolnickog kompleksa u Alziru, €ije podmirenje djelomi¢no snosi partner DruStva na projektu u

inozemstvu (biljeSka 23).



Starosna struktura obveza prema dobavlja€ima i povezanim drustvima bila je kako slijedi:

Dospjelo
Povezana Ukupno . <60 60-90 90-120 120-180 > 180
Nedospjelo
dana dana dana dana dana
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
31.12.2017. 378 43 106 51 18 - 160
31.12.2016. 293 1 124 - 144 - 24
Trece Dospjelo
Ukupno . <60 60-90 90-120 120-180 >180
strane Nedospjelo
dana dana dana dana dana
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
31.12.2017. 10.698 4.072 962 1.077 79 434 4.074
31.12.2016. 12.136 10.586 12 - 37 - 1.501

29. Obveze po ugovorima o izgradnji

Fakturirani prihodi

31. prosinca 2017.
HRK’000

31. prosinca 2016.

HRK’000

Minus nastali troSkovi plus priznati dobici minus priznati

gubici

84.894
(75.284)

9.610

Obveze na dan 31. prosinca 2016. godine odnose se na projekt izgradnje bolnickog kompleksa u Alziru.

30. Ukalkulirani troskovi i odgodeno priznavanje prihoda

Ukalkulirani troSkovi naknade po osnovi PIK
instrumenta

Ukalkulirani troSkovi kamata po osnovi razluénih

obveza
Ukalkulirani troSkovi kamata prema bankama i
dobavlja¢ima

Ostale obveze

31. Ugovorne obveze

31. prosinca 2017.

31. prosinca 2016.

HRK’000 HRK’000
743 679

403 403

39 39

206 9
1.391 1.130

Sljedeca tablica prikazuje ugovorne iznose izvan-bilan¢nih financijskih instrumenata Drustva.

Garancije

- u stranoj valuti
Suduznistva i jamstva:
- u stranoj valuti

31. prosinca 2017.

31. prosinca 2016.

HRK’000 HRK’000
139.478 158.316
358.284 372.533
497.762 530.849




32.

Od ukupnog iznosa iskazanih obveza po garancijama, iznos od 16.064 tisu¢e kuna na dan 31. prosinca
2017. godine odnosi se na Cinidbene, avansne i carinske bankarske garancije izdane na projektu izgradnje
bolni¢kog centra u Alziru (31. prosinca 2016. godine: 21.210 tisu¢a kuna). Maniji dio od navedenih ugovornih
obveza po garancijama osiguran je imovinom Drustva opisanim u biljeSkama 14 i 17, dok je glavninu
ugovornih obveza glede iskazanih garancija preuzela domac¢a kompanija koja je glavni partner Drustvu na
projektu. Pokrice obveza od strane partnera na projektu je u obliku kontragarancija banaka. Osim gore
navedenog iznosa, na projekt se odnose i bankarske garancije dane investitoru u iznosu od 40.264 tisu¢e
kuna na dan 31. prosinca 2017. godine, a koje su u 100%-tnom iznosu osigurane od strane partnera.
Ugovorna (vanbilanéna) izloZzenost Drustva na projektu iznosi najvise 10.652 tisu¢e kuna. Iznos se odnosi
na potencijalno regresno potrazivanje drzavne banke od Drudtva po osnovi police za pokri¢e izvoznih
poslova u slu€ajevima neizvrSenja obveza od strane partnera i/ili iz razloga stecaja ili likvidacije partnera.

Polica pokriva potencijalne gubitke banci koja je izdala garanciju u korist partnera.

Osim obveza po osnovi garancija, Drustvo na projektu izgradnje bolnickog centra u Alziru ima ugovorne
obveze prema inozemnim dobavljadima u iznosu od 28 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2017. godine (31.

prosinca 2016. godine: 22 milijuna kuna).

Na projektu izgradnje bolnickog kompleksa investitor ima pravo obraCunati penale zbog kasnjenja u
izvodenju projekta na iznos od 5% vrijednosti ugovora. Potencijalni penali umanjuju buduée prihode na
projektu.

Preostalih iznos prikazanih garancija odnosi se na bankarske garancije na projektima zavr§enim u pro$lom
stoljecu.

Suduznistva i jamstva se odnose na obveze DruStva prema ovisnom drustvu LaniSte po osnovi kredita
primljenih za izgradnju Arene Zagreb te po osnovi izdanih obveznica u sklopu predste€ajne nagodbe
(biljeska 27).

Nepredvidive obveze

U razdoblju prije pokretanja predstecajne nagodbe Drustvo je bilo tuZenik u viSe sudskih parnica koje su
podignute protiv DruStva radi naknade Stete nastale povredom ugovora ili uobi¢ajenih poslovnih uzanci.
Nakon usvajanja predsteCajne nagodbe, veliki broj pokrenutih parnica je obustavljen zbog toga Sto su
utuZene trazbine regulirane u sklopu procesa predste€ajne nagodbe (biljeska 27). Sukladno Zakonu o
financijskom poslovanju i predstecajnoj nagodbi, parnice i ovr$ni postupci se nastavljaju za one trazbine koje
su tuzitelji pravodobno prijavili u procesu predsteajne nagodbe, a koje je Drustvo osporilo. U slu€aju
negativnog ishoda po Drustvo u takvim procesima, tuZitelj ima pravo na prisilnu naplatu trazbine sukladno
nacelima insolvencijskog prava. Prema prijavama vjerovnika u predste€ajnoj nagodbi, prijavljene trazbine
koje je Drustvo osporilo i za koje se jo$ vode parni¢ni/ovrsni postupci iznose oko 84 milijuna kuna (samo
glavnica, bez obradunatih zateznih kamata i troSkova postupka). Promatrano prema veliini tuzbenih
zahtjeva, najznacajnije parnice odnose se na jednog vjerovnika koiji je protiv Drustva pokrenuo dva spora u
90-tim godinama proSlog stolje¢a, a koje se odnose na projekte iz 80-tih godina proslog stolje¢a. Vjerovnik je
prijavio ukupnu trazbinu u procesu predste€ajne nagodbe u iznosu od oko 186 milijuna kuna, od &ega se 81
milijun kuna odnosi na glavnicu, a preostali iznos na kamate i sudske troSkove. U jednoj parnici postoji
prvostupanjska presuda i presuda Visokog Trgovackog suda u Zagrebu (dalje: VTS) donesene u korist

Drustva. Tuzitelj je podnio reviziju Vrhovnom sudu. Druga parnica nalazi se na prvom stupnju na ponovnom



odlucivanju, a nakon $to su VTS i Vrhovni sud po nekoliko puta vracali postupak na nizi stupanj. Tijekom
2017. godine odrzano je jedno rociste, bez klju¢nih pomaka u procesu.

Nadalje, znacajni dio sudskih procesa protiv Drustva odnosi se na trazbine koje su nastale prije pokretanja
predsteCajne nagodbe, ali nisu regulirane predste¢ajnom nagodbom zbog toga S$to nisu prijavijene u
predstecajni postupak (niti od strane duznika — Drustva niti od strane tuzitelja). Promatrano prema veli€ini
tuZzbenih zahtjeva, najznacajniji iznos odnosi se na parnicu pokrenutu tijekom 90-tih godina proslog stolje¢a
u vrijednosti od oko 4 milijuna USD (samo glavnica). Prvostupanjski sud je odbacio tuzbeni zahtjev zbog
toga Sto trazbina nije pravodobno prijavljena u predstecajni postupak. Tuzitelj je podnio zalbu, ali VTS je
potvrdio prvostupanjsku presudu. Isti tuZitelj pokrenuo je upravni postupak protiv Financijske agencije zbog
neprihvacanja njegove prijave trazbine u predstecajni postupak. Upravni postupak je pravomocno okonéan u
korist Financijske agencije. Tuzitelj je podnio Ustavnu tuzbu. Preostale parnice koje se odnose se
neprijavljene trazbine promatrano prema veli€ini tuzbenih zahtjeva iznose ukupno oko 14 milijuna kuna
(samo glavnica). Prvostupanjski i drugostupanjski sudovi u pravilu odbacuju/obustavljaju tuzbene
zahtjeve/ovrhe za trazbine koje su nastale prije pokretanja predsteajne nagode, a koje nisu regulirane
putem usvojene predste€ajne nagodbe, s obrazloZzenjem da nije moguce pokretati/nastaviti ovrsni, upravni ili
parniéni postupak nakon usvajanje predste€ajne nagodbe ako trazbine nisu prijavljene u predstec€ajni
postupak. Neke parnice nalaze se na Vrhovnom sudu. Jo$ uvijek nije poznat stav Vrhovnog suda RH po tom

pravnom pitanju.

Nadalje, na temelju pravomocéne presude donesene u Korist tuzitelja, Drustvo je u procesu predste€ajne
nagodbe priznalo trazbine u visini od oko 15 milijuna kuna (iznos se odnosi samo na glavnicu), a koji iznos
je utvrden u usvojenoj predste€ajnoj nagodbi u skupini trazbina koje se podmiruju obveznicama Lanista
(bilieSka 27). Vrhovni sud je naknadno preinacio odluku u korist Drustva. Tuzitelj je podnio tuzbu Ustavnom
sudu. Laniste nije izdalo obveznice te je DruStvo otpisalo obveze koje se odnose na predmetne trazbine.
Postoji pravna neizvjesnost oko mogucée prisilne naplate trazbina koje su utvrdene u predstecajnoj nagodbi,

a koje su naknadno ukinute na temelju odluke viSih sudova.

Nadalje, zna€ajni dio tuzbenih procesa odnosi se na razlu¢ne vjerovnike u procesu predste€ajne nagodbe. U
sklopu procesa predste€ajne nagodbe, jedan od razluénih vjerovnika s prijavljenom trazbinom u iznosu od
oko 34 milijuna kuna prijavio je razluéno pravo na poslovnim udjelima u ovisnom drustvu Laniste, a
temeljem RjeSenja o ovrsi Trgovackog suda iz 2012. godini. U knjizi poslovnih udjela ovisnog drustva
zalozno pravo po osnovi RjeSenja o ovrsi nije provedeno te Drustvo smatra da ne postoji razlu¢no pravo
navedenog vjerovnika na udjelima u drustvu LaniSte. Isti vjerovnik vodi ovrSni postupak na udjelima u

jednom drustvu koji predstavljaju 20% temeljnog kapitala (biljeska 17).

U korist jednog od razlu€nih vjerovnika postoji prvostupanjska presuda kojom je potvrdena pravna osnova i
visina tuzbenog zahtjeva. Tuzbeni zahtjev pokrenut je tijekom 2009. godine, a vrijednost spora iznosi oko 7
milijuna kuna (glavnica, bez kamata). Razlu€ni vjerovnik prijavio je trazbinu u procesu predste€ajne nagodbe
u visini od oko 12 milijuna kuna (ukljuujuéi kamate i troSkove postupka). Tuzbeni proces trenutno se nalazi
u prekidu na VTS-u. Drustvo je od VTS-a zatrazilo obustavu postupka zbog toga Sto smatra da se razlu¢ni
vjerovnici mogu namiriti samo iz imovine na kojoj su imali razluéno pravo na dan pokretanja predste¢ajnog
postupka. Jo$ uvijek nije utvrdena sudska praksa Visokog trgovackog suda i Vrhovnog suda o pravnoj
sudbini trazbina koje su u sklopu procesa predste€ajne nagodbe prijavljene kao trazbine razluénih

vjerovnika.



33. Povezana drustva

Znacajne transakcije s povezanim drustvima bile su kako slijedi:

Ovisna drustva, pridruZzena drustva

Prodaja povezanim drustvima
Prodaja povezanim drustvima

Kupnja od povezanih drustava
Kupnja od povezanih drustava

Ostali prihod / (rashodi)
Vrijednosna uskladenja
Ostali dobici / (gubici) iz poslovanja - neto

Financijski prihodi
Prihodi od kamata

Potrazivanja od povezanih drustava
Kratkoro¢na
PotraZivanja od kupaca i ostala potrazivanja

Dani zajmovi
KratkorocCni

Obveze prema povezanim drustvima
Ostale financijske obveze
Dobavljaci i ostale obveze

31. prosinca

31. prosinca

2017. 2016.
HRK’000 HRK’000
1.903 1.424
1.903 1.424
(1.018) (2.053)
(1.018) (2.053)
562 31.476
10.699 (23.058)
11.261 8.418
1.480 1.281
1.480 1.281
3.250 680
3.250 680
1.018 3
1.018 3
38.178 32.835
2.980 789
41.158 33.624

Suduznistva i jamstva koje je Drustvo dalo ovisnom drustvu Lani$te opisana su u biljeSkama 27 i 31.

Kljuéni menadZment

Kljuéni menadZzment sudjeluje u viasnickoj strukturi Drustva kao &to je prikazano u biljesci 1.

U 2017. godini bruto naknada Upravi iznosila je 786 tisu¢a kuna (2016. godine: 140 tisu¢a kuna). Ukupna

naknada Upravi je uklju¢ena u troSkove osoblja. U 2017. godini ukupna bruto naknada Nadzornom odboru

iznosila je 395 tisuéa kuna (2016. godine: 405 tisu¢a kuna). Clanovi Nadzornog odbora pruZili su usluge Drustvu

u iznosu od 159 tisu¢a kuna tijekom 2017. godine (2016. godina: 89 tisu¢a kuna)



34. Financijski instrumenti

Drustvo je u svom poslovanju najviSe izlozeno kredithom, kamatnom i valutnom riziku.

Drustvo ne koristi derivatne financijske instrumente. Politike upravljanja rizikom koje se odnose na
kratkotrajnu i dugotrajnu financijsku imovinu, kratkotrajna i dugotrajna potrazivanja, upravljanje gotovinom te

dugovima i obvezama mogu se sazeti kako slijedi:

a) Rizik upravljanja kapitalom

Upravljanje kapitalom od strane DruStva provodi se tako da se osigurava daljnje poslovanje i pritom omoguci

adekvatni povrat dioni¢arima kroz optimizaciju odnosa kapitala i dugovanja.

Struktura kapitala DruStva sastoji se od obveza, novca i nov€anih ekvivalenata i kapitala pripadajuceg

¢lanovima Drustva, koji uklju€uje temeljni kapital, rezerve i zadrzanu dobit.

Drustvo upravlja kapitalom i vrSi potrebne usklade istog u skladu s promjenama ekonomskih uvjeta na trzistu
i znaCajkama rizika svoje imovine. U svrhu usklade ili odrzavanja kapitalne strukture, DruStvo moze donijeti
odluku o isplati dividende vlasniku, povecati/smanijiti temeljni kapital, prodati imovinu da smanji obveze i
sli¢no. Ciljevi, politike i procesi nisu bili mijenjani tijekom razdoblja koja zavr§avaju 31. prosinca 2017. godine

te 31. prosinca 2016. godine.

31. prosinca 2017. 31. prosinca 2016.

HRK’000

Dug 166.672 166.189
Umanjeno za novac i novéane ekvivalente (depozite) (3.458) (2.384)
Neto dug 163.214 163.805
Kapital 96.372 84.433
Kapital i neto dug 259.586 248.238
Pokazatelj zaduzenosti 63% 66%



b) Znaéajne racunovodstvene politike

Detalji vezani uz usvojene znac€ajne raCunovodstvene politike i metode, ukljuujudi i kriterije za priznavanje,

temelj mjerenja i temelj priznavanja prihoda i rashoda, za svaku znacajnu stavku financijske imovine i

financijskih obveza te kapitala objasnjeni su u biljeSci 2 ovog izvjestaja.

Racunovodstvene politike za financijske instrumente su primijenjene na dolje navedene pozicije bilance:

31. prosinca 2017.
Dugotrajna financijska imovina

Kratkotrajna financijska imovina
Potrazivanja od kupaca i ostala
potrazivanja

Novac

31. prosinca 2016.
Dugotrajna financijska imovina
Kratkotrajna financijska imovina

Potrazivanja od kupaca i ostala
potrazivanja

Novac

Sve obveze Drustva su klasificirane u kategoriju ,Obveze po amortiziranom troSku®.

Imovina Ulaganja Ukupno imovina
Zajmovi i raspoloziva koja se drze klasificirana
potrazivanja za prodaju do dospije¢éa  prema MRS-u 39
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
674 16.774 646 18.094
1.497 - 539 2.036
20.198 - - 20.198
3.458 - - 3.458
25.827 16.774 1.185 43.786
Imovina Ulaganja koja Ukupno imovina
Zajmovii raspoloziva se drze do klasificirana
potrazivanja za prodaju dospijeéa  prema MRS-u 39
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
633 12.386 1.162 14.181
591 5 521 1.117
16.927 - - 16.927
2.384 - - 2.384
20.535 12.391 1.683 34.609

koje su klasificirane kao ,Obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka“.

Fer vrijednosti financijske imovine i obveza

Drustvo nema obveza

Sljedec¢a tabela predstavlja financijsku imovinu vrednovane po fer vrijednosti u IzvjeStaju o financijskom

polozaju sukladno hijerarhiji fer vrijednosti (DruStvo nema financijskih obveza koju su klasificirane kao

Obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka). Ova hijerarhija grupira financijsku imovinu u 3 razine

ovisno o znacajnosti ulaznih varijabli koriStenih u mjerenju fer vrijednosti financijske imovine i obveza.

Hijerarhija fer vrijednosti ima sljedece razine:



o 1. razina: cijene koje kotiraju na aktivnim trZistima za identi¢nu imovinu ili obveze

0 2. razina: ulazne varijable koje ne predstavljaju gore navedene cijene iz 1. razine ve¢ su vidljive za

imovinu ili obvezu, bilo direktno (npr. kao cijene) ili indirektno (npr. izvedene iz cijena)

o 3. razina: ulazne varijable za imovinu ili obvezu koji se ne temelje na vidljivim trziSnim podacima

Razina unutar koje je financijska imovina klasificirana je temeljena na najnizoj razini zna€ajne ulazne

varijable koriStene u mjerenju fer vrijednosti. Financijska imovina mjerena po fer vrijednosti u izvjeStaju o

financijskom poloZzaju grupirane su unutar hijerarhije fer vrijednosti kako slijedi:

31. prosinca 2017. 1. razina 2. razina 3. razina Ukupno
HRK’000 HRK’000 HRK’000 HRK’000
Imovina
Obveznice 16.738 35 16.773
16.738 35 16.773
31. prosinca 2016. 1. razina 2. razina 3. razina Ukupno
HRK’000 HRK’000 HRK’000 HRK’000
Imovina
Dionice, obveznice - 12.421 12.426
- 12.421 12.426

Fer vrijednost financijske imovine je odredena na sljedeéi nacin:

o0 Fer vrijednost financijske imovine kojima se trguje prema standardnim uvjetima i odredbama trzista

odredena je tako da odrazava trziSnu cijenu;

Fer vrijednost ostale financijske imovine (ukljucujuéi derivative) je definirana u skladu s
opc¢eprihvacenim cjenovnim modelom baziranom na analizi diskontiranog nov€anog tijeka primjenom

cijena koje se koriste tijekom trzidnih transakcija i kotiranih cijena sli¢nih instrumenata;

Fer vrijednost derivativnih instrumenata odreduje se prema kotiranim cijenama. Kada nisu poznate
informacije o takvim cijenama, koristi se analiza diskontiranog nov€anog tijeka koristec¢i krivulju prinosa
za vijek trajanja instrumenta ne-opcijskih vrijednosnica, i opcijski model cijena za opcijske

vrijednosnice; i

fer vrijednosti ugovora o financijskim jamstvima odredena je pomoc¢u opcijskog modela gdje je glavna
pretpostavka popust koji pojedini partneri procjenjuju na temelju trzidnih informacija i iznosa gubitka

radi danih popusta.



Ne postoje zna€ajna odstupanja izmedu knjigovodstvenih vrijednosti i fer vrijednosti financijskih
instrumenata, osim u slu€aju dugoro€nog potrazivanja od drzave i obveze po osnovi predste€ajne nagodbe

— obveznica/zajam.

Drustvo je koristilo sljede¢e metode i pretpostavke prilikom procjene fer vrijednosti financijskih instrumenata:
Imovina namijenjena prodaji - obveznice

Odnosi se na obveznice Lanista €ija je knjigovodstvena vrijednost na dan financijskih izvjeStaja uskladena
na trziSnu (fer) vrijednost, a koju je Drustvo procijenilo na 33,5% nominalne vrijednosti (glavnice).
Procijenjena trziSna vrijednost temelji se na cijenama s uredenog trziSta i to s cijenama proizaslih iz

realiziranih transakcija, ali i cijenama na strani ponude i potraznje na dan bilance.
Imovina namijenjena prodaji - udjeli i dionice u drustvima

Za vrijednosnice koje aktivno kotiraju na burzi koridtene su trZiSne cijene. Za ostale dionice i udjele prilikom
izraGuna fer vrijednosti koriStene su procjene financijskog poloZaja subjekata u kojima Drustvo drzi dionice i
udjele, tocnije procjene njihovih ogekivanih slobodnih nov€anih tokova diskontiranih na sadasnju vrijednost.

Ulaganja u kapital drustava u cijelosti su ispravljena.
Dugorocna potraZivanja i depoziti

KoriStena efektivna kamatna stopa za vrednovanje dugoroénog potrazivanja od drzave (biljeSka 16)
znacajno je visa od trenutne stope prinosa na dugoro¢ni dug drzave (oko 3%). Zbog toga je knjigovodstvena
vrijednost potrazivanja niza od trenutne trziSne vrijednosti. Ostala dugoro¢na ulaganja (depoziti) ispravljeni
su ili u cijelosti zbog nemogucénosti naplate ili na trziSnu vrijednost imovine (obveznice Lanista) koja sluzi za
podmirenje takvog ulaganja sukladno ugovornim uvjetima (depozit koji sluzi kao osiguranje ugovornih

obveza na projektu izgradnje bolnice u AlzZiru - bilieSka 17).
Dugorocne financijske obveze — obveza po osnovi predstecajne nagodbe - obveznica / zajam

Knjigovodstvena vrijednost iznosi 65% od nominalne vrijednosti (glavnice) na dan financijskih izvjestaja, Sto
je znaCajno odstupanje od trziSne vrijednosti imovine kojima se obveza treba podmiriti (obveznice Lanista).
Fer vrijednost obveze jednaka je fer vrijednosti obveznica Lani$ta, a koju je Drustvo procijenilo na 33,5%

nominalne vrijednosti.
Obveze prema bankama i ostale obveze

Fer vrijednost kratkoro€nih financijskih obveza je priblizna knjigovodstvenoj vrijednosti uslijed kratkoro¢nosti
ovih instrumenata. Takoder, fer vrijednost obveza prema bankama koje se namiruju nekretninama i ostalom
imovinom u vlasnistvu Drustva (PIK instrument i Razluéne obveze) ovisi o trziSnim vrijednostima predmetne
imovine. Knjigovodstvena vrijednost takvih obveza jednaka je knjigovodstvenoj vrijednosti predmetne
imovine. Uprava nema spoznaja da se fer vrijednost pripadaju¢e imovine znacajno razlikuje od

knjigovodstvenih vrijednosti. Drustvo nema dugoro&nih obveza prema bankama po osnovi kredita.
Ostali financijski instrumenti

Ostali financijski instrumenti DrusStva koji nisu vrednovani po fer vrijednostima su obveze prema
dobavljaima i ostale kratkorocne obveze te dugoroCna i kratkoro€na rezerviranja. Za financijske

instrumente koji dospijevaju unutar 12 mjeseci, knjigovodstvena vrijednost priblizna je fer vrijednosti uslijed



kratkorognosti ovih instrumenata. Knjigovodstvena vrijednost dugoro€nih rezerviranja je priblizno jednaka fer
vrijednosti. Drustvo je procijenilo da efekti vremenske vrijednosti novca nisu znac€ajni. Kod dugoroCnih
obveza prema sada$njim i bivSim zaposlenicima postoje znatne neizvjesnosti po pitanju roka dospije¢a pa

nije moguce procijeniti efekte vremenske vrijednosti novca.
c) Financijski rizik

Ovaj rizik ukljuCuje trzisni rizik (ukljuCujuci rizik promjene deviznih te€ajeva, rizik fer vrijednosti kamatnih
stopa i rizik porasta cijena), kreditni rizik i rizik likvidnosti. |1zloZenost kredithnom, kamatnom i te¢ajnom riziku
javlja se tijekom normalnog poslovanja Drustva. Drustvo nije koristilo derivativhe instrumente kako bi se

zastitilo od tih rizika.
TrzisSni rizik

Trzisni rizik je rizik da ée promjena trzisSnih cijena, kao $to su promjena stranih valuta i kamatnih stopa,
utjecati na prihod Drustva ili vrijednost njegovih financijskih instrumenata. Cilj upravljanja trziSnim rizikom je

upravljanje i kontroliranje izloZzenosti trziSnom riziku unutar prihvatljivih parametara, optimizirajuéi povrat.

Drustvo je prije svega izlozeno financijskom riziku promjene deviznih te€ajeva i promjenama kamatnih stopa.
Nije bilo znacajnijih promjena utjecaja trziSnog rizika na Drustvo kao niti promjena vezanih za mjerenje i

upravljanje trziSnim rizikom.

o Rizik promjene deviznih te¢ajeva

Drustvo je izloZzeno valutnom riziku putem prodaje, kupnje te depozita, zajmova, duznikih vrijednosnih
papira koji su iskazani u valuti koja nije funkcionalna valuta Drustva. Valute koje podlijezu rizicima su EUR i
DZD (Alzirski dinar). Protiv ovog rizika Drustvo nije posebno ekonomski zasti¢eno.

IzloZzenost Drustva valutnom riziku je kako slijedi:

Ostale valute

Uk
(HRK'000) EUR (DZD, MKD, strang?/g(ljute HRK Ukupno
2017. USD)
Depoziti i ostala dugorocna 17.384 35 17.419 675  18.094
potrazivanja
Potrazivanja od kupaca 8.016 1.979 9.995 3.920 13.915
Ostala kratkoro€na potrazivanja 176 5.563 5.739 544 6.283
Dani kratkoro€ni zajmovi i depoziti 541 10 551 1.485 2.036
Novac i nov€. ekvivalenti 1.583 1.871 3.454 4 3.458
Obveze prema dobavlja¢ima (5.978) (3.861) (9.839) (1.237) (11.076)
Ostale obveze iz operativnog
poslovanja (uklju€ujuéi ukalkulirane (5.188) (5.742) (10.930) (14.053)  (24.983)
kamate)

Kamatonosne obveze i ostale

financijske obveze - dugoro&ne (12.713) . (12.713) - (12713)

Kamatonosne obveze i ostale

financijske obveze - kratkoroéne . . - (153.959)  (153.959)
3.821 (145) 3.676 (162.621) (158.945)




(HRK'000)
2016.

Depoziti i ostala dugoro¢na
potrazivanja

Potrazivanja od kupaca
Ostala kratkoro€na potrazivanja

Dani kratkoro&ni zajmovi, depoziti i
ostala fin. imovina

Novac i nové. ekvivalenti

Obveze prema dobavlja¢ima

Ostale obveze iz operativnog
poslovanja (uklju€ujuci ukalkulirane
kamate)

Kamatonosne obveze i ostale
financijske obveze- dugoro¢ne

Kamatonosne obveze i ostale
financijske obveze - kratkoro¢ne

Analiza osjetljivosti

Ostale valute

EUR (DZD, MKD, Uk“p”ft HRK Ukupno
USD) strane vaiute

13.513 35 13.548 633 14.181
6.633 5.305 11.938 3258  15.196
272 1.123 1.395 336 1.731

680 - 680 437 1.117
1.284 788 2.072 312 2.384
(5.013) (6.289) (11.302)  (1.127)  (12.429)
(5.481) (2.446) (7.927)  (14.448)  (22.375)
(12.316) - (12.316) - (12.316)
- - - (153.873) (153.873)

(428) (1.484) (1.912) (164.472) (166.384)

Jaganje te€aja kune u odnosu na sljedece valute za prosje€nu promjenu te€aja na dan izvjeStavanja

povecalo/(smanijilo) bi dobit prije poreza za sljedece vrijednosti:

EUR -1%
DZD - 4%
MKD — 1%

2017. 2016.

Utjecaj na dobit Utjecaj na dobit prije
prije poreza poreza
HRK’000 HRK’000

(38) 4

(11) 45

5 4

Ova analiza pretpostavlja da sve druge varijable, a posebno kamatne stope ostaju nepromijenjene. Slabljenje

te€aja kune u odnosu na spomenute valute za iste promjene te€aja na dan izvjeStavanja imalo bi vrijednosno

jednak, ali suprotan utjecaj na dobit prije poreza, uz pretpostavku da ostale varijable ostaju nepromijenjene.

Kod ugovaranja na poslovima u Alziru (trenutno najvaznije trziSte Grupe na podrucju izvodenja radova)

ugovoreni prihodi sastoji se od dva dijela: dio u lokalnoj valuti (netransferabilan dio) te dio u EUR

(transferabilan dio prihoda koje Drustvo ima pravo povuci i koristiti u tuzemstvu). Prilikom sklapanja ugovora

Drustvo nastoji netransferabilan dio prihoda ugovoriti do visine predvidenih troSkova u lokalnoj valuti pa se

moze reéi da je izlozenost te€ajnom riziku u lokalnoj valuti pokrivena (prihodi u lokalnoj valuti priblizno su

jednaki troskovima u lokalnoj valuti). Kroz godine, Drustvo je rizike po valutnoj izloZzenosti reguliralo tako da je

i u zemljama koje se smatraju tradicionalno dolarskima ugovore potpisane s kupcima konvertiralo u EUR.



o Rizik kamatnih stopa

Drustvo nakon usvajanja predstecajne nagodbe nije viSe izlozeno kamatnom riziku. U procesu predstecajne
nagodbe kamatonosne obveze s varijabilnom kamatom su refinancirane izdavanjem obveznica od strane
ovisnog drustva LaniSte te putem nekretnina u vlasniStvu DruStva (PIK instrument, Razluéne obveze).

Drustvo nema obveza Cije podmirenje ovisi o kretanju ugovorenih kamatnih stopa.

0 Ostali cijenovni rizici

Drustvo nije znagajno izlozeno ostalim cjenovnim rizicima.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovornog odnosa nece izvrsiti svoje obveze te ¢e time uzrokovati
nastajanje financijskog gubitka drugoj strani. Drustvo se sluZi javno objavljenim informacijama o financijskom
polozaju drustva i koristi svoju bazu podataka kako bi rangirala znacajnije kupce. Znacajan dio kreditnog

rizika proizlazi iz potrazivanja od kupaca.
Potrazivanja od kupaca

Na izloZzenost DruStva kreditnom riziku uglavnom utje€u individualne karakteristike pojedinog kupca.
Demografija kupaca, uklju€ujuci rizik industrije i zemlje u kojoj kupac posluje ima manji utjecaj na kreditni
rizik. Drudtvo odreduje ispravak vrijednosti kupaca kao procjenu o€ekivanih gubitaka zbog nemoguénosti
naplate potrazivanja. DruStvo nema zadana ograni€enja mjerena starosnom strukturom potraZivanja na
temelju kojih vrsi ispravke vrijednosti. Drustvo ima mali broj kupaca pa svakog kupca i svako pojedino
potraZivanje unutar pojedinog kupca zasebno razmatra. Drustvo na temelju povijesne analize i buduéih

oCekivanja ocjenjuje naplativost potrazZivanja.



Maksimalna izloZzenost kreditnom riziku, na datum izvjeStavanja, za potrazivanja od kupaca i od povezanih

drustava prema regijama je kako slijedi:

2017. 2016.

HRK’000 HRK’000

Hrvatska 2.450 3.602
Inozemstvo 11.465 11.594
13.915 15.196

Gubici od umanjenja vrijednosti

Starosna struktura potrazivanja od kupaca od trecih strana i povezanih drusStava na datum izvjestavanja je

kako slijedi:
2017. 2016.
HRK’000 HRK’000
Nedospjela 7.534 8.712
Do 1 mjeseca 2.272 5.433
Od 1 — 3 mjeseca 2.046 81
Od 3 — 12 mjeseci 1.073 24
Preko godine dana 990 946
13.915 15.196

Uprava Drustva smatra da su iskazana potrazivanja starija od 360 dana u potpunosti nadoknadiva te da

neée imati dodatnih gubitaka po istima. Kretanje ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca kroz godinu je

bilo sljedece:
2017. 2016.
HRK’000 HRK’000
Stanje 1. sije€nja 7.201 14.490
Rezervirano u godini 275 913
Napla¢eno u godini - (650)
Isknjizeno - (7.552)
Stanje 31. prosinca 7.476 7.201

Potrazivanja za dane zajmove
PotraZivanja za dane zajmove prema povezanim i tre¢im stranama prikazano je u biljesci 21.

Kretanje po umanjenju vrijednosti kratkotrajne financijske imovine kroz godinu je bilo sljedece:

2017. 2016.

HRK’000 HRK’'000

Stanje 1. sijecnja 3.399 3.492
Rezervirano u godini 148 1.650
Isknjizeno - (994)
Napla¢eno u godini/Umanjenje gubitka (1.725) (749)

Stanje 31. prosinca 1.822 3.399




Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo nec¢e moci ispuniti svoje financijske obveze u roku. Aktivnosti Drustva na

poboljSanju likvidnosne pozicije su navedene u biljeSci 27. Sljede¢a tablica prikazuje dospjelost financijskih

obveza Drustva na dan 31. prosinca 2017. godine i na dan 31. prosinca 2016. godine sukladno ugovorenim ne-

diskontiranim pla¢anjima:

(HRK'000)
31. prosinca 2017.

Osigurani krediti banaka

Obveze po osnovi predstecajne
nagodbe

Zajmovi prema povezanim
drustvima i tre¢im stranama

Obveze za depozit

Dobavljaci i ostale obveze

(HRK'000)

31. prosinca 2016.

Osigurani krediti banaka
Obveze po osnovi predstecajne
nagodbe

Zajmovi prema povezanim
drustvima i tre¢im stranama
Obveze za depozit

Dobavljaci i ostale obveze

Knjigovodstvena Ugovoreni 0-12 1-5 Vise od 5
vrijednost novc¢ani tokovi mjeseci godina godina

116.920 116.920 116.920 - -

12.735 30.213 22 6.136 24.055

38.194 38.194 38.194 - -

8 8 8 - -

34.874 34.874 31.019 3.855 -

202.731 220.209 186.163 9.991 24.055

Knjigovodstvena Ugovoreni 0-12 1-5 Vise od 5
vrijednost nov€ani tokovi  mjeseci godina godina

122.088 122.088 122.088 - -

12.338 33.272 22 3.752 29.498

32.837 32.837 32.837 - -

8 8 - 8 -

33.722 33.722 24.561 9.161 -

200.993 221.927 179.508 12.921 29.498




INGRA d.d.
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2017.

35. Odobrenje financijskih izvjestaja

Financijske izvjestaje usvojila je Uprava i odobrila njihovo izdavanje dana 27. travnja 2018. godine.
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1. Opce informacije o Drustvu

Ingra d.d. Zagreb (Drustvo) je dioni¢ko drustvo registrirano u Republici Hrvatskoj. Sjediste Drustva je u Zagrebu,
Alexandera von Humboldta 4/b, 10 000 Zagreb. Drustvo je registrirano pri Trgovackom sudu u Zagrebu.

OIB: 14049708426

Mati¢ni broj: 03277267

INGRA je trgovacko drustvo osnovano 1955. godine kao izvozno udruzenje industrijskih proizvodaca s podrucja
bivSe Jugoslavije s ciliem da za iste proizvodace organizira izvozne aktivnosti i trgovacki razvoj. Vise od 60
godina svog postojanja INGRA je sudjelovala u izvodenju preko 700 investicijskih projekata u vise od 30 zemalja

svijeta Cija ukupna vrijednost premasuje 10 milijardi USD.

U okviru raznovrsnog djelokruga poslovnih aktivnosti u koje je uklju¢ena, INGRA danas posluje kroz Cetiri razlicita

segmenta poslovanja:

J Gradevinski inzenjering

. Energetski i industrijski inZenjering

. Razvoj projekata kroz vlastite investicijske projekte

. Javno privatna partnerstva kao poseban segment razvoja projekata u podrucju javne infrastrukture

Kroz suradnju s viSe od 40 tvrtki, INGRA je prethodnih godina proSirila svoju primarnu djelatnost izvoza

investicijskih projekata za poznate narucitelje na investicijske projekte namijenjene trzistu kroz vlastite investicije.

Investicijska izgradnja obavlja se po sistemu “klju¢ u ruke” i uklju€uje projektiranje, gradevinske radove, isporuku i

montazu opreme te pustanje u pogon, na podrudju industrije, infrastrukture, energetike, zdravstva i turizma.

Na dan 31. prosinca 2017. godine Drustvo je imalo 11 zaposlenika, a na dan 31. prosinca 2016. godine 13

zaposlenika. Zaposlenici se odnose na klju¢ni menadzment i osoblje u inozemnim podruznicama.
Nadzorni odbor

Clanovi Nadzornog odbora tijekom 2017. godine bili su kako slijedi:
. Stiepan Mesi¢, predsjednik

. Davor Stern, zamjenik predsjednika

. Mladen Markog, ¢lan

o Zdenko Mahmutovi¢, ¢lan

. Dubravko Kos, ¢lan
Uprava

Clanovi uprave tijekom 2017. godine:

. Igor Oppenheim, direktor, zastupa drustvo pojedinano i samostalno



Vlasnic¢ka struktura Drustva na dan 31. prosinca 2017. godine bila je kako slijedi:

Igor Oppenheim
Tehnika d.d.
Tromont d.o.o.
Dubravko Kos
Inhouse Group d.o.o.
Elektroprojekt d.d.
Zagrebacka banka d.d./skrbni¢ki raCun
Josip Sedlar

Jozo Caleta

Ante Bara¢

Ostali

31. prosinca 2017.

Broj dionica Vlasnicki udio %

1.290.556 9,53%
451.800 3,34%
319.970 2,36%
239.132 1,77%
227.237 1,68%
207.450 1,53%
193.356 1,43%
184.460 1,36%
134.847 1,00%
115.046 0,85%
10.181.346 75,15%
13.545.200 100%




N

. lzvjestaj Uprave o poslovanju u 2017. godini

2.1. Osnovne znacajke razdoblja 01.01. — 31.12.2017.

+ Poslovni prihodi manji su za 4% te iznose 53 milijuna kuna

+ Prihodi od prodaje na istoj su razini kao prethodne godine te iznose 51 milijun kuna

¢ Prihodi iz inozemstva ¢ine 90% ukupnih prihoda od prodaje

+ Operativna dobit prije poreza i kamata (EBIT) iznosi 19 milijuna kuna dok je u prethodnom razdoblju dobit
prije kamata i poreza iznosila 9 milijuna kuna

+ Neto dobit razdoblja iznosi 18 milijuna kuna dok je u prethodnom razdoblju dobit iznosila 8 milijuna kuna

¢+ Odobren dodatak Ugovoru za izgradnju bolni¢kog centra u Alziru

+ Proveden postupak organizacijskog restrukturiranja INGRA Grupe

2.2. Prihodi INGRE d.d. u razdoblju 01.01. - 31.12.2017.

Prihodi od prodaje INGRE d.d. iznose 51 milijun kuna te su na istoj razini kao i prethodne godine. Prihodi iz
inozemstva u 2017. godini €ine 90% ukupnih prihoda od prodaje te su visi za 18% u odnosu na prethodno
razdoblje. Prihodi u zemlji odnose se na prodaju stanova i poslovnih prostora na projektu Dvori Lapad. Prihodi od
prodaje stanova i poslovnih prostora na projektu Dvori Lapad iznose 3 milijuna kuna dok su u prethodnoj godini

iznosili 10 milijuna. Ostali poslovni prihodi rezultat su zakupa poslovnih prostora.

Povecanje EBIT marzZe rezultat je dobitaka iz restrukturiranja te se vecim dijelom odnosi na operativno i

organizacijsko restrukturiranje INGRA Grupe.

Radovi montaZe isporu€ene hidromehani¢ke opreme na brani Tagharist u Alziru u potpunosti su izvrSeni.
Pustanje u probni rad takoder je izvrSeno kao i privremena primopredaja objekta. Stupanj realizacije iznosi 100%
ukupno ugovorene vrijednosti projekta. S investitorom je potpisan Zapisnik o privremenom preuzimanju objekta

¢ime je nastupio trogodiSnji garantni period.

Tijekom Cetvrtog kvartala 2017. g. postignut je dogovor oko revalorizacije vrijednosti radova bolni¢kog centra u
AlZiru te je s investitorom zakljuéen Dodatak krovnom Ugovoru. Zaklju¢enim Dodatkom poveéana je vrijednost
ugovora te je rok izvodenja produljen za dodatnih 14 mjeseci. Drustvo je pokrenulo proces ishodenja garancija
koje su izdane u korist investitora. Realizacija bolni¢kog centra u Alziru dosegla je 27,72% od ukupno ugovorenog
iznosa. Radovi temeljenja, radovi izvodenja konstrukcije i temeljnog razvoda instalacija u potpunosti su izvrseni.
Takoder su zavrSeni armirano betonski radovi nosivih elemenata konstrukcije gradevine, radovi na izradi
potpornih zidova od armiranog betona kao i potpornih i zastitnih zidova od armiranog tla oko gradevine. Osim
toga, zavrSeni su i radovi zidanja pregradnih zidova, Zbukanja, radovi na podnim glazurama i radovi na polaganju
zvuéne izolacije podova. U tijeku su obrtniCki, elektro-instalaterski, hidroizolacijski radovi te radovi montaze
vodovoda i odvodnje - izvedeno 47%. DovrSeni su radovi temeljne hidroizolacije te hidroizolacije poda prizemlja, a

trenutno se izvode radovi polaganja parne brane, termoizolacije i betona, radovi na polaganju ventilacijskih kanala



i cijevnog razvoda strojarskih instalacija - izvedeno 30%. U tijeku je montaza vanjske fasadne aluminijske

bravarije, a do sada je montirano 85%. Isporu¢ena su dva dizala i u tijeku je montaza istih.

Drustvo aktivno sudjeluje na natje€ajima, a trenutno se kod alzirskih investitora nalazi na razmatranju nekoliko

Ingrinih ponuda za izvodenje radova projektiranja, isporuke i montaze hidromehani¢ke opreme na branama.

S obzirom na kontinuirane ratne sukobe u Iraku, Drustvo trenutno nema aktivnih projekata u Iraku te je svoje

resurse usmjerilo na zemlje u okruZenju dok se situacija ne pobolj3a.

2.3. Profitabilnost INGRE d.d. u razdoblju 01.01. - 31.12.2017.

U 2017. ostvarena je dobiti iz poslovanja u iznosu od 19 milijuna kuna, od €ega se 15 milijuna kuna odnosi se na
dobitke iz restrukturiranja. Dobici iz restrukturiranja odnose se na neto prihode od rezerviranja u iznosu od 3
milijuna kuna i ostale dobitke u iznosu od 11 milijuna kuna, koji iznos je gotovo u cijelosti ostvaren u odnosima s
povezanim drustvima. Ostali dobici odnose na operativno i organizacijsko restrukturiranje INGRA Grupe. U sklopu
restrukturiranja Drustvo je u novoj organizacijskoj strukturi Grupe kao nositelj brenda i referenci ostalo nositelj
(ugovaratelj) projekata, dok je cjelokupno operativno poslovanje (korporativne funkcije i upravljanje projektima)
transferiralo na svoje ovisno drustvo Laniste d.o.o.

U 2017. godini ostvareno je pozitivnho poslovanje u segmentu inozemstva.

2.4. Financijski polozaj

Neto financijski dug na dan 31.12.2017. iznosi 528 milijuna kuna i smanjen je za 19 milijuna kuna.

2.5. Ostalo

Na redovnoj Glavnoj skupstini INGRE odrzanoj 29. rujna 2017. godine jednoglasno su prihvacena sva izvjesca i
prijedlozi odluka predloZzeni od strane Uprave i Nadzornog odbora. Glavna skupstina dala je razrieSnice
¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora za vodenje i nadzor nad vodenjem Drustva u 2016. godini i donijela je
odluku o upotrebi dobiti za 2016. godinu. Glavna skupstina je za revizora Drustva u 2017. godini imenovala

revizorsko drustvo PricewaterhouseCoopers d.o.0. iz Zagreba.

U rujnu 2017. doslo je do blokade poslovnih racuna INGRE d.d. koje je nastalo zbog potrazivanja vjerovnika koji

nije sudjelovao u predstecajnoj nagodbi Drustva. Poslovni racuni INGRE d.d. deblokirani su 26. sije¢nja 2018.

U sklopu operativnog restrukturiranja Grupe koje proizlazi iz predsteCajne nagodbe, a u svrhu racionalizacije
operativnog poslovanja i pospjeSenja operativne efikasnosti, u Eetvrtom tromjesecju 2017. zavrSio je postupak
pripajanja sljede¢ih drustava unutar Ingra Grupe: Geotehnika d.o.o., Posedarje rivijera d.o.o., Ingra poslovna
zajednica d.d., Ingra zajednicki servis d.o.o0., Ingra-Mar d.o.o. pripojeni su drustvu LaniSte d.c.o. te je upis

pripajanja izvrSen u sudskom registru Trgovackog suda u Zagrebu.



3. Razvoj poslovanja Drustva

Restrukturiranje kao kontinuirani proces koji je zapoeo u prijaSnjim godinama nastavio se i u 2017. godini.
Uprava provodi plan financijskog i operativnog restrukturiranja koji se temelji na ovisnom drustvu Laniste d.o.o. i
njegovim nov€anim tijekovima od zakupa Arene Zagreb. Drustvu je cilj smanjiti operativhe troSkove u

nadolaze¢em razdoblju kako bi u€inkovitije realiziralo plan restrukturiranja.

U sklopu operativnog restrukturiranja tijekom 2017. provedeno je organizacijsko restrukturiranje u svrhu
povecanja operativne i financijske efikasnosti poslovanja INGRA Grupe, a sve sukladno Planu financijskog i
operativnog restrukturiranja DruStva usvojenog od strane vjerovnika u sklopu procesa predste€ajne nagodbe.
Organizacijsko restrukturiranje uklju€uje novu organizacijsku shemu INGRA Grupe i pojednostavljenje strukture
INGRA Grupe. Ostale odrednice organizacijskog restrukturiranja su sljedec¢e: grupiranje svih srodnih poslovnih
aktivnosti u jedno druStvo INGRA Grupe, grupiranje aktivnosti povezane s upravljanjem projektima u jedno
drustvo INGRA Grupe, zadrzavanje brenda i referenci u Drustvu, grupiranje korporativnih funkcija u jedno drustvo
INGRA Grupe, grupiranje nekretninskog poslovanja u jedno drustvo INGRA Grupe, grupiranje imovine
namijenjene podmirenju vjerovnika predsteCajne nagodbe u Drustvu, zavrSetak zapocetih likvidacijskih i
predstecajnih postupaka pojedinih drustava INGRA Grupe.

Klju€na trziSta INGRE d.d. su Hrvatska, JI Europa, Sjeverna Afrika i Bliski istok. S obzirom na sigurnosnu situaciju
u Iraku, Drustvo je smanijilo resurse, a time i troSkove na tom trziStu te preusmjerava svoje napore na druga

trzista Bliskog istoka sa stabilnijom sigurnosnom i politickom situacijom.

Buduéi da je INGRI d.d. otezano dobivanje bankovnih garancija u Hrvatskoj, a time i nudenje odnosno dobivanje
projekata u zemlji, Uprava temelji daljnji razvoj Drustva kroz inozemne aktivnosti gdje je dobivanje garancije od

inozemnih financijskih institucija nacelno pristupacnije od dobivanja istih u Hrvatskoj.

Drustvo je fokusirano na one projekte koje moze pratiti s jakim referencama, konkurentskim cijenama i
minimalnim ulaganjem vlastitih sredstava te s boljom profithom marzom, bilo kao voditelj ili ¢lan konzorcija. Pod te
projekte ubrajaju se obnove i izgradnje energetskih postrojenja, projektiranje, izgradnja i montaza hidromehanicke
opreme, zatim obnova i izgradnja medicinskih, sportskih i turisti¢kih objekata, te niskogradnja — ceste: od sanacije

postojecih do izgradnje novih cesta i pripadajucih objekata.
4. Aktivnosti istrazivanja i razvoja

Drustvo u okolnostima i na nacin koje ekonomske okolnosti dozvoljavaju, minimalno ulaze dio svojih resursa na
istrazivanje trziSta. Istrazivanje trziSta i njegove potrebe i potencijale, prilagodeno je poslovanju Drustva u
otezanim okolnostima. Posebna paZnja usmjerena je na iskoriStavanja potencijala u o&ekivanom rastu

infrastrukturnih projekata na klju¢nim trzistima DruStva: Sjeverna Afrika i Bliski istok.



5. Znacajni dogadaiji nakon kraja poslovne godine

Zupanijski sud u Splitu donio je rjeenje u korist INGRE d.d. kojim se uvaZzava Zalba ovrenika (INGRE d.d.),
ukida se rjeSenje Op¢inskog gradanskog suda u Zagrebu iz rujna 2017. kao i sve provedene radnje te se prijedlog

ovrhovoditelja odbija kao neosnovan.

6. Izlozenost i upravljanje rizicima

Politi¢ki rizik

PolitiCki rizik pojedine drzave ukljuCuje sve rizike povezane s moguc¢om politi€kom nestabilnos¢u, Sto se u

konaénici odrazava i na integritet i postojanje drzave kao takve.

Poslovne aktivnosti Drustva nisu raSirene samo na domacem trziStu ve¢ i na odredenim inozemnim trZistima.
Stoga ¢e njegovo poslovanje ovisiti, opéenito uzevsi, ne samo o politickim i ekonomskim kretanjima u Republici
Hrvatskoj, ve¢ i onim u inozemstvu, konkretno na trziStima zemalja u kojima posluje (Njemacka, Alzir, Libija, Irak,
Rusija i dr.). Znacajniji ulazak na velika trziSta (primjerice Alzira i Libije) ovisi i o pomoci politike, jer je pri

sklapanju veéih poslova nuzno lobiranje gospodarske diplomacije.

Iz navedenog se vidi da je kompanija pod utjecajem politickog rizika na koji se, u pravilu, iz perspektive jedne

kompanije ne moze utjecati.
Trzisni rizik

Negativni ekonomski uvjeti izazvani globalnom financijskom krizom u svijetu, koja se reflektira i u Hrvatskoj, te
globalni trendovi pada cijena nekretnina kao i usporavanja njihove prodaje realnost su koja utje€e na poslovanje i
profitabilnost Drustva.

Uz usporavanje dinamike sklapanja novih ugovora tijekom nekoliko posljednjih godina nastavljena je i smanjena
dostupnost bankarskih kredita i garancija na trzistu, te se o€ekuje da ¢e u buducnosti biti dostupni uz jo$ stroze

uvjete.

Tijekom proteklih desetlje¢a Drustvo je svoje najznacajnije projekte i uspjehe ostvarivalo u zemljama tzv. "trec¢eg
svijeta". Okolnosti u tim zemljama znac¢ajno su se izmijenile u posljednje vrijeme, kao i uvjeti poslovanja.
Potaknute politickim promjenama, pocele su se dogadati i znacajne ekonomske promjene. Dobivanje novih
poslova uvelike ovisi o garancijskom potencijalu Drustva, odnosno o dostupnosti bankovnih garancija koje su

neophodne za ugovaranje novih projekata.



Najznacajniji trziSni rizik za Drustvo proizlazi iz financijske pozicije glavnog partnera (suizvodaca) Drustva na
projektu izgradnje bolni¢kog kompleksa u Alziru. Radi se o domacoj kompaniji koja zbog financijskih poteSkoc¢a ne

izvrSava radove prema ugovorenoj dinamici radova.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovornog odnosa nece izvrsiti svoje obveze te ¢e time uzrokovati nastajanje
financijskog gubitka drugoj strani. Nadalje, kreditni rizik drustva izrazen je u vidu poslovnih prilika za dobivanje
novih ugovorenih poslova, imajuéi u vidu sadasSnje tendencije usporavanja u sektoru gradevinarstva. Rizik je
umanjen mogucnoSéu ostvarivanja prihoda kroz razne projekte u inZenjeringu i graditeljstvu, ¢ime se rizik
disperzira na medunarodne i domace projekte, kao i one u kojima Drustvo djeluje kao investitor developer, u

kojima je izloZen riziku dovrSenja u predvidenom roku, te riziku naplate potraZivanja u takvim projektima.

Drustvo ima znacajnu koncentraciju kreditnog rizika od kupaca u Alziru (drzavne institucije).

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti manifestira se kao opasnost da Drustvo ne¢e moci izvrSavati svoje obveze prema vjerovnicima.
Rizik likvidnosti je povezan s dostupno$cu vanjskih izvora financiranja putem financijskih institucija, kao i sa
stvarnim naplatama potrazivanja. Ograni¢ena dostupnost radnog kapitala putem financijskih institucija utjece na
kratkoro€¢nu likvidnost. U kratkoro€nom razdoblju, sposobnost Drustva da podmiri svoje financijske obveze je

ovisna o projektima u tijeku, kao i o naplatama po dospjelim potraZivanjima.

Drustvo je poduzelo znacajne aktivnosti u restrukturiranju vlastitih obveza te je u tom smislu 2013. godine
pokrenuo postupak predstecajne nagodbe koji je uspjeSno okon€an i u kojem je s vjerovnicima predstecajne
nagodbe sklopljena predste€ajna nagodba koja je postala pravomoc¢na u studenome 2014. godine. U sklopu
uvjeta pravomocne predstecajne nagodbe dogovoreno je namirenje vjerovnika predsteajne nagodbe izdavanjem
obveznica ovisnog drustva LaniSte d.o.0. LaniSte d.o.o. i Drustvo sklopili su Ugovor o preuzimanju ispunjenja u
svrhu realizacije odredbi usvojene predsteajne nagodbe Drudtva te u svrhu reguliranja medusobnih odnosa,
prava i obveza. Na temelju predste€ajne nagodbe Drustva i navedenog Ugovora o preuzimanju ispunjenja, 2015.
godine izdane su obveznice, od kojih je veéi dio prenesen vjerovnicima sukladno odredbama nagodbe.
Obveznice su uvrStene na uredeno trziSte vrijednosnih papira — Redovito trziSte Zagrebacke burze. U sklopu
procesa predstecajne nagodbe dio obveza prema financijskim institucijama namiruje se putem prodaje imovine u
vlasniStvu Drustva, bez dodatnih nov€anih odljeva. Nakon usvajanja predste€ajne nagodbe rizik likvidnosti kod
DruStva manifestira se kao opasnost da neée moci izvrSavati svoje obveze prema kooperantima proizaslih iz

aktivnih projekata te kao opasnost od gubitka sudskih parnica koje nisu razrijeSene putem predste€ajne nagodbe.

Kamatni rizik

Nakon usvajanja predstetajne nagodbe Drustvo viSe nema kamatonosnih obveza. Sve financijske obveze

podmiruju se iz imovine Drustva i/ili putem obveznica ovisnog drustva Laniste d.o.o.



Teé€ajni rizik

S obzirom na to da je dio poslovanja Drustva orijentiran na obavljanje poslovnih aktivnosti na inozemnim

trzistima, Drustvo je izloZzeno riziku promjene deviznih te€ajeva.

Budu¢i da znacajni dio vlastitih prihoda Drustvo ostvaruje u inozemstvu, zbog toga je, kao i svaki izvoznik, u
odredenoj mijeri izlozen kretanjima te€aja kune prema drugim valutama. Drustvo nije zasebno zasticeno protiv

ovog rizika.
Ekoloski rizik

Svaki veliki infrastrukturni projekt podlozan prethodnim studijama utjecaja na ekosustav i moguéeg utjecaja na
okolis. U obavljanju svog cjelokupnog poslovanja Drustvo je ekolo$ki izuzetno osvijeSteno drustvo. Uz postivanje
zakonskih odredbi, ali i svoje vlastite politike upravljanja kvalitetom i okoliSem, sustav upravljanja kvalitetom i
okoliSem Drustva zasniva se na nacelima norme ISO 9001:2008 i ISO 14001:2004. Uvodenjem integriranog
sustava upravljanja kvalitetom i okoliSem Drustvo Zeli stalno poboljSavati kvalitetu svojih proizvoda i usluga i
upravljati svim znacajnijim aspektima okoliSa koje moze nadzirati s ciliem stalnog sprjeCavanja daljnjeg
oneciS¢enja okolisa. Takvom politikom zastite okoliSa rizik znacajnijih troSkova uslijed nepredvidenog negativnog
utjecaja na okruzje sveden je na najmanju moguéu mjeru. Za izgradnju objekata novijeg datuma pribavlja se

poseban certifikat energetske ucinkovitosti.
Rizik velikih infrastrukturnih projekata

Veliki investicijski i infrastrukturni projekti, poput onih u kojima na domacem i inozemnim trzistima Drustvo
sudjeluje, nose niz politickih, trziSnih i tehnoloskih rizika, rizika konkurencije i sl. Buduci da je vecina takvih
projekata kapitalno intenzivna, oni nose i rizike u slu€aju prevelike ovisnosti ili izlozenosti za investitora, ali i za
izvodaCa kojem glavnina prihoda ovisi o takvom projektu. Stanje likvidnosti investitora iz financijskog i javnog
sektora moze dalje utjecati na izvodenje projekata tako da se mogu i obustaviti postojeci projekti i/ili odgoditi

pokretanja novih, §to se na domacem i inozemnim trziStima dogadalo u proteklom i tekuéem razdoblju.
Rizik sudskih sporova

Drustvo je tijekom prethodnih razdoblja vodilo viSe sudskih sporova koji su pokrenuti protiv Drustva radi isplate po
izvrSenim ugovorima odnosno naknade Stete nastale povredom ugovora ili uobi€ajenih poslovnih uzanci. Nakon

usvajanja predste€ajne nagodbe najveci dio sudskih sporova reguliran je predste¢ajnom nagodbom.

Sporovi koji nisu regulirani predste¢ajnom nagodbom odnose se na velike sporove koje Dru$tvo kontinuirano
osporava, a koji se prvenstveno odnose na projekte iz 80-tih godina proslog stolje¢a, i to na projekt izvodenja
radova na izgradnji 2870 stambenih jedinica u Op¢ini Tripoli u Libiji te na izvodenje radova na projektu Kostroma
u Rusiji. Odredena pravna neizvjesnost postoji u slu€aju trazbina razlu¢nih vjerovnika, posebice po pitanju
imovine iz koje se imaju pravo naplacivati, Nadalje, postoji pravna neizvjesnost oko trazbina koje su utvrdene u
predstecajnoj nagodbi, a koje su naknadno ukinute odlukama visih sudova. Jo$ nije poznati stav Vrhovnog suda
po pitanju trazbina koje su nastale prije procesa predste€ajne nagodbe, a koje nisu prijavljene u procesu

predstecajne nagodbe.



7. Podruznice DruStva

INGRA d.d. vlasnik je sljedecih ovisnih drustava:

Vlasnicki udio Vlasnicki udio
31. prosinca 2017. 31. prosinca 2016.
% %
1. Ingra nekretnine d.o.o. 100% 100%
2. Geotehnika Sudan d.o.o. 100% 100%
3. Ingra Energo d.o.o. 100% 100%
4. Mavrovo ADG 79% 79%
5. Ingra Algere sarl 99% 99%
6. Marina Slano d.o.o. 88% 62%
7. Juzni Jadran Nautika d.o.o. 51% 51%
8. Dubrovacke lucice d.o.o. 51% 51%
9. Ingra Mar d.o.o. - 100%
10. BioAdria Slavonski Brod d.o.o u likvidaciji - 100%
11. Posedarje Rivijera d.o.o. - 100%
12. Geotehnika d.o.o. - 100%
13. Ingra zajednicki servis d.o.o. - 100%
14. Ingra poslovna zajednica d.d. - 100%

8. Informacije o otkupu vlastitih dionica

Drustvo tijekom 2017. godine nije stjecalo vlastite dionice te na dan 31. prosinca 2017. nije imalo u vlasniStvu

vlastite dionice.



9. Izjava o primjeni Kodeksa korporativhog upravljanja

Drustvo primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja propisan od strane Hrvatske agencije za nadzor financijskih
usluga (HANFA) i Zagrebacke burze d.d.
Drustvo u svom poslovanju nastoji u najve¢oj mogucoj mjeri pridrzavati se preporuka Kodeksa, uzimajuci u obzir

sve okolnosti i specificnosti svoje organizacije poslovanja.

Obrazlozenja vezana uz znacajnija odstupanja, ako postoje, od pojedinih preporuka Kodeksa, Drustvo iznosi u
GodiSnjem upitniku dostavljenom Zagrebackoj burzi i HANFI. Navedenim kodeksom Drustvo je definiralo
procedure za rad Nadzornog odbora, Uprave i drugih organa i struktura nadleznih za odludivanje, osigurava
izbjegavanje sukoba interesa, efikasan unutarnji nadzor i ucinkoviti sustav odgovornosti. Istim je regulirana i
obveza javnog objavljivanja podataka u kategorijama cjenovno osjetljivih informacija, sve u nastojanju da se

osigura jednakost postupanja prema dioni¢arima i transparentnost informacija za postojece i buduce investitore.

Drustvo se pridrzava preporuka Kodeksa korporativnog upravljanja uz iznimku onih odredbi &ija primjena u

trenutnim okolnostima nije prakti¢na:

Dioni€ari koji nisu u moguénosti sami glasovati, sami prema vlastitom izboru odreduju opunomocenike koji su
duzni glasati prema njihovim uputama.

Odluka o isplati dividende ili predujma dividende ne postoji s obzirom na to da se dividenda nije isplacivala u
2017. godini.

Za vrijeme odrzavanja Glavne skupstine dioni¢arima nije omoguceno glasanje uporabom moderne
komunikacijske tehnologije jer ista nije predvidena Statutom.

Pravo na naknadu za rad ¢lanova Nadzornog odbora odredeno je u fiksnom mjesec¢nom iznosu, a kako bi ¢lanovi
Nadzornog odbora bili $to neovisniji od Drustva i onih koje nadziru.

Drustvo nema ustrojenu Komisiju za imenovanja i nagradivanje, medutim ima ustrojenu Komisiju za reviziju koja
djeluje u sklopu Nadzornog odbora. Komisija za reviziju nije izradila pravila o tome koje usluge vanjska revizorska
kuca ne smije davati Drustvu, a koja moze davati uz prethodnu suglasnost ili bez prethodne suglasnosti. Naime,
praksa je Drustva da revizorsku kucu ne angazira za posebne usluge ve¢ za takve usluge angaZira osobe koje
nisu povezane s revizorskom ku¢om koja obavlja redovnu reviziju.

Drustvo nema izjavu o politici nagradivanja Uprave i Nadzornog odbora. Drustvo objavljuje podatke o svim
isplatama izvr§enim c&lanovima Uprave i Nadzornog odbora. Predmetni podaci objavljuju se u pravilu skupno
unutar godisSnjeg izvjeS¢a Drustva.

Drustvo unutarnju kontrolu provodi putem internih procedura koje obuhvacaju i provedbu nadzora nad urednim
izvrS8avanjem obveza, tako da u smislu Kodeksa korporativhog upravljanja pored prednje reene Komisije za

reviziju, nema posebne organizacijske jedinice koja se bavi isklju€ivo unutarnjom kontrolom.
Unutarnji nadzor u drustvu i upravljanje rizicima u odnosu na financijsko izvjestavanje

Nadzorni odbor je osnovao Komisiju za reviziju sa svrhom detaljnog analiziranja financijskih izvjestaja, pruzanja

potpore raCunovodstvu druStva te uspostave dobre i kvalitethe unutarnje kontrole drusStva.



INGRA d.d.
IZVJESCE POSLOVODSTVA 2017.

Drustvo nema veliki broj zaposlenika i sloZzene poslovne procese da bi bilo potrebe za ustrojstvom zasebnog
odjela unutarnje kontrole i interne revizije. Sustav unutarnje kontrole obavlja se putem postojecih odjela Drustva

uz potporu Komisije za reviziju.

Godisnji izvjestaj usvojila je Uprava i odobrila njegovo izdavanje dana 27. travnja 2018. godine.
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dioni¢ko drustvo za izgradnju investicijskih

objekata, uvoz, izvoz i zastupstva

ul. Alexandera von Humboldta 4b
10000 Zagreb

telefon | 6115355, 6102555

telefax | 6150383, 6115741,
| 6150387

e-mail | ingra@ingra.hr

web | www.ingra.hr

PRIJEDLOG ODLUKE O UPOTREBI DOBITI ZA 2017. GODINU

1. Utvrduje se da je drustvo Ingra d.d. u poslovnoj godini koja zavrsava na dan
31. prosinca 2017. godine ostvarilo nekonsolidiranu neto dobit u iznosu od
18.120.567 kuna. Iznos neto dobiti iz ove odluke upotrijebit Ce se za pokrice
gubitaka iz prethodnih razdoblja.

2. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

U Zagrebu, 27. travnja 2018.

enheim
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DIONICKO DRUSTVO ZA IZGRADNJU INVESTICHISKIH
OBJEKATA, UV0Z, 12Y0Z | ZASTUPSTYA

5 ZAGREB

M.B. 3277267, OIB 14049708426, Trgovalki sud u Zagrebu | Temeljni kapital 135.452.000 kuna uplacen u cijelosti, podijeljen na 13.545.200 dionica | Predsjednik
uprave: Igor Oppenheim | Predsjednik Nadzornog odbora: Stjepan Mesi¢ | IBAN HR54 2340 0091 1002 0274 5 Privredna banka Zagreb d.d.
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dionicko drustvo za izgradnju investicijskih

objekata, uvoz, izvoz i zastupstva

ul. Alexandera von Humboldta 4b
10000 Zagreb

telefon | 6115355, 6102555

telefax | 6150383, 6115741,
| 6150387

e-mail | ingra@ingra.hr

web | www.ingra.hr

Na sjednici odrzanoj 27. travnja 2018. godine u sjedistu INGRE d.d., Alexandera
von Humboldta 4b, Zagreb, Nadzorni odbor INGRE d.d. na prijedlog Uprave INGRE
d.d. utvrdio je sljedeéi

PRIJEDLOG ODLUKE
o utvrdivanju konsolidiranih godisnjih financijskih izvjesca

za godinu 2017. Ingre d.d. i ovisnih drustva

1. Daje se suglasnost na konsolidirana godisnja financijska izvjeséa Ingre d.d. i
ovisnih drustva za 2017. godinu, koje je izradila Uprava, i to kako slijedi:

Bilanca

Racun dobiti i gubitka

Biljeske uz temeljna financijska izvjeséa
Izvjestaj o novéanom toku

Izvjestaj o promjeni kapitala

Godisnje izvjesce

O\WA}UN—\

2. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

U Zagrebu, 27. travnja 2018.

INGRA d.d.
predsjednik Nadzornog odbora
_ Stjep esic r
N
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DIONICKO DRUSTVO ZA 1ZGRADNJU INVESTICHSKIH
OBJEKATA, UVOZ, 12V02 | ZASTUPSTVA

5 ZAGREB

M.B. 3277267, OIB 14049708426, Trgovacki sud u Zagrebu | Temeljni kapital 135.452.000 kuna uplacen u cijelosti, podijeljen na 13.545.200 dionica | Predsjednik
uprave: Igor Oppenheim | Predsjednik Nadzornog odbora: Stjepan Mesi¢ | IBAN HR54 2340 0091 1002 0274 5 Privredna banka Zagreb d.d.
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dionicko drustvo za izgradnju investicijskih

objekata, uvoz, izvoz i zastupstva

ul. Alexandera von Humboldta 4b
10000 Zagreb

telefon | 6115355, 6102555

telefax | 6150383, 6115741,
| 6150387

e-mail | ingra@ingra.hr

web | www.ingra.hr

Na sjednici odrzanoj 7. svibnja 2018. godine u sjedistu INGRE d.d., Alexandera von
Humboldta 4b, Zagreb, Nadzorni odbor INGRE d.d. na prijedlog Uprave INGRE d.d.
donio je sljedecu

ODLUKU
o utvrdivanju konsolidiranih godisnjih financijskih izvje$éa

za godinu 2017. Ingre d.d. i ovisnih drustva

1. Daje se suglasnost na konsolidirana godisnja financijska izvjeséa Ingre d.d. i
ovisnih drustva za 2017. godinu, koje je izradila Uprava, i to kako slijedi:

Bilanca

Radun dobiti i gubitka

Biljeske uz temeljna financijska izvjesca
lzvjestaj o novCanom toku

Izvjestaj o promjeni kapitala

Godisnje izvjesce

2. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

U Zagrebu, 7. svibnja 2018.
INGRA d.d.

predsjednik Nadzornog odbora
Stjefyﬁo;)&gﬁi\c'_/\\\\ "
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M.B. 3277267, OIB 14049708426, Trgovacki sud u Zagrebu | Temeljni kapital 135.452.000 kuna uplaen u cijelosti, podijeljen na 13.545.200 dionica | Predsjednik
uprave: Igor Oppenheim | Predsjednik Nadzornog odbora: Stjepan Mesi¢ | IBAN HR54 2340 0091 1002 0274 5 Privredna banka Zagreb d.d.
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INGRA d.d.

Odgovornost za konsolidirano godis$nje izvjesée

Temeljem hrvatskog Zakona o ra¢unovodstvu, Uprava je duzna osigurati da financijski izvjestaji za svaku
financijsku godinu budu pripremljeni u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji se
primjenjuju u Europskoj uniji, tako da fer prezentiraju konsolidirano financijsko stanje i konsolidirane rezultate
poslovanja drustva Ingra d.d., Zagreb i njegovih ovisnih drustava (dalje u tekstu: Grupa) za to razdoblje.

Uprava razumno oc¢ekuje da Grupa ima odgovarajuca sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj buducnosti. 1z
navedenog razloga, Uprava i dalje prihvaca nacelo trajnosti poslovanja pri izradi financijskih izvjestaja.

Pri izradi financijskih izvjestaja Uprava je odgovorna:

e da se odaberu i potom dosljedno primjenjuju odgovarajuce racunovodstvene politike;
e da prosudbe i procjene budu razumne i oprezne,

e da se primjenjuju vaZeci ratunovodstveni standardi, a svako znacajno odstupanje obznani i objasni u
financijskim izvjestajima; te

e da se financijski izvjestaji pripreme po nacelu trajnosti poslovanja, osim ako je neprimjereno pretpostaviti da
¢e Grupa nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s prihvatljivom
to€noscu odrazavati financijski polozaj Grupe, kao i njihovu uskladenost s vazec¢im hrvatskim Zakonom o
racunovodstvu. Uprava je takoder odgovorna za €uvanje imovine Grupe, te stoga i za poduzimanje razumnih

mijera radi sprjeCavanja i otkrivanja pronevjera i ostalih nezakonitosti.

Osim toga, sukladno Zakonu o racunovodstvu Uprava je duzna sastaviti i GodiSnje izvjeS¢e koje obuhvaca
financijske izvjestaje, izvjeSce poslovodstva i izjavu o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja. lzvjesce
poslovodstva sastavljeno je sukladno zahtjevima €lanka 21. Zakona o racunovodstvu, a izjava o primjeni kodeksa

korporativnog upravljanja sukladno zahtjevima €lanka 22. Zakona o raCunovodstvu.
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OBJEKAT:, (7.2, 1202 | ZASTUPSTVA
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Alexandera von Humboldta 4b
10000 Zagreb
Republika Hrvatska

Zagreb, 27. travnja 2018. godine



Izvjesc¢e neovisnog revizora
Dionicarima i Upravi drustva INGRA d.d.:

IzvjeSce o reviziji konsolidiranih financijskih izvjestaja

Misljenje s rezervom

Prema nasem misljenju, osim mogu¢ih uc¢inaka stavke navedene u odjeljku ,,Osnova za misljenje s
rezervom®, priloZeni konsolidirani financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju konsolidirani financijski
polozaj drustva INGRA d.d. (“Drustvo”) i njegovih ovisnih drustava (zajedno ,,Grupa“) na dan 31.
prosinca 2017. i njezinu konsolidiranu financijsku uspjesnost te njezine novéane tokove za tada
zavr$enu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji su usvojeni u
Europskoj uniji (MSFI).

Nase misljenje s rezervom je uskladeno s nasim dodatnim izvjestajem Revizijskom odboru.
Sto smo revidirali
Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe sadrze slijedece:

konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju na dan 31. prosinca 2017.;

konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti za godinu tada zavrsenu;

konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala za godinu tada zavrsenu;

konsolidirani izvjestaj o novéanim tokovima za godinu tada zavrsenu; i

biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje, ukljucujuéi znacajne ra¢unovodstvene politike i
ostale objasnjavajuce informacije.

Osnova za misljenje s rezervom

Grupa na 31. prosinca 2017. ima iskazane znacajne pozicije koje se odnose na projekt izgradnje
infrastrukturnog objekta u AlZiru. Glavni partner Grupi na projektu je domaca kompanija koja zbog
financijskih poteskoca ne vrsi aktivnosti u skladu s ugovorenim planom izvodenja radova. Neto
izloZenost Grupe na projektu iznosi 15 milijuna kuna, a koji iznos proizlazi iz bilan¢nih i vanbilan¢nih
pozicija opisanih u biljeskama 14, 17, 20, 21, 23, 27, 28, 29 i 30. Uprava nije napravila niti evidentirala,
sukladno zahtjevima relevantnih racunovodstvenih standarda, procjenu gubitaka na dan bilance, koji
bi mogli proizaéi iz eventualnog raskida ugovora o izgradnji ili potencijalnih penala zbog kasnjenja u
odnosu na ugovoreni plan izvodenja radova. Nismo bili u moguénosti kvantificirati efekt neiskazanih
gubitaka na datum bilance.

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem izvjescu u odjeljku o
Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni, osim za stavku 1 prethodno
opisanu te da ¢ine odgovaraju¢u osnovu za nase misljenje s rezervom.

Neovisnost

Neovisni smo od Grupe u skladu s Kodeksom etike za profesionalne racunovode Odbora za
medunarodne standarde etike za racunovode (IESBA Kodeksom) i ispunili smo nase ostale eticke
odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom.

Prema nasim najboljim saznanjima i uvjerenju, izjavljujemo da nismo pruzili nerevizijske usluge koje
su zabranjene ¢lankom 5(1) Uredbe (EU) br. 537/2014. te, nadalje, da nismo pruzili ostale dozvoljene
nerevizijske usluge Drustvu u razdoblju od 1. sije¢nja 2017. do 31. prosinca 2017. godine.
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Nas pristup reviziji
Pregled
o Znacajnost
y ™ e Znaéajnost za konsolidirane financijske izvjestaje kao cjelina:
/ \ 7.750 tisuéa kuna, $to predstavlja 0,9% ukupne imovine na 31.
Znac¢ajnost } prosinca 2017.
y Opseg revizije
< e Obavili smo reviziju 2 pravna subjekta u Hrvatskoj (drustva su

zakonski obveznici revizije).
e Zasubjekte (ovisna drustva) koji nisu znacajni (ukupno 15)
proveli smo specifi¢ne revizijske procedure za 2 najveca subjekta.
e Nas revizijski opseg je obuhvatio 98% Grupnih prihoda i 98%
Grupne dobiti prije poreza.

Opseg
revizije

Kljuéna
revizijska

pitanin Kljuéna revizijska pitanja

e Proces restrukturiranja i vremenska neograni¢enost poslovanja
e Procjena sudskih sporova (parnica) i tuzbenih zahtjeva
¢ Vrednovanje dugoro¢nih obveza proizaslih iz predstec¢ajne nagodbe

Oblikovali smo nasu reviziju utvrdujuéi znacajnost i procjenjujuéi rizike zna¢ajnog pogresnog
prikazivanja u konsolidiranim financijskim izvje$tajima. Konkretno, razmatrali smo podrudja
subjektivnih procjena uprave; kao na primjer, zna¢ajne ra¢unovodstvene procjene koje ukljucuju
pretpostavke i uzimaju u obzir buduée dogadaje koji su inherentno neizvjesni. Takoder smo obavili
postupke vezano za zaobilaZenje internih kontrola od strane uprave, uklju¢ujuéi izmedu ostalog i
analizu da li postoje dokazi koji bi upuéivali na pristranost koja predstavlja rizik materijalne pogreske
kao posljedicu prijevare.

Znacajnost

Na opseg nase revizije je utjecala nasa primjena znacajnosti. Revizija je oblikovana kako bi se moglo
steéi razumno uvjerenje o tome jesu li konsolidirani financijski izvjestaji bez znacajnog pogresnog
prikaza. Pogre$ni prikazi mogu nastati kao posljedica prijevare ili pogreske. Smatraju se znacajnim ako
se razumno moze ocekivati da, pojedinaéno ili u zbroju, utjetu na ekonomske odluke korisnika
donijete na osnovi tih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Temeljem nase profesionalne prosudbe utvrdili smo odredene kvalitativne pragove znaéajnosti,
uklju¢ujuéi znaéajnost za konsolidirane financijske izvjestaje kao cjelinu, kako je prikazano u tabeli
nize. Oni su nam, zajedno s kvalitativnim razmatranjima, pomogli u odredivanju opsega revizije, vrste,
vremenskog rasporeda i obujma nasih revizijskih postupaka, kao i utvrdivanju utjecaja pogresnog
prikazivanja, ukoliko postoji, pojedina¢no i u zbroju na konsolidirane financijske izvjestaje kao cjelinu.

Znaéajnosl za konsolidirane 7.750 tisuéa kuna

Sfinancijske izvjestaje kao ¢jelina

Kako smo je utvrdili 0,9% ukupne imovine

Obrazlozenje za koristeno Odabrali smo ukupnu imovinu kao osnovu izracuna, jer
odabrano mjerilo smatramo da to mjerilo najbolje odrazava uspje$nost Grupe

u promatranom razdoblju uzimajuéi u obzir znacajne
fluktuacije u prihodima, rashodima i rezultatu zbog procesa
restrukturiranja, te $to je to opéenito prihvatljivo mjerilo.
Odabrali smo 0.9% temeljem nase profesionalne prosudbe
(Grupa ima vanjski dug i ve¢i broj dioni¢ara) sto je u
odgovaraju¢em rasponu uobic¢ajenih kvantitativnih pragova
znacajnosti koristenih u revizijskim standardima.
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Kljucna revizijska pitanja

Klju¢na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece
vaznosti za nasu reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja. Tim pitanjima smo se
bavili u kontekstu nase revizije konsolidiranih financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg
misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima. Dodatno na pitanja opisana u
odjeljku Osnova za miSljenje s rezervom, identificirali smo sljede¢a pitanja kao klju¢na revizijska

pitanja u nasem izvjescéu.

Kljucna revizijska pitanja

Kako smo revidirali Kljuéno revizijsko

Proces restrukturiranja i vremenska
neogranicenost poslovanja

Vidjeti biljesku 2.1 konsolidiranih financijskih
izvjestaja (raéunovodstvene politike), biljesku
2.2 (Odredivanje fer vrijednosti i kljuéne
racunovodstvene procjene) i biljesku 26

Usmjerili smo pozornost na ovo podrudje buduci
da je Grupa zavrsila proces sklapanja
predstecajne nagodbe u 2014. godini kako bi
rijesila pitanje vremenske neogranié¢enosti
poslovanja te se trenutno nalazi u procesu
restrukturiranja (detaljno opisano u biljesci 26).
Grupa je u procesu postizanja opcenite
stabilnosti i opstojnosti uzimajuéi u obzir da je
jos$ u procesu restrukturiranja, sto ukljucuje
dobivanje i ugovaranje novih projekata izgradnje
te uspjesno dovrsenje projekata koji su aktivni
na dan 31. prosinca 2017. godine. Najznacajniji
projekt odnosi se na projekt u Alziru koji je
trenutno obustavljen te nastavak ovisi o
kooperantu Drustva koji je u financijskim
pote$koéama. U ukupnu procjenu opstojnosti
Grupe potrebno je takoder uzeti u obzir i
razmotriti moguéi konacni ishod sudskih
sporova pokrenutih protiv Grupe (biljeska 31) te
znacajan iznos kratkoro¢nih poreznih obveza
(biljeska 27).

Buduéi da Grupa trenutno nema znacajnih
novcanih priljeva od aktivnih projekata
izgradnje, postoje ograniéeni izvori nov¢anih
sredstava potrebnih za financiranje poslovnih
aktivnosti Grupe i stoga smo usmjerili pozornost
na utvrdivanje da li Grupa raspolaze s dovoljno
izvora novéanih sredstava koji ¢e joj omoguéiti
da nastavi vremenski neograni¢eno poslovati.
Najznacajniji izvor nov¢anih sredstava su
novéani priljevi od dugoro¢nog zakupa Arene
Zagreb kao $to je detaljno opisano u biljeSkama 1
115).

pitanje

Prilikom utvrdivanja adekvatnosti koristenja
pretpostavke vremenski neograni¢enog
poslovanja prilikom sastavljanja konsolidiranih
financijskih izvjestaja te utvrdivanja uspjesnosti
provedenih mjera restrukturiranja mi smo:

« pregledali financijski plan za Laniste d.o.o.
do 2036. godine,

« provjerili matemati¢ku to¢nost povezanih
izratuna oc¢ekivanih novéanih odljeva u
sljedeéih 12 mjeseci te usporedili projekceije
novc¢anih tokova s planom,

» analizirali likvidnost postoje¢e imovine na
datum izvjeStavanja te utvrdili da je
kratkotrajna imovina dostatna za pokrice
odljeva koji se mogu ocekivati u sljedecih
12 mjeseci,

« pregledali uvjete izdavanja obveznica i
predstecajne nagodbe potpisane s
vjerovnicima kako bismo utvrdili da li je
Grupa u moguénosti ispuniti sve zahtjeve
potpisane nagodbe.

Na temelju provedenih revizijskih postupaka
utvrdili smo da je koriStenje pretpostavke o
vremenski neograni¢enom poslovanju
primjereno.
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Kljuéna revizijska pitanja

Kako smo revidirali Kljuéno revizijsko

Procjena sudskih sporova (parnica) i tuzbenth
zahtjeva

Vidjeti biljesku 2 konsolidiranih financijskih
izvjestaja (radunovodstvene politike), biljesku
2.2 (odredivanje fer vrijednosti i kljucne
rac¢unovodstvene procjene) i biljesku 31
Usmjerili smo pozornost na ovo podrucje buduéi
da je Grupa izlozena znac¢ajnom broju pravnih
tuzbi i postupaka (od ¢ega je jedan sudski spor
vrlo znac¢ajan), a koji su vrlo neizvjesni i nisu
pod kontrolom Grupe.

Posljedi¢no, uprava procjenjuje buduce ishode i
iznose nepredvidenih obveza koje mogu nastati
kao posljedica tih tuzbi.

Grupa je iskazala rezerviranja za sudske sporove
u iznosu od 5,9 milijuna kuna na datum
izvjestavanja te je objavila znacajan iznos
nepredvidenih obveza za koje nisu priznata
rezerviranja.

Protiv Grupe je pokrenuto nekoliko znacajnih
sudskih sporova (detaljno opisani u biljesci 31)
koje je uprava ocijenila kao nepredvidene
obveze.

Nadalje, kao dio procedure sklapanja
predstecajne nagodbe, Grupa je prestala
priznavati odredene obveze u prethodnim
razdobljima za koje su takoder pokrenute tuzbe
u prethodnom razdoblju.

Uprava Grupe je procijenila, na temelju
ocitovanja pravnih stru¢njaka, sudske sporove za
koje nisu izvrSena rezerviranja kao nepredvidene
obveze buduéi da je vjerojatno da ¢e konaéni
ishod biti u korist Grupe te da neé¢e doé¢i do
odljeva resursa.

pitanje

Uzimajuéi u obzir znacajne prosudbe koje su
potrebne, detaljno smo pregledali znac¢ajna
rezerviranja te smo zatrazili odgovarajucu
dokumentaciju kao $to su oéitovanja odvjetnika,
korespondenciju s pravnim struénjacima i
sliéno.

Stekli smo razumijevanje procjene Grupe u svezi
prirode i statusa sporova, zahtjeva i prosudbi
raspravljajuéi o najznacajnijim sporovima s
upravom Grupe.

Preispitali smo zaklju¢ke Grupe u svezi
rezerviranja i nepredvidenih obveza te povezane
objave u financijskim izvje$tajima za
najznacajnije sporove, pregledavajuéi
korespondenciju pravnih strué¢njaka i Grupe,
kao i neovisnim slanjem zahtjeva odvjetnicima i
pravnicima Grupe u svrhu pribavljanja pravnih
oéitovanja.

Kao $to je navedeno u konsolidiranim
financijskim izvjestajima, kona¢ni ishod ovakvih
sporova ovisi o budu¢im ishodima kontinuiranih
pravnih procesa te su kalkulacije rezerviranja
inherentno nesigurne.

Na temelju prikupljenih dokaza, uzimajuéi u
obzir inherentnu neizvjesnost u takvim pravnim
i regulatornim pitanjima, utvrdili smo da je
razina rezerviranja na dan 31. prosinca 2017.
godine konzistentna s prethodnim razdobljima i
informacijama s kojima Grupa trenutno
raspolaze. Smatramo da su pretpostavke
koriStene od strane uprave prilikom odredivanja
ovih rezerviranja te odredivanja nepredvidenih
obveza razumne i konzistentno primjenjivane.



Klju¢na revizijska pitanja

Kako smo revidirali Kljuéno revizijsko
pitanje

Ve tl'[H“E'(HE_.Ii tlfia’;_.-‘r.ll'[ "..‘J’H')'II obhveza Jll."rié-/fl.\;!’-.'-lh EI/‘
predste¢ajne nagodbi

Vidjeti biljesku 2.1 uz konsolidirane
financijske izvjestaje (ra¢unovodstvene
politike), biljesku 2.2 (odredivanje fer
vrijednosti i kljuéne ra¢unovodstvene
procjene) i biljesku 26

Usmjerili smo pozornost na ovo podruéje zbog
kompleksnih i subjektivnih procjena u svezi
vrednovanja dugoro¢nih obveza proizaslih iz
predstecajne nagodbe kao i procjene fer
vrijednosti ugradenog derivata.

U skladu s predste¢ajnom nagodbom
potpisanom s vjerovnicima (,,Nagodba®“) Grupa
je znacajni dio svojih obveza refinancirala na
temelju novéanih tokova drustva Laniste d.o.o.
te je po toj osnovi priznala dugoro¢nu obvezu
koja uklju¢uje obvezu za izdane obveznice i
obvezu — obveznica/zajam.

Nagodba sadrzi opciju prijevremenog iskupa
obveze (detaljno opisano u biljesci 26) koja
predstavlja ugradeni derivat —call opciju.

Grupa je po usvajanju Nagodbe inicijalno
priznala refinanciranu dugoro¢nu obvezu po
fer vrijednosti koristenjem kamatne stope od
12% na temelju tada procijenjenih trzi$nih
ocekivanja i vlastitog kreditnog rizika. Obveza
se naknadno mjeri po amortiziranom tro$ku
primjenom originalne efektivne kamatne
stope.

Uprava Grupe odredila je da je fer vrijednost
ugradenog derivata blizu nule buduéi da za
Grupu trenutno nije isplativo iskoristiti opeiju
prijevremenog otkupa.

Kako smo odredili opseg revizije Grupe

Nase procedure vezano uz iskazanu refinanciranu
obvezu i vrednovanje ugradenog derivata
ukljuéivale su sljedece:

+  Provjeru matemati¢ne to¢nosti modela
vrednovanja;

«  Preispitivanje razumnosti kljuénih
pretpostavki (kao sto je diskontna stopa,
stopa inflacije i fer vrijednost opcije) na
temelju nase ekspertize modela poslovanja i
industrije;

»  Uskladu podataka koristenih u izra¢unima
sa odgovaraju¢om dokumentaciju,
prvenstveno potpisanom Nagodbom (koja
ukljuéuje usvojeni plan restrukturiranja);

«  Procjenu adekvatnosti procijenjene nulte fer
vrijednosti ugradenog derivata u skladu s
¢injenicama i okolnostima koje su postojale
na datum izvjestavanja; te

«  Uskladu ulaznih inputa s odgovaraju¢om
dokumentacijom kao $to je usvojeni plan
restrukturiranja i preispitivanje
adekvatnosti plana i trenutnih dogadanja.

Ukljuéili smo svoje interne eksperte kako bi
preispitali pretpostavke (diskontnu stopu, stopu
inflacije i fer vrijednosti opcije) i model
vrednovanja definiranog od strane Uprave u
procesu vrednovanja obveznica kao i ugradenog
derivata te smatramo da su pretpostavke razumne
te da je racunovodstveni tretman za obje
transakeije adekvatan na temelju prikupljene
revizijske dokumentacije.

Koristeni znacajni inputi su odgovarajuce
objavljeni u biljeskama uz konsolidirane financijske
izvjestaje.

Prilagodili smo opseg revizije kako bismo obavili dostatnu razinu posla koja nam omogucava

izrazavanje misljenja na konsolidirane financijske izvjestaje kao cjelinu, uzimajuéi u obzir strukturu
Grupe, ratunovodstvene procese i kontrole te industriju u kojoj Grupa posluje.

Prilikom utvrdivanja naSeg sveobuhvatnog pristupa grupnoj reviziji, odredili smo vrstu posla koju je
bilo potrebno odraditi direktno od strane nas, kao grupnog revizijskog tima ili revizora komponenti.
Tamo gdje je posao obavljen od strane revizora komponenti, odredili smo razinu naseg ukljucivanja
potrebnog za provodenje revizijskog posla nad tim komponentama kako bismo mogli zaklju¢iti da li je
prikupljeno dovoljno primjerenih dokaza koji ¢ine osnovu za nase misljenje o konsolidiranim
financijskim izvjeStajima Grupe kao cjeline.

Kao rezultat navedenog, proveli smo puni opseg revizije nad 2 izvjestajna entiteta, koji ukljucuje
hrvatska drustva koja su obveznici zakonske revizije, te nad konsolidiranim brojkama koje su izdane
nakon provodenja revizija punog opsega nad svakom komponentom.
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Revizijski postupci obavljeni kod svih zna¢ajnih komponenti i od strane grupnog revizijskog tima
omoguéili su nam pokri¢e od 99% ukupne Grupne imovine, 98% Grupnih prihoda i 98% apsolutne
vrijednosti pripadajuce Grupne dobiti prije poreza.

Provodeéi gore navedene postupke na razini svih zna¢ajnih komponenti Grupe, prikupili smo dovoljno
primjerenih revizijskih dokaza vezano uz financijske informacije Grupe u cjelini, koje daju osnovu za
nase misljenje na konsolidirane financijske izvjestaje.

IzvjeStavanie o ostalim informacijama uklju¢ujudéi Izvjesée poslovodstva i Izjavu o
primjent kodeksa korporativnog upravljanja

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije ukljucene u Godisnje
izvjesée Grupe koje ukljuéuje Izvjesée poslovodstva i Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja, ali ne ukljuéuju konsolidirane financijske izvjestaje i nase izvjeSte neovisnog revizora o
njima.

Nase misljenje o konsolidiranim financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije, uklju¢ujuéi i
Izvjesée poslovodstva te Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja.

U vezi s nasom revizijom konsolidiranih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost pro¢itati ostale
informacije, i u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturjecne
konsolidiranim financijskim izvjestajima ili nagim saznanjima ste¢enim u reviziji ili se drugaéije ¢ini
da su znacajno pogresno prikazane.

U pogledu Izvjeséa poslovodstva i Izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, obavili smo
takoder postupke propisane odredbama hrvatskog Zakona o racunovodstvu. Ti postupci uklju¢uju
provjeru da li Izvje$¢e poslovodstva ukljuéuje objave zahtijevane ¢lankom 21. i 24. Zakona o
radunovodstvu, te da li Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja ukljucuje informacije
definirane u ¢lanku 22. Zakona o ra¢unovodstvu.

Temeljeno na poslu koji smo obavili tijekom revizije, prema nasem misljenju:

o Informacije u Izvjeséu poslovodstva i Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja za
financijsku godinu za koju su konsolidirani financijski izvjestaji pripremljeni uskladene su, u
svim znacéajnim odrednicama, s konsolidiranim financijskim izvjeStajima;

e Izvjeice poslovodstva sastavljeno je u skladu s ¢lankom 21. i 24. Zakona o ra¢unovodstvu; te

e Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja uklju¢uje informacije definirane u ¢lanku
22, Zakona o ra¢unovodstvu.

Nadalje, na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Grupe i njezina okruZenja stecenog u
okviru revizije, od nas se zahtijeva da izvijestimo ukoliko zaklju¢imo da postoji znacajni pogresni
prikaz u Izvjeséu poslovodstva i Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja kao i ostalim
informacijama primljenim prije datuma naseg izvjes¢a. Kao $to je opisano u odjeljku Osnova za
misljenje s rezervom, Grupa nije napravila niti evidentirala procjenu gubitaka na dan bilance koji bi
mogli proizaéi iz eventualnog raskida ugovora o izgradnji. Zakljuéili smo da su ostale informacije
znatajno pogresno iskazane iz istih razloga navedenih u odjeljku Osnova za misljenje s rezervom
navedenom ranije u tekstu.
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Odgovornost uprave i onth koji su zaduzeni za nadzor za konsolidirane financijske

1zvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje konsolidiranih financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz u
skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji, i za
one interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja konsolidiranih
financijskih izvjetaja koji su bez znaéajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju konsolidiranih financijskih izvjestaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti
Grupe da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem, za objavljivanje okolnosti vezanih uz
vremensku neograniéenost poslovanja ako je to primjenjivo te za koristenje racunovodstvene osnove
utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako uprava namjerava likvidirati Grupu ili
prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to uéini.

Oni koji su zaduZeni za nadzor su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja Grupe.

Odgovornost revizora za reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su steé¢i razumno uvjerenje o tome jesu li konsolidirani financijski izvjestaji kao cjelina bez
znadajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeS¢e neovisnog revizora koje
ukljuéuje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija
obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znac¢ajno pogresno prikazivanje kad ono postoji.
Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno
moze o¢ekivati da, pojedinaéno ili u zbroju, utje¢u na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi
tih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza konsolidiranih financijskih
izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakeiju
na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za
nase misljenje. Rizik neotkrivanja zna¢ajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je
veéi od rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuditi tajne sporazume,
krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola.

e Stjetemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo osmislili
revizijske postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZavanja
misljenja o uéinkovitosti internih kontrola Grupe.

¢ Ocjenjujemo primjerenost koristenih ra¢unovodstvenih politika i razumnost ra¢unovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

e Zakljuéujemo o primjerenosti kori§tene raunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim
dokazima, zakljuujemo o tome postoji li zna¢ajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili
okolnostima koji mogu stvarati zna¢ajnu sumnju u sposobnost Grupe da nastavi s vremenski
neogranic¢enim poslovanjem. Ako zakljucuno da postoji znaéajna neizvjesnost, od nas se
zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem izvjesc¢u neovisnog revizora na povezane objave u
konsolidiranim financijskim izvje$tajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da
modificiramo nase misljenje. Nasi zakljuéci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim
sve do datuma naSeg izvje$éa neovisnog revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uvjeti mogu
uzrokovati da Grupa prekine s vremenski neograni¢enim poslovanjem.

e Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj konsolidiranih financijskih
izvjestaja, ukljuéujuéi i objave, kao i odrazavaju li konsolidirani financijski izvjestaji
transakeije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postize fer prezentacija.

¢ Prikupljamo dostatne primjerene revizijske dokaze vezano za financijske informacije subjekata
ili poslovnih aktivnosti unutar Grupe kako bismo mogli izraziti miljenje na konsolidirane
financijske izvjestaje. Mi smo odgovorni za usmjeravanje, nadzor i provedbu grupne revizije.
Mi smo samostalno odgovorni za nase izvjeS¢e neovisnog revizora.
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Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za nadzor, izmedu ostalih pitanja, planirani djelokrug i
vremenski raspored revizije i vazne revizijske nalaze, ukljuéujuéi znacajne nedostatke u internim
kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za nadzor da smo postupili u skladu s relevantnim
etickim zahtjevima u vezi s neovisno$éu i da éemo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim
pitanjima za koja se mozZe razumno smatrati da utjeu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o
povezanim mjerama zastite.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduzeni za nadzor, mi odredujemo ona pitanja
koja su od najvece vaznosti u reviziji konsolidiranih financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja i stoga su
klju¢na revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nasem izvje$éu neovisnog revizora, osim ako
zakon ili regulativa sprjecava javno objavljivanje pitanja ili kada odlu¢imo, u iznimno rijetkim
okolnostima, da pitanje ne treba priopéiti u naem izvje$éu neovisnog revizora jer se razumno moze
ocekivati da bi negativne posljedice priop¢avanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takve objave.

Izvjesce o ostalim zakonskim i regulatornim zahtjevima
Imenovanje

Prvi put smo imenovani za revizore Drustva 29. rujna 2014. godine. Nase imenovanje je obnavljano na
godisnjoj razini odlukom skupstine i predstavlja ukupno neprekinuto razdoblje angazmana od 4
godine.

AngaZirani partner u reviziji odgovoran za ovo izvje$ée neovisnog revizora je Sinisa Dusié.
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Prihodi od prodaje

Ostali poslovni prihodi

Poslovni prihodi

Promjene u zalihama gotovih proizvoda i nedovrsene
proizvodnje

Tro8kovi materijala i usluga

Tro8kovi osoblja

Amortizacija

Ostali poslovni rashodi

Poslovni rashodi prije dobitaka (gubitaka) iz
restrukturiranja

Rezerviranja

Vrijednosna uskladenja imovine

Ostali dobici / (gubici) iz poslovanja - neto
Dobici / (gubici) iz restrukturiranja

Gubici iz poslovanja

Financijski prihodi
Financijski rashodi
Financijski prihodi - neto
Dobit prije oporezivanja
Porez na dobit

Neto dobit razdoblja

Ostali sveobuhvatni (gubitak)/dobit :

Stavke koje se ne reklasificiraju u racun dobiti i gubitka:

Uvecanije revalorizirane vrijednosti nekretnina

- smanjenje odgodene porezne obveze

Stavke koje se reklasificiraju u racun dobiti i gubitka:
Financijska imovina raspoloZiva za prodaju

- gubici tekuce godine

- reklasifikacija u ra¢un dobiti i gubitka

Tecajne razlike iz ulaganja u inozemno poslovanje
Neto ostali sveobuhvatni (gubitak) / dobit razdoblja

Sveobuhvatna dobit razdoblja

Dobit razdoblja pripisana:
Vlasnicima Drustva
Ne-kontroliraju¢em interesu

Sveobuhvatna dobit razdoblja pripisana:
Vlasnicima Drustva
Ne-kontroliraju¢em interesu

Zarada po dionici
Osnovna zarada po dionici
Razrijedena zarada po dionici

Biljeske koje slijede Cine sastavni dio ovih financijskih izvjeStaja

BiljeSke

11

12

2017. 2016.
HRK 000 HRK 000
68.141 71.282
3.018 3.876
71.159 75.158
(3.383) (7.293)
(40.782) (34.646)
(24.383) (22.365)
(323) (305)
(9.906) (10.460)
(78.777) (75.069)
3.067 (3.920)
(3.054) (5.817)
339 (3.881)

352 (13.618)
(7.266) (13.529)
74.407 62.045
(56.212) (48.357)
18.195 13.688
10.929 159
1.956 1.742
12.885 1.901

- 591

(6) -

6 -

(1) 13

(1) 604
12.884 2.505
12.904 1.897
(19) 4
12.885 1.901
12.903 2.501
(19) 4
12.884 2.505
0,95 0,14
0,95 0,14



Nekretnine, postrojenja i oprema
Ulaganja u nekretnine
Potrazivanja

Dani zajmovi

Ostala financijska imovina
Odgodena porezna imovina
Dugotrajna imovina

Zalihe

PotrazZivanja od kupaca i ostala potrazivanja
PotraZivanja po ugovorima o izgradnji
Ostala financijska imovina

Dani zajmovi

Novac i nov€ani ekvivalenti

Unaprijed placéeni troSkovi i ukalkulirani prihodi

Kratkotrajna imovina

Ukupno imovina

Dionicki kapital

Revalorizacijske rezerve
Zakonske rezerve

Ostale rezerve i preneseni gubici
Nekontrolirajuci interes
Kapital i rezerve

Rezerviranja

Odgodena porezna obveza

Financijske obveze

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze
Dugoroc€ne obveze

Rezerviranja

Financijske obveze

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze
Obveze po ugovorima o izgradnji
Ukalkulirani rashodi i odgodeni prihodi
Kratkorocne obveze

Ukupne obveze

Ukupno kapital i obveze

Biljeske

13
14
15
16
17
18

19
20
21
17
16
22
23

24

25
18
26
27

25
26
27
28
29

31.12.2017. 31.12.2016.
HRK 000 HRK 000
61.803 65.180
39.911 39.162
599.351 608.004
- 220
49.520 50.288
4.402 709
754.987 763.563
22.350 26.098
65.910 85.054
- 440

4.696 1.830
1.786 620
7.377 6.007
3.924 1.833
106.043 121.882
861.030 885.445
135.452 135.452
24.215 24.215
6.773 6.789
(59.234) (72.153)
() 17
107.204 94.320
- 5.284
37.122 33.669
385.775 391.821
53.314 53.623
476.211 484.397
5.883 7.835
148.807 161.253
111.137 115.304
4.407 15.476
7.381 6.860
277.615 306.728
753.826 791.125
861.030 885.445

BiljeSke koje slijede cine sastavni dio ovih financijskih izvjeStaja



Novcani tokovi iz poslovnih aktivnosti

Dobit razdoblja prije poreza

Uskladenja:

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme

Amortizacija ulaganja u nekretnine

Umanjenje vrijednosti materijalne imovine

Gubici od prodaje materijalne imovine

Priznavanje prihoda sukladno IFRIC-u 12

Dobici od vrednovanja goodwila i ulaganja u ovisna drustva
Gubici od vrednovanja ulaganja raspolozivih za prodaju
Dobici od vrednovanja ulaganja po fer vrijednosti kroz RDG
Tro8kovi kamata

Prihodi od kamata

Promjene u rezerviranjima

Gubici od vrednovanja potrazivanja od kupaca, zajmova, depozita i ostalih

potraZivanja

(Dobici) / gubici od vrednovanja obveza iz redovnog poslovanja i ostalih

obveza
Umanjenje vrijednosti zaliha
Neto tecajne razlike i ostalo

Rezultat iz poslovnih aktivnosti prije promjene radnog kapitala
Smanjenje kratkotrajne imovine:

Smanijenje zaliha

Smanjenje potrazivanja

Smanjenje kratkoro€nih obveza:

Smanjenje obveza

Novac generiran poslovanjem

Primljene kamate

Pla¢ene kamate

Porez na dobit

Neto novéani tokovi iz poslovnih aktivnosti

Novc€ani tokovi iz investicijskih aktivnosti

Kupnja nekretnina, postrojenja i opreme

Primici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme

Primici od prodaje ulaganja u nekretnine

(Povecanje) / smanjenje danih zajmova i ostale financijske imovine
Neto priljev od zakupa Arene Zagreb

Neto priljev od prodaje ovisnih drustava

Neto novéani tokovi iz investicijskih aktivnosti

Novc€ani tokovi iz financijskih aktivnosti
Primljeni zajmovi

Otplata primljenih zajmova i kredita

Neto novéani tokovi iz financijskih aktivnosti

Povecanje novca i novéanih ekvivalenata
Novac i nov€ani ekvivalenti na po&etku razdoblja
Tecajne razlike

Stjecanje / prodaja ovisnih drustava

Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja

2017. 2016.
HRK 000 HRK 000
10.929 159
264 254

58 52
1.085 294
308 74
(55.077) (49.192)
(259) (43)

6 -

(1) (17)
35.321 32.664
(198) (44)
(3.067) 3.920
1.891 3.420
(387) 3.849

86 2.103
1.543 2.807
(18.427) 141
(7.498) 300
3.381 7.293
3.106 4.333
(11.488) (14.426)
(12.499) (2.500)
6 5
(9.432) (12.445)
4.172) (5.158)
(26.097) (20.098)
(139) (231)

- 47

1.046 1.684
(4.310) 282
73.459 67.861
30 -
70.086 69.643
81 -
(42.612) (48.666)
(42.531) (48.666)
1.458 879
6.007 5.265
(84) (142)

@) 5
7.377 6.007

BiljeSke koje slijede cine sastavni dio ovih financijskih izvjeStaja



Na dan 1. sije€nja 2016.
Dobit tekuce godine

Ostala sveobuhvatna dobit:

Uvecanje revalorizirane vrijednosti
nekretnina

- smanjenje poreza

Tecajne razlike iz preracuna inozemnog
poslovanja

Ukupna sveobuhvatna dobit za godinu

Na dan 31. prosinca 2016.

Dobit (gubitak) tekuée godine

Ostala sveobuhvatna dobit / (qubitak):
Financijska imovina raspoloziva za
prodaju

- gubici tekuce godine

- reklasifikacija u racun dobiti i gubitka
Tecajne razlike iz preracuna inozemnog
poslovanja

Ukupna sveobuhvatna dobit (gubitak)
za godinu

Transakcije s vlasnicima:
Prijenosi unutar kapitala

Na dan 31. prosinca 2017.

Ostale

Dionicki Revalorizacijske Zakonske rezerve i Kapital Nekontrolirajuéi E:ui'::ﬁ

kapital rezerve rezerve preneseni Grupe interes P
L . rezerve

gubici

HRK 000 HRK 000 HRK 000 HRK 000 HRK 000 HRK 000 HRK 000
135.452 23.624 6.789 (74.063) 91.802 13 91.815
- - - 1.897 1.897 4 1.901
- 591 - - 591 - 591
- - - 13 13 - 13
- 591 - 1.910 2.501 4 2.505
135.452 24.215 6.789 (72.153) 94.303 17 94.320
- - - 12.904 12.904 (19) 12.885
- (6) - - (6) - (6)
- 6 - - 6 - 6
- - - (1) (1) - (M
- - - 12.903 12.903 (19) 12.884
- - (16) 16 - - -
135.452 24.215 6.773 (59.234) 107.206 (2) 107.204
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1.

Opce informacije o Grupi

Ingra d.d. je dioni¢ko drustvo za izgradnju investicijskih objekata, uvoz, izvoz i zastupstva registrirano u
Republici Hrvatskoj (dalje u tekstu: ,Drustvo” ili ,maticno Drustvo®). SjediSte Drustva je u Zagrebu,
Aleksandra Von Humboldta 4/b. Drustvo je registrirano pri Trgovackom sudu u Zagrebu.

Drustvo je osnovano 1955. godine kao izvozno udruZenje industrijskih proizvodaca s podrucja bivse
Jugoslavije s ciliem da za iste proizvodace organizira izvozne aktivnosti i trgovacki razvoj, posebno u okviru
izvodenja investicijskih radova. Od 1995. godine Drustvo djeluje kao dionicko drustvo u skladu s hrvatskim
propisima. Drustvo je od svog osnutka sudjelovala u izvodenju preko 700 investicijskih projekata u vise od
30 zemalja svijeta Cija ukupna vrijednost premasSuje USD 10 milijardi. Kroz suradnju s viSe od 40 tvrtki,
INGRA je prethodnih godina proSirila svoju primarnu djelatnost izvoza investicijskih projekata za poznate
narucitelie na investicijske projekte namijenjene trZiStu kroz vlastite investicije. U okviru raznovrsnog
djelokruga poslovnih aktivnosti u koje je uklju¢ena, DruStvo danas posluje kroz Cetiri razliita segmenta
poslovanja:

0 Gradevinski inZenjering
o Energetski i industrijski inZzenjering
o0 Razvoj projekata kroz vlastite investicijske projekte i

o0 Javno privatna partnerstva kao poseban segment razvoja projekata u podrudju javne infrastrukture

N
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Drustva Grupe

Financijski izvjestaji sljedecih ovisnih drustava uklju¢ena su u konsolidirane financijske izvjeStaje Grupe:

Laniste d.o.o.

Ingra-M.E. d.o.o.

Dvori Lapad d.o.o.

Ingra nekretnine d.o.o.

Ingra Energo d.o.o., Bosna i Hercegovina
Geotehnika Sudan

Ingra-gradnja d.o.o. u likvidaciji
Ingra Algere sarl.

Marina Slano d.o.o.

Juzni Jadran Nautika d.o.o.
Dubrovacke lucice d.o.o.
Ingra-MAR d.o.o0.

Posedarije rivijera d.o.o.
Geotehnika d.o.o.

Ingra zajednicki servis d.o.o.
Tiha nekretnine d.o.o. u likvidaciji

Ingra poslovna zajednica d.d.

Uvala Lapad d.o.o.
BioAdria Slavonski Brod d.o.o. u likvidaciji

Vlasnicki udio

31. prosinca 2017.

%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
99%
99%
88%
51%
51%

Vlasnicki udio

31. prosinca 2016.

%

100%
100%
100%
100%
100%
100%

99%

99%

62%

51%

51%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Grupa ne posjeduje kontrolu nad ovisnim drustvom Mavrovo ADG iz Makedonije zbog toga $to se nad istim

vodi steCajni postupak. Navedeno drustvo nije uklju¢eno u financijske izvjeStaje Grupe. Ulaganje u

navedeno ovisno drustvo je u cijelosti umanjeno.

U sklopu organizacijskog restrukturiranja Grupe, tijekom 2017. godine drustva Ingra-MAR d.o.o., Ingra

zajednicki servis d.0.0., Geotehnika d.0.0., Posedarje rivijera d.0.0., Ingra poslovna zajednica d.d. pripojena

su ovisnom drustvu Laniste d.o.o. Nad drustvima Tiha nekretnine d.o.0. i BioAdria Slavonski brod d.o.o.

zavrSen je postupak likvidacije. Nad drustvom Ingra-M.E. d.o.o. vodi se predstecajni postupak.

Tijekom 2017. godine Grupa je prodala ovisno drustvo Uvala Lapad d.o.o. Utjecaj prodaje ovisnog drustava

na financijski poloZzaj Grupe u 2017. godini je kako slijedi:

HRK'000
Nekretnina (287)
Novac (4)
Dani zajmovi 517
Ostale kratkoroCne obveze 3
Primljena naknada 30
Dobitak od prodaje ovisnih drustava 259



Tijekom 2016. godine Grupa je stekla kontrolu nad drustvom Ingra-gradnja d.o.o. te je osnovala drustvo
Ingra nekretnine d.o.o. Prije stjecanja kontrole ulaganje u drustvo Ingra-gradnja d.o.o. bilo je evidentirano
kao ulaganje u pridruzeno drustvo. Kontrola nad drustvom Ingra-gradnja d.o.o. je steCena u procesu
dokapitalizacije - pretvaranjem obveza u kapital, a na temelju usvojene predsteCajne nagodbe ovisnog
drustva.

Utjecaj stjecanja ovisnog drustava na financijski polozaj Grupe u 2016. godini je kako slijedi:

HRK'000
Dani zajmovi (8)
Novac 5
Primljeni zajmovi 47
Ostale kratkoro&ne obveze (1)
Dane naknade -
Dobitak od stjecanja ovisnih drustava 43

Kljuéni menadzment
Nadzorni odbor
Clanovi Nadzornog odbora na dan 31. prosinca 2017. godine:
o0 Stjepan Mesi¢, predsjednik
o Davor Stern, zamjenik predsjednika
0 Zdenko Mahmutovi¢, postao ¢lan od 29. rujna 2016. godine
o Miladen Marko€, postao &lan od 29. rujna 2016. godine
0 Dubravko Kos, postao €lan od 29. rujna 2016. godine
Tijekom 2016. godine ¢lanovi Nadzornog odbora bili su:
o0 Marijan Kostren¢ic¢, prestao biti ¢lan dana 2. svibnja 2016. godine
o Danijel Rezek, prestao biti ¢lan dana 29. rujna 2016. godine
Uprava
Clanovi uprave tijekom 2017. i 2016. godine:

0 Igor Oppenheim, direktor, zastupa drustvo pojedina¢no i samostalno

Projekti i trziSta

Grupa najveci dio prihoda o prodaje ostvaruje od izvodenja infrastrukturnih radova u inozemstvu. Tijekom
2016. i 2017. godine Grupa je sve prihode od izvodenja radova u inozemstvu ostvarila na trzistu Alzira, na
kojem je na dan 31. prosinca 2017. godine bilo aktivno tri projekta (na dan 31. prosinca 2016. godine: Cetiri
projekta). Najznacajniji projekt odnosi se na izgradnju bolni¢kog kompleksa s ukupnim ugovorenim prihodom
od oko 450 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2017. godine. Do 31. prosinca 2017. godine ostvareno je 26%
prihoda. Glavni partner (suizvoda€) Grupe na projektu je domaéa kompanija, koja zbog financijskih

poteSkoéa u kojima se nalazi ne izvrSava svoje obveze prema ugovorenoj dinamici radova. Zbog poteskoca



u realizaciji projekta, u nastavku biljeSki opisana je izlozenost Grupe na ovom projektu po pojedinim

bilanénim pozicijama, kao i ugovorna (vanbilan¢na) izloZzenost.

Preostala dva aktivna projekta u AlZiru na dan 31. prosinca 2017. godine odnose se na isporuku i montazu
hidromehaniCke opreme, na kojima je promatrano sumarno ostvareno 63% ugovorenih prihoda. Jedan
projekt je u potpunosti zavrden tijekom 2017. godine.

Na domaéem trziStu Grupa najznacajnije prihode od prodaje ostvaruje od vlastitih investicija — Arena Zagreb

i stambeno-poslovni kompleks Dvori Lapad u Dubrovniku.

Prihodi od prodaje na projektu Arena Zagreb uglavnhom se odnose na prihode od odrzavanja. Prihodi od
zakupnine Arene Zagreb iskazuju se kao financijski prihodi. Prihodi od zakupnine i ostale pojedinosti

projekta Arena Zagreb opisani su u nastavku.

Veci dio prihoda od prodaje na projektu stambeno-poslovni kompleks Dvori Lapad u Dubrovniku Grupa je
ostvarila od prodaje stanova, poslovnih prostora i garazno-parkirnih mjesta, a manji dio od odrzavanja i

upravljanja kompleksom.

Na dan 31. prosinca 2017. godine Grupa je imala 87 zaposlenika (31. prosinca 2016. godine: 84
zaposlenika).

Projekt Arena Zagreb

Najznacajniju imovinu Grupe €ini ulaganje u projekt multifunkcionalne dvorane Arena Zagreb (dalje u tekstu.
Arena ili Arena Zagreb), koji je realiziran putem ovisnog drustva LaniSte d.o.o. (dalje u tekstu: Laniste).
Projekt je realiziran po modelu javno - privatnog partnerstva u kojem je LaniSte u svojstvu investitora i
privatnog partnera tijekom 2007. i 2008. godine izgradilo Arenu te je s javnim partnerom (dalje u tekstu:
Zakupnik) ugovorilo dugoro¢ni zakup Arene. Na dan potpisivanja Ugovora o zakupu, dana 14. lipnja 2007.
godine, Republika Hrvatska i Grad Zagreb potpisali su Sporazum o zajedni¢kom financiranju Arene kojim je
utvrdeno da ¢e zajednicki u jednakim omjerima (50:50) subvencionirati Zakupniku iznos potreban za
placanje zakupnine po Ugovoru o zakupu. Razdoblje trajanja zakupa je ugovoreno na 28 godina za
ugovorenu osnovnu zakupninu u visini od 7,2 milijuna EUR godi$nje uve¢ano za PDV. Osnovna zakupnina
godisSnje se indeksira s HICP indeksom Europske monetarne unije koji objavljuje Eurostat. Zakupnina za
2018. godinu iznosi 7,9 milijuna eura godiSnje uve¢ano za PDV. Zakupnina se placa tromjesecno. Po isteku
Ugovora o zakupu, na kraju 2036. godine, LaniSte ¢e Arenu predati Zakupniku u vlasnistvo za 1 EUR.
Laniste se u zemljiSnim knjigama vodi kao vlasnik nekretnine, uz postojanje hipoteke upisane u korist banke
koja je direktno financirala LaniSte za vrijeme izgradnje Arene. Sukladno Ugovoru o zakupu, Drustvo ne
moZze davati Arenu u zalog tre¢im stranama bez odobrenja Zakupnika. Sukladno Ugovoru o zakupu, Laniste
ima obvezu odrzavati Arenu za Citavo vrijeme trajanja zakupa, po kojoj osnovi od Zakupnika prima kvartalnu
naknadu u visini stvarno nastalih troSkova odrZzavanja. Zakupnik je u obvezi nadoknaditi LaniStu i troSkove
kapitalnog odrzavanja. Upravljanje Arene, odnosno organizacija dogadanja u ingerenciji je Zakupnika. Osim
prihoda po osnovi zakupa i prihoda po osnovi odrzavanja Arene, LaniSte maniji dio prihoda ostvaruje od
prodaje usluga prilikom organizacije dogadaja. Sve udjele u Lanistu drzi drustvo Ingra nekretnine d.o.o. —

ovisno drustvo u 100%-tnom vlasni$tvu mati¢nog Drustva.

Ostalo - predste¢ajna nagodba

Mati¢no Drustvo je tijekom 2014. godine zavrSilo proces predste€ajne nagodbe te je dana 24. rujna 2014.
godine pred Trgovackim sudom u Zagrebu sklopljena predste¢ajna nagodba. RjeSenje Trgovackog suda u
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Zagrebu kojim se odobrava predste€ajna nagodba postalo je pravomoc¢no dana 25. studenog 2014. godine.
Sukladno odredbama usvojene predste€ajne nagodbe, tijekom 2015. godine ovisno drustvo Laniste izdalo je
obveznice nominalne vrijednosti 54.985.733 EUR, a u svrhu ispunjenja najveéeg dijela obveza mati¢nog
Drustva prema vjerovnicima predstecajne nagodbe. Najvedéi dio izdanih obveznica dodijeljen je vjerovnicima
predstecajne nagodbe tijekom 2015. godine. Na dan 31. prosinca 2017. godine oko 5% ukupnog izdanja jo$
nije dodijeljeno vjerovnicima predste€ajne nagodbe. Preostale obveze mati¢nog Drustva koje su proizasle iz
predste€ajne nagodbe podmirit e se putem prodaje, odnosno preuzimanjem nekretnina i ostale imovine u
vlasnistvu mati¢nog Drustva.

Sukladno odredbama Plana financijskog i operativnog restrukturiranja usvojenog od strane vjerovnika u
sklopu procesa predste€ajne nagodbe, provedeno je organizacijsko restrukturiranje Grupe s krajnjim ciljem
povec¢anja operativne i financijske efikasnosti. U tu svrhu, tijekom 2017. godine provedeno je
pojednostavljenje organizacijske strukture Grupe te su izvrSena unutargrupna pripajanja i privedeni kraju
likvidacijski postupci pojedinih ovisnih drustava. Laniste je preuzelo korporativne funkcije Grupe i operativno
upravljanje projektima koje je ugovorilo matiéno Drustvo. Mati¢no Drustvo ostaje ugovaratelj novih/starih
projekata kao nositelj brenda i vlasnik vrijednih referenci na podrucju izvodenja infrastrukturnih projekata u
zemlji i inozemstvu. Cjelokupno nekretninsko poslovanje Grupe nalazi se u zasebnom ovisnom drustvu
Grupe (Ingra nekretnine d.o.0.), uklju€uju¢i nezalozene nekretnine i najvaznije projekte - Arena Zagreb i
upravljanje stambeno-poslovnim kompleksom Dvori Lapad. Imovina namijenjena podmirenju vjerovnika
nalazi se u mati¢nom Drustvu (zaloZzene nekretnine, udjeli u drustvima, obveznice Lanista). U svojstvu
glavne operativne kompanije Grupe, LaniSte ima odnose s ostalim ¢lanicama Grupe, dok odnosi prema
tre¢ima proizlaze iz Ugovora o zakupu Arene.

Sukladno svrsi postupka predstecajne nagodbe da Grupi omoguci financijsko restrukturiranje kojim ¢ée
postati likvidno, Uprava Grupe na temelju prihvacene predstecajne nagodbe smatra primjerenim koristenje
pretpostavke neogranienog vremena poslovanja prilikom sastavljanja financijskih izvjeStaja za 2017.
godinu.
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TroSak revizorskih usluga

TroSak revizorskih usluga u 2017. godini iznosio je 728 tisu¢a kuna, a koji iznos ukljuuje zakonom

propisanu reviziju godiSnjih pojedinac¢nih financijskih izvjeStaja mati¢nog Drustva, konsolidiranih financijskih

izvjeStaja Grupe i pojedinacnih izvjeStaja Lanita, zakonom propisane revizorske usluge izvrSene u sklopu

organizacijskog restrukturiranja, kao i ostale revizorske usluge drugih revizorskih drustava (2016: 543 tisu¢e

kuna).

Vlasni¢ka struktura Grupe na dan 31. prosinca 2017. i 31. prosinca 2016. godine bila je kako slijedi:

OPPENHEIM IGOR
TEHNIKA D.D.
TROMONT D.O.O.

KOS DUBRAVKO
INHOUSE GROUP D.O.O.
ELEKTROPROJEKT D.D.
ZAGREBACKA BANKA D.D. / SKRBNICKI RACUN
SEDLAR JOSIP

CALETA JOZO

BARAC ANTE

OSTALI

31. prosinca 2017.

31. prosinca 2016.

Broj Vlasnicki Broj Vlasnicki
dionica udio % dionica udio %
1.290.556 9,53% 773.908 5,71%

451.800 3,34% 451.800 3,34%

319.970 2,36% 319.970 2,36%

239.132 1,77% 217.800 1,61%

227.237 1,68% - -

207.450 1,53% 207.450 1,53%

193.356 1,43% - -

184.460 1,36% 189.527 1,40%

134.847 1,00% 127.347 0,94%

115.046 0,85% 58.174 0,43%

10.181.346 75,15%  11.199.224 82,68%
13.545.200 100,00%  13.545.200 100,00%




2. Sazetak znacajnih racunovodstvenih politika, odredivanje fer vrijednosti i racunovodstvene procjene
2.1 Racunovodstvene politike

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe su sastavljeni u skladu sa zakonskim zahtjevima u Republici
Hrvatskoj i Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (,MSFI“) koji se primjenjuju u Europskoj
uniji.

U konsolidiranim financijskim izvjes$tajima, ovisna drustva - drustva nad kojima Grupa, neposredno ili

posredno, ima viSe od pola glasackih prava ili na neki drugi nacin ima kontrolu nad poslovanjem — su u

potpunosti konsolidirani.
Primijenjene raunovodstvene politike su nepromijenjene u odnosu na prethodnu godinu.

Financijski izvjeStaji su pripremljeni po nacelu povijesnog troska, izuzev odredenih financijskih instrumenata

koji su iskazani po fer vrijednosti.

Racunovodstvene politike su primjenjivane konzistentno, osim ako nije navedeno drugacije. Financijski
izvjeStaji sastavljeni su po nacelu nastanka dogadaja pod pretpostavkom neograni€enog nastavka

poslovanja.

Financijski izvjestaji denominirani su u hrvatske kune (HRK). Na dan 31. prosinca 2017. godine te¢aj za 1
USD iznosio je 6,27 (31. prosinca 2016. godine: 7,17 HRK), za 1 EUR 7,51 HRK (31. prosinca 2016.
godine: 7,56 HRK), a za 1 DZD 0,056 HRK (31. prosinca 2016. godine: 0,064 HRK).

Novi standardi i dopune standarda koji su primijenjeni i na snazi

Grupa je za svoje izvjestajno razdoblje koje zapocinje 1. sije€nja 2017. godine usvojilo dolje navedene
nove i dopunjene MSFI-ve koje je odobrila Europska unija i koji su relevantni za financijske izvjeStaje
Drustva.

* Priznavanje odgodene porezne imovine za nerealizirane gubitke — Dodaci MRS-u 12 — Porez na dobit

* Inicijativa za objavom — Dodaci MRS-u 7 — IzvjesStaj o nov€anim tokovima

Usvajanje dodataka rezultiralo je dodatnom objavom promjena u obvezama iz financijskih aktivnosti (vidi
biljeSku 26). Usvajanje ovih dodataka nije imalo utjecaja na rezultat teku¢eg razdoblja, kao niti na
prethodno razdoblje. Dodatak koji se odnosi na priznavanje odgodene porezne imovine za nerealizirane
gubitke mozZe imati utjecaj na rezultat Grupe u narednim razdobljima, ali se u ovom trenutku njegov utjecaj

ne moze procijeniti zbog neizvjesnosti ostvarivanja uvjeta za koriStenje nerealiziranih gubitaka.

Standardi, tumacenja i dodaci koji su objavljeni, ali jos nisu stupili na snagu

Objavljeno je nekoliko novih standarda i dodataka MSFI-jevima te smjernica Odbora za tumacenje
medunarodnog financijskog izvjeStavanja (IFRIC) koji jo§ nisu na snazi za izvjeStajna razdoblja koja
zavrSavaju 31. prosinca 2017. godine i koje Drustvo nije ranije usvojilo. Ne oekuje se da ¢e ove promjene

imati znacajan utjecaj na buduce financijske izvjesStaje Grupe, osim sljedecih standarda:



MSFI 15 ‘Prihodi od ugovora s kupcima’ i povezani dodaci raznim drugim standardima (na snazi za godisnja
razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. godine)

Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde izdao je novi standard za priznavanje prihoda. On ¢e
zamijeniti MRS 18 koji pokriva ugovore za robu i usluge i MRS 11 koji pokriva ugovore o izgradniji.

Novi standard temelji se na nacelu da se prihodi priznaju kada se kontrola nad dobrima ili uslugama prenosi

na kupca tako da pojam kontrole zamjenjuje postojeéi pojam rizika i koristi.
Neke klju¢ne promjene u odnosu na sadasnju praksu jesu sljedece:

e Svi paketi roba ili usluga koje se razlikuju trebaju se zasebno priznavati te je sve popuste i rabate
na ugovornu cijenu potrebno alocirati na zasebne elemente.

e Prihodi se mogu priznati ranije ili kasnije nego prema sada$njim standardima ako naknada varira iz
bilo kojeg razloga (kao npr. za poticaje, rabate, naknade za dobro izvodenje posla, autorske
naknade, postizanje Zeljenog ishoda itd.) — minimalni iznosi moraju se priznati ako ne postoji
znacajan rizik od ukidanja.

e Trenutak u kojem se prihodi mogu priznavati moze se promijeniti: dio prihoda koji se priznaje u
trenutku kada je ugovor pri zavrdetku mozda ¢e se morati priznavati tijekom trajanja ugovora i
obrnuto.

e Postoje nova posebna pravila o, medu ostalim, licencama, jamstvima, nepovratnim naknadama
koje se unaprijed placaju i konsignacijskim aranZmanima.
e Postoji povecani opseg objava.
Subjekti ¢e modi birati izmedu potpune retroaktivne primjene ili prospektivne primjene s dodatnim objavama.
Grupa namjerava primijeniti ovaj standard pomoc¢u modificiranog retroaktivnog pristupa, $to znaci da ce
kumulativan u€inak usvajanja biti priznat u zadrzanoj dobiti na dan 1. sijeénja 2018 godine i da se usporedni
podaci nece prepravljati.
Uprava je procijenila da ¢e nova pravila MSFl-a 15 utjecati na sljede¢a podrucja poslovanja Grupe:
e Mjerenje prihoda i iskazivanje potraZivanja i obveza za ugovore u kojima su nastali troSkovi veéi od
prihoda;
e Iskazivanje i mjerenje oCekivanih gubitaka po ugovorima;
e Priznavanje prihoda u bruto ili neto iznosu (principal ili agent);
e Prezentiranje imovine i obveza proizaslih iz ugovora o gradenju;

e Mijerenje troskova proizaslih iz ugovora o gradenju Ciji se stupanj dovrSenosti mjeri na output
principu;

e Priznavanje prihoda u slu€aju izmijene ugovorne cijene.

Uprava je procijenila u¢inke primjene novog standarda na financijske izvjeStaje Grupe te je utvrdila da ¢e

novi standard imati sljedec¢i utjecaj na neto imovinu Grupe na dan 1. sijecnja 2018. godine:

e Smanjenje imovine za iznos od 4.153 tisu¢e kuna;

e Smanjenje obveza za iznos od 17.683 tisu¢e kuna;

e Povecanje kapitala za iznos od 13.530 tisu¢a kuna.
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Prema pravilima MSFl-a 15, prihodi od prodaje bili bi manji u 2017. godini za iznos od 7.981 tisuéu kuna,
dok bi prihodi od ukidanja rezerviranja bili vec¢i za 3.307 tisu¢a kuna. Navedeni utjecaj posljedica je novih
pravila u iskazivanju i mjerenju gubitka koji proizlaze iz ugovora s kupcima (ugovori o izvodenju radova
prema zamijenjenom MRS-u 11). Prema pravilima zamijenjenih standarda, gubici koji proizlaze iz ugovora o
izvodenju radova bili su sadrzani u sklopu pozicija potrazivanja/obveze po ugovoru o izgradnji. Jednom
priznati gubici su se otpustali na poziciji prihoda od prodaje sukladno stupnju dovrSenosti radova ifili
sukladno promjenama u ocekivanim prihodima od ugovora. Prema novom standardu, gubici po ugovoru s
kupcima priznaju se sukladno MRS-u 37 — Rezerviranja, nepredvidiva imovina i nepredvidive obveze, Sto
znaci da se gubici koji proizlaze iz ugovora s kupcima priznaju isklju€ivo ako na dan bilance bududéi troskovi
premasuju budu¢e ekonomske koristi ugovora. Otpustanje (smanjenje) gubitaka iskazuje se na poziciji
rezerviranja. Nadalje, novi standard postavlja nove zahtjeve na podrucju prezentiranja imovine i obveza
proizaslih iz ugovora s kupcima. Imovina i obveze koje proizlazi iz ugovora s kupcima (osim potraZivanja po
osnovi kapitalizacije troS8kova) morat ¢e se prikazivati u neto iznosu na bazi svakog pojedinog ugovora.
Nadalje, primjena novog standarda utjecat ¢e na visinu iskazanih prihoda od prodaje i troSkova iz poslovanja
zbog toga $to ¢e se dio prihoda koji proizlaze od odrzavanja Arene priznati na neto osnovi (Grupa kao agent
kupcu - Zakupniku). Rezijski troSkovi odrzavanja Arene i povezani prihodi po osnovi prefakturiranih rezijskih
troSkova prikazivat ¢e se u neto iznosu, a $to ¢e u konacnici rezultirati s manjim prihodima od prodaje za
2,1 milijuna kuna i u manjim troSkovima materijala i usluga za jednaki iznos. Prihodi od prefakturiranih

reZijskih trodkova se po svojoj naravi i nac€inu pla¢anja ne mogu smatrati dijelom ugovorene naknade.

MSFI 9 Financijski instrumenti i povezani dodaci raznim drugim standardima (na snazi za godisnja razdoblja
koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. godine)

MSFI 9 regulira klasifikaciju, mjerenje i prestanak priznavanja financijske imovine i financijskih obveza i
uvodi nova pravila za raéunovodstvo zastite i novi model umanjenja vrijednosti financijske imovine. Grupa
procjenjuje da ¢e financijska imovina trenutno klasificirana kao raspoloziva za prodaju zadovoljiti uvjete
klasificiranja kao financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (FVOSD) na temelju
trenutnog poslovnog modela za ovu imovinu, te nisu potrebne promjene priznavanja i mjerenja za ovu
imovinu. Grupa je procijenila da ¢ée se njezina najznacajnija financijska imovina i dalje klasificirati kao
imovina koja se mijeri po amortiziranom tro$ku. Grupa procjenjuje da nece biti promjena koja se ti¢u
priznavanja i mjerenja potrazivanja od Zakupnika po osnovi zakupa Arene (biljieska 15) i dugoro¢nog

depozita koji proizlazi iz Ugovora o zakupu (biljeSka 17).

Novi model umanjenja vrijednosti jest model o¢ekivanog kreditnog gubitka (eng. expected credit losess -
ECL) koji moze dovesti do ranijeg priznavanja kreditnih gubitaka. Novi model umanjenja vrijednosti zahtijeva
priznavanje rezerviranja za umanjenje vrijednosti na temelju ocekivanih kreditnih gubitaka, a ne samo na
temelju nastalih kreditnih gubitaka kao $to je slu¢aj u zamijenjenom MRS-u 39 — Financijska imovina —
priznavanje i mjerenje. Primjenjuje se na financijsku imovinu klasificiranu po amortiziranom troSku, duznic¢ke
instrumente mjerene po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit, ugovornoj imovini sukladno MSFI-ju
15 - Prihodi od ugovora s kupcima, potrazivanja od najma. Grupa je procijenila da ¢e novi model umanjenja
vrijednosti rezultirati ispravkom vrijednosti imovine proizasle iz Ugovora o zakupu, a navedene u biljeSkama
1517 za iznos od 2.011 tisu¢a kuna. Posljedi¢no tome, kapital (zadrzana dobit / preneseni gubitak) Grupe
bit ¢e na dan 1. sije€nja 2018. godine manji za iznos od 2.011 tisu¢a kuna.
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Grupa ima koncentraciju kreditnog rizika na mali broja kupaca te je Uprava na temelju analize povijesnih
podataka i buducih o€ekivanja procijenila da novi model umanjenja vrijednosti ne¢e utjecati na umanjenje

kratkotrajnih potraZivanja od kupaca na dan 1. sije€nja 2018. godine.

Grupa ne oCekuje nikakav ucinak na iskazivanje financijskih obveza Grupe buduéi da novi zahtjevi iskljucivo
utje€u na iskazivanje financijskih obveza koje su priznate po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka, a Grupa

nema takvih obveza.
Nova pravila zastite nece imati u€inak na Grupu jer ono nema instrumente zastite.

Ovaj standard je obvezan za financijske godine koje poc€inju na dan ili nakon 1. sije€nja 2018. Grupa ¢e
nova pravila primjenjivati uz koristenje prakti¢nih mogucénosti koje su dopustene sukladno standardu te se

usporedni podaci za 2017. godinu neée prepravljati.

MSFI 16 Najmovi (objavijen u sije¢nju 2016. godine i na snazi za godi$nja razdoblja koja pocinju na dan ili
nakon 1.sijecnja 2019. godine)

e MSFI 16 prvenstveno ¢e imati utjecaj na racunovodstvo najmoprimca koji ¢e u bilanci morati
priznati gotovo sve najmove. Standardom se uklanja dosadasnja razlika izmedu poslovnih i
financijskih najmova te se zahtijeva priznavanje imovine (pravo na koristenje iznajmljene imovine) i
financijskih obveza pla¢anja najma za gotovo sve ugovore o najmu. Neobavezno izuzeée postoji za

kratkotrajne najmove i najmove male vrijednosti.

o Utjecaj ¢e se vidjeti i u ratunu dobiti i gubitka jer je ukupni troSak u pravilu veci u prvim godinama
najma, a manji u kasnijim godinama najma. Usto ¢e se poslovni rashodi zamijeniti kamatama i

amortizacijom, pa ¢e se promijeniti i klju€ni metri¢ki podaci kao $to je EBITDA.

e Novcani tok od poslovnih aktivnosti bit ¢e veci jer se placanja glavnice obveze za najam klasificiraju
u financijske aktivnosti. Samo se placanja kamata mogu i dalje iskazivati kao nov¢ani tokovi od

poslovnih aktivnosti.

¢ Racunovodstvo najmodavaca neée se znacajno mijenjati. Mogu se pojaviti neke razlike zbog novih
smjernica o definiciji najma. Po MSFI-ju 16 ugovor jest ili sadrzi najam ako se ugovorom prenosi

pravo upravljanja koriStenjem identificirane imovine na odredeno razdoblje u zamjenu za naknadu.

U ovom trenutku Grupa nije u moguénosti procijeniti to¢an u€inak novog standarda na financijske izvjestaje.
Grupa ¢e tijekom sljedeéih dvanaest mjeseci obaviti detaljnije procjene utjecaja. Grupa namjerava usvojiti
standard s datumom stupanja na snagu. Grupa namjerava primijeniti pojednostavljeni prijelazni pristup i

necée prepravljati usporedne iznose za godinu prije prvog usvajanja.

Osnove konsolidiranih financijskih izvjestaja

Konsolidirani financijski izvjeStaji obuhvaéaju mati€¢no DruStvo i podruznice nakon eliminacije svih
materijalnih transakcija izmedu drustava unutar Grupe. Podruznica je pravna osoba pod kontrolom mati¢nog
Drustva, u kojoj mati¢no Drustvo izravno ili neizravno posjeduje viSe od 50 posto glasackih prava podruznice
ili nad kojom mati¢no Drustvo ima mo¢ upravljanja financijskim i poslovnim politikama na temelju sporazuma

ili kontrole na glasackim pravima (ovisno drustvo).

Ovisna drustva se konsolidiraju od trenutka prijenosa stvarne kontrole na Grupu dok prestanak konsolidacije

pocinje od trenutka njihove prodaje, likvidacije i gubitka kontrole. Mati€¢no Drustvo gubi kontrolu kad izgubi
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mo¢ kontroliranja financijskih i poslovnih politika subjekta u kojeg investira zbog ostvarivanja koristi iz
njegovih aktivnosti. Gubitak kontrole moze se pojaviti s ili bez promjena u apsolutnoj ili relativnoj razini

vlasnistva, kao $to je pokretanje ste€ajnog postupka ili na temelju sporazuma.
Stjecanja podruznica su evidentirana kori$tenjem metode troSka ulaganja.

Financijski izvjeStaji ovisnih drustava sastavljeni su za isto financijsko razdoblje kao i za mati¢no Drustvo
koriste¢i dosljedne raCunovodstvene politike. Prilagodbe se obavljaju tamo gdje postoje razlike u promjeni

racunovodstvenih politika.

Dobici i gubici nastali od stjecanja ovisnih drustava i gubitka kontrole nad istima iskazuju se na poziciji ostali

dobici / (gubici) iz poslovanja — neto.

Rezultat potpunog gubitka kontrole nad ovisnim drustvom ¢&ini razliku izmedu eventualne naknade dobivene
od strane kupca mjerene po fer vrijednosti i knjigovodstvene vrijednosti neto imovine (ukljucujuéi goodwill)

prodanog ovisnog Drustva na dan prodaje.

Manjinski interesi u kapitalu i rezultatima drustava koje kontrolira mati€no Drustvo prikazani su posebno u

konsolidiranim financijskim izvjestajima.
Osnovna primijenjena nacela konsolidacije su:

a. Samo drustva u kojima mati¢no Drustvo ima kontrolu konsolidirana su na osnovi pojedine pozicije
bilance i racuna dobitka i gubitka. Ulaganja u pridruzena drustva iskazana su koriStenjem metode

udjela.

b. Drustva koja su kupljena / prodana tijekom godine ukljuéena su u konsolidirana financijska izvjeS¢a od

datuma stjecanja / do datuma prodaje.

C. Placena naknada za stjecanje rasporeduje se na imovinu i obveze steCenog ovisnog drustva, a

sukladno procjeni Uprave o vrijednosti ste€ene imovine i obveza.
d. Razlika izmedu pla¢ane naknade i neto iznosa ste€ene imovine predstavlja goodwill.

e. Sva znacajna interna potrazivanja i obveze kao i svi troSkovi i prihodi, uklju€ujuci nerealizirane dobitke

i gubitke, koji su rezultirali iz transakcija izmedu konsolidiranih drustava su eliminirani.

Osnovne raunovodstvene politike koriStene u pripremi financijskih izvjeStaja obrazlozene su u nastavku.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema, izuzev poslovne zgrade i pripadajuceg zemljista (sjediste Grupe) koje se
smatra zasebnom skupinom imovine, iskazane su po trodku nabave umanjenom za akumuliranu
amortizaciju. TroSkovi nabave uklju€uju sve troSkove koji se mogu direktno povezati sa dovodenjem imovine
u upotrebu za namjeravanu svrhu. Nabavna vrijednost ukljucuje izdatke koji se izravno odnose na stjecanje
sredstva. Nabavna vrijednost vlastito izgradenog sredstva uklju€uje troSak materijala i direktnog rada i druge
troSkove povezane s dovodenjem sredstva u namijenjeno radno stanje, kao i troSkove demontiranja i

uklanjanja dijelova te obnove lokacije na kojoj se nalaze.

N



Naknadni izdaci vezani za ve¢ priznati predmet nekretnina, postrojenja i opreme kapitaliziraju se kao
povecanje vrijednosti imovine u slu€aju kada je vjerojatno da ¢e zbog tih dodatnih izdataka pritjecati dodatne
buduée ekonomske koristi i kada ti izdaci unapreduju stanje imovine iznad originalno priznatog. Svi ostali

naknadni troSkovi priznaju se kao rashod u periodu kada su nastali.

ZemljiSte koje se odnosi na poslovnu zgradu se nakon pocetnog priznavanja iskazuje po revaloriziranom
iznosu koji €ini njegova fer vrijednost na dan revalorizacije umanjena za kasnije akumulirane gubitke od
umanjenja vrijednosti. Neovisne procjene vrijednosti zemljiSta vrSe se kada se knjigovodstvena vrijednost
bitno razlikuje od fer vrijednosti. Svako povecanje vrijednosti zemljiSta knjizi se u okviru ostale sveobuhvatne
dobiti na poziciji revalorizacijske rezerve, osim u slu€aju da, i isklju€ivo u mjeri u kojoj, ono poniStava
smanjenje vrijednosti iste imovine koje je ranije bilo iskazano kao rashod i u tom se slu€aju prikazuje kao

prihod.

Svako umanjenje prvo se prebija sa pove¢anjem koje se odnosi na raniju procjenu vrijednosti u pogledu iste
imovine i nakon toga se priznaje kao troSak. Pripadajuéi dio revalorizacijskih rezervi ostvarenih prilikom
ranije procjene vrijednosti oslobada se iz revalorizacijskih rezervi direktno u zadrzani dobitak, nakon

otudenja imovine.

Nakon pocetnog priznavanja prema troSku, poslovna zgrada se priznaje prema revaloriziranoj vrijednosti,
koja predstavlja fer vrijednost na dan revalorizacije umanjena za naknadnu amortizaciju na zgrade i troSak
umanjenja vrijednosti. Fer vrijednost se bazira na trziSnoj vrijednosti, a to je procijenjena vrijednost za koju bi
imovina mogla biti prodana na dan procjene vrijednosti izmedu dobrovoljnog kupca i dobrovoljnog

prodavatelja po uobi¢ajenim poslovnim i komercijalnim uvjetima.

Kad se knjigovodstveni iznos sredstva povecéa kao rezultat revalorizacije, to poveéanje se izravno odobrava
u okviru ostale sveobuhvatne dobiti na poziciji revalorizacijska rezerva. Revalorizacijsko povecanje priznaje
se kao prihod do iznosa do kojeg ono poniStava revalorizacijsko smanjenje istog sredstva, koje je prethodno
bilo priznato kao rashod.

Kad se knjigovodstveni iznos sredstva smanji kao rezultat revalorizacije, to smanjenje se priznaje kao
rashod. Revalorizacijsko smanjenje izravno tereti revalorizacijsku rezervu unutar ostale sveobuhvatne dobiti
do iznosa do kojeg ovo smanjenje ne premasuje iznos koji postoji kao revalorizacijska rezerva za isto

sredstvo.

Svake godine se vrSi prijenos iz ostale sveobuhvatne dobiti (revalorizacijske rezerve) u ostale rezerve u
visini amortizacije revalorizirane imovine. Takoder, akumulirana amortizacija na datum revalorizacije se
iskljuCuje na teret bruto knjigovodstvenog iznosa sredstva, a neto iznos prepravlja se do revaloriziranog

iznosa sredstva.

U trenutku povladenja iz uporabe ili otudenja, sva preostala revalorizacijska rezerva takvog sredstva se

prenosi u zadrzanu dobit.
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Amortizacija je obraCunata primjenom linearne metode pojedinaéno za svako osnovno sredstvo kroz
procijenjeni vijek koriStenja imovine. Amortizacija se pocinje obraCunavati kada je dugotrajna materijalna
imovina raspoloZiva i spremna za upotrebu. Imovina u izgradnji se ne amortizira. Amortizacija se

obracunava kroz prosjec¢ni procijenjeni vijek trajanja kako slijedi:

Zgrade 40 godina
Kompjuterska i telekomunikacijska oprema 2 godine
Automobili i ostala transportna sredstva 5 godina
Uredski namjestaj 5 godina
Ostala oprema 1 -5 godina

Obracun amortizacije obavlja se po pojedinac¢nim osnovnim sredstvima do njihovog potpunog otpisa.

Amortiziraju¢i iznos nekog sredstva utvrduje se nakon oduzimanja njegovog ostatka vrijednosti. Ostatak
vrijednosti imovine se mozZe povecati na vrijednost jednaku ili veéu od knjigovodstvene vrijednosti te

imovine. Ako se to dogodi, iznos amortizacije ¢e biti nula.

Dobitke ili gubitke koji proizlaze iz prestanka priznavanja pojedine nekretnine, postrojenja i opreme treba
utvrditi kao razliku izmedu neto iznosa potraZivanja od otudenja i knjigovodstvene vrijednosti imovine. Dobit
ili gubitak ostvaren prodajom, rashodovanjem ili na drugi nacin otudenjem materijalne i nematerijalne

imovine iskazuje se u okviru ostalih neto dobitaka / (gubitaka) iz poslovanja.
Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme

Na svaki datum bilance Grupa analizira sadasnju vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme kako bi
procijenilo da li postoje pokazatelji da vrijednost nekog sredstva treba biti umanjena. Ako takvi pokazatelji
postoje, Grupa procjenjuje nadoknadivi iznos sredstva kako bi utvrdilo iznos gubitka od umanjenja imovine
(ukoliko on postoji). Ukoliko nije moguce procijeniti nadoknadivi iznos pojedinog sredstva, Grupa procjenjuje
nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada. Kada se temelj raspodjele moze
utvrditi na razumnoj i dosljednoj osnovi, sredstva se takoder rasporeduju na pojedinu jedinicu koja stvara
novac, a ukoliko to nije moguce, sredstva se rasporeduju na najmanje jedinice Grupe koje stvaraju novac i

za koje se raspodjela moze utvrditi na razumnoj i dosljednoj osnovi.

Nadoknadivi iznos jest viSi iznos fer vrijednosti umanjene za troSkove prodaje i vrijednosti sredstva u
upotrebi. Pri utvrdivanju vrijednosti u upotrebi, procijenjeni buduci nov€ani tokovi se diskontiraju na sadasnju
vrijednost primjenjujuci diskontnu stopu prije poreza koja odrazava tekuce trziSne procjene sadasnje

vrijednosti novca i rizika specifiénih za pojedino sredstvo.

Ako je nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja stvara novac) manji od knjigovodstvenog iznosa,
knjigovodstveni iznos sredstva (ili jedinice koja stvara novac) umanjuje se do njegovog nadoknadivog
iznosa. Gubitak od umanjenja imovine priznaje se odmah kao rashod u racunu dobiti i gubitka, osim za
revaloriziranu imovinu gdje se gubici prvo umanjuju na teret pripadajuéih revalorizacijskih rezervi unutar

ostale sveobuhvatne dobiti.

Ako Grupa pocinje koristiti materijalnu imovinu namijenjenu prodaji iskazanu na poziciji zaliha, izvrSava se
prijenos s zaliha na poziciju nekretnine, postrojenja i oprema. U sluaju prijenosa ne mijenja se

knjigovodstvena vrijednost imovine.



b)

Ako Grupa ostvaruje prihode po osnovi najma dijela nekretnine koju koristi u administrativne svrhe,
iznajmljeni dijelovi se iskazuju kao ulaganje u nekretnine iskljucivo ako se isti mogu odvojeno prodati na
trzistu ili dati u financijski najam. Ako se iznajmljeni dijelovi ne mogu prodati, imovina predstavlja ulaganje u

nekretnine samo ako je njezin neznacajan dio namijenjen za administrativne svrhe.
Ulaganje u nekretnine

Ulaganja u nekretnine se klasificiraju nekretnine koje se drze ili zbog stjecanja prihoda od najma ili kapitalne
dobiti ili oboje. Ulaganje u nekretnine se poc€etno vrednuju po troSku nabavke. Nakon pocetnog priznavanja,
ulaganja u nekretnine se vode po troS8ku umanjenom za akumuliranu amortizaciju i akumuliranom umanjenju
vrijednosti. TroSak ulaganja u nekretninu uklju€uje nabavnu cijenu i sve izravne troSkove. Zemljiste se ne
amortizira. Kada se stave u upotrebu, ulaganja u nekretnine se amortiziraju kroz ekonomski vijek trajanja.
Amortizacijske stope jednake su onima koje se upotrebljavaju kod nekretnine, postrojenja i oprema. Dobitke
ili gubitke koji proizlaze iz prestanka priznavanja pojedinog ulaganja u nekretnine treba utvrditi kao razliku
izmedu neto iznosa potrazivanja od otudenja i knjigovodstvene vrijednosti imovine. Dobit ili gubitak ostvaren
prodajom, rashodovanjem ili na drugi nacin otudenjem ulaganjem u nekretnine iskazuje se u okviru ostalih
neto dobitaka / (gubitaka) iz poslovanja. Pravila koritenja prilikom umanjenja jednaka su kao i kod
nekretnina, postrojenja i oprema. Grupa u biljeSkama objavljuje fer vrijednosti ulaganja ako postoje znacajna
odstupanja u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost. Grupa objavljuje prihode od najma od ulaganja u
nekretnine i pripadajuce direktne troSkove. Ako Grupa prestane koristiti nekretninu, izvrSava se prijenos s
pozicije nekretnina, postrojenja i opreme na poziciju ulaganje u nekretnine. U slu€aju prijenosa ne mijenja se
knjigovodstvena vrijednost imovine. Prijenos s ulaganja u nekretnine na zalihe isklju€ivo postoji kada postoji
promjena namjene te nekretnine, koja je potkrijepljena po¢etkom obnove s namjerom prodaje. Prijenos
nekretnine iskazane na zalihama na ulaganje u nekretnine poc€inje s poCetkom najma i samo ako se
nekretnina viSe nema namjeru prodavati. U slu€aju prijenosa ne mijenja se knjigovodstvena vrijednost

imovine.
Najmovi

Najmovi se klasificiraju kao financijski najmovi ako se prenose gotovo svi rizici i koristi povezani s

vlasniStvom na najmoprimca. Svi ostali najmovi klasificiraju se kao poslovni najmovi.

Financijske najmove pocetno se priznaje u bilanci najmoprimca kao imovinu i obveze po iznosima jednakim
fer vrijednosti iznajmljenih sredstava ili ako je nize po sadasnjoj vrijednosti minimalnih plaéanja najma.

Pripadajuc¢a obveza prema najmodavcu uklju¢ena je u bilancu kao obveza za financijski leasing.

Pla¢anje najamnine raspodjeljuje se izmedu financijskog troSka i smanjenja nepodmirene obveze kako bi se
postigla ista periodi€na kamatna stopa na preostali iznos obveze. Financijski troSkovi priznaju se direktno u

raCunu dobiti i gubitka.

Poslovni najam priznaje se kao rashod u racunu dobiti i gubitka na ravnomjernoj osnovi tijekom razdoblja

najma.
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d) Ulaganja u ovisna drustva

e)

Ovisna drustva su drustva u kojima Grupa, posredno ili neposredno, ima kontrolu nad njihovim aktivnostima.
Smatra se da kontrola postoji kad Grupa posjeduje, izravno ili neizravno preko ovisnog subjekta, vise od
polovine glasacke moci nekog subjekta, osim ako u iznimnim slu€ajevima, moze biti jasno dokazano da
takvo vlasniStvo ne predstavlja kontrolu. Kontrola je postignuta i ukoliko Grupa ima manje od polovine
glasacke, ali kada ima moéi upravljanja financijskim i poslovnim politikama drustva tako da se ostvare koristi
od njegovih aktivnosti. Financijski izvjeStaji ovisnih druStava uklju¢eni su u konsolidirane financijske
izvjeStaje od datuma kada je kontrola zasnovana do datuma kada kontrola prestaje. Grupa u svojoj bilanci
ima iskazana ulaganja u ovisna druStva samo u slu€ajevima ako se predmetno drustvo ne uklju€uje u
konsolidirane financijske izvjeStaje. Ulaganja u ovisna drustva iskazana su po troSku stjecanja umanjenom
za gubitke, ako postoje. TroSak stjecanja jednak je troSku inicijalnog ulaganja umanjenom za svako
naknadno povlaenje ulaganja. Kada matica reorganizira svoju grupu osnivanjem novog subjekta koje
postaje vlasnik drugih ovisnih drustava (intermedijalna ovisna drustva), knjigovodstvena vrijednost ulaganja
u intermedijalno drustvo ne moze biti ve¢a od troska ulaganja u to predmetno ovisno drustvo prije
reorganizacije, umanjenom za gubitke, ako postoje. TroSak ulaganja (nabave) u ovisna drustva u
intermedijalnom drustvu jednak je knjigovodstvenoj vrijednosti subjekata koja se unose u intermedijalno
drustvo. Grupa objavljuje sva ulaganja u ovisna drustva neovisno o znacajnosti ulaganja i neovisno o tome

postoje li medukompanijske transakcije.

Popis ¢lanica Grupe naveden je na stranici 14.

Transakcije eliminirane prilikom konsolidacije

Sve transakcije unutar Grupe, stanja i nerealizirani dobici i gubici od transakcija medu ¢lanicama Grupe,

eliminiraju se pri konsolidaciji financijskih izvjestaja.

Ulaganja u pridruzena drustva

Pridruzenim drustvima smatraju se druStva u kojima Grupa ima znaajan utjecaj, ali nema kontrolu.
Znacajan utjecaj je mo¢ sudjelovanja u odlukama o financijskim i poslovnim politikama subjekta u koje je
izvrSeno ulaganje, ali ne predstavlja kontrolu ili zajedniCku kontrolu tih politika. Smatra se da znacajan
utjecaj postoji kad Grupa posjeduje, izravno ili neizravno preko ovisnog subjekta, 20% i viSe glasacke moci,
osim ako u iznimnim sluajevima, moze biti jasno dokazano da takvo vlasniStvo ne predstavlja znagajan
utjecaj. Znacajan utjecaj je postignut i ako Grupa ima manje od 20% glasacke moci, ali kada ima moci
sudjelovanja u financijskim i poslovnim politikama drustva tako da se ostvare koristi od njegovih aktivnosti.
Znatno ili veéinsko vlasnidtvo drugog ulagatelja nuzno ne prije€i da ulagatelj ima znalajan utjecaj.
Postojanje znacajnog utjecaja ulagatelja obino se dokazuje zastupanjem u upravljackim tijelima,
sudjelovanjem pri donoSenju politika, znaajnim transakcijama, razmjenom rukovodeceg osoblja. Ulaganja u
pridruzena druStva u pojedinacnim izvjeStajima matiénog DruStva se iskazuju se po troSku nabave
umanjenom za gubitke, ukoliko postoje. Grupa ulaganje u pridruzena drustva iskazuje po metodi udjela, $to
znaci da se prilikom pocetnog priznavanja ulaganje iskazuje po troSku stjecanja, a naknadno se uskladuje
za udio Grupe kao ulagaca u dijelu dobiti ili gubitka pridruzenog subjekta. Mnogi postupci prikladni primjeni
metodi udjela sli¢ni su konsolidacijskim postupcima. Kod primjene metode udjela kada je udjel Grupe u

gubitku pridruzenog drustva jednak ili prelazi knjigovodstvenu vrijednost ulaganja, Grupa prekida
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priznavanje svojeg udjela u buduc¢im gubicima. Eventualni goodwill nastao pri troSku stjecanja uklju€uje se u

knjigovodstvenu vrijednost ulaganja.

Knjigovodstvena vrijednost ulaganja na datum kada ono prestaje biti pridruZeni subjekt smatrat ¢e se
troSkom kod pocetnog mijerenja financijske imovine. Ulaganja u pridruzena drustva evidentiraju se kao
dugotrajna imovina. Grupa objavljuje sazete informacije o pridruzenim drustvima (agregatni iznos imovine,

obveza, prihoda i rashoda) samo u slu€aju ako je ulaganje znacajno.

Zalihe

Zalihe se iskazuju po trosku ili neto o€ekivanoj prodajnoj vrijednosti koja se moze realizirati, ovisno o tome
Sto je niZze. Zalihe materijala i rezervnih dijelova te sitnog inventara se iskazuju po stvarnim troSkovima
nabave. UtroSak zaliha materijala i gotovih proizvoda se iskazuje po prosjeénim ponderiranim cijenama.

Zalihe sitnog inventara otpisuju se u cijelosti prilikom stavljanja u uporabu.
Zalihe proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda iskazuju se po troSku nabave ili neto ostvarivoj vrijednosti.

Tro8ak nabave ukljucuje troSkove nabave zaliha i troSak njihova dovodenja na postojecu lokaciju i stanje.

g) Potrazivanja

PotraZivanja predstavljaju prava na naplatu odredenih iznosa od kupaca ili drugih duznika kao rezultat
poslovanja drustva. KratkoroCna potrazivanja se prilikom pocetnog priznavanja iskazuju u ukupnom
(nominalnom) iznosu te se naknadno umanjuju su za ispravak vrijednosti sumnijivih i spornih potrazivanja.
Ispravak vrijednosti zastarjelih i spornih potraZzivanja vrdi se pojedinaéno za svako potraZivanje kad je
neizvjesna naplata djelomi¢nog ili ukupnog iznosa potraZivanja temeljem procjene menadZmenta. Dugorocna
potrazivanja se prilikom pocetnog priznavanja iskazuju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere po

amortiziranom trosku primjenom metode efektivne kamatne stope (vidjeti dolje nize ,Zajmovi i potraZivanja®).

h) Novac i ekvivalenti novca

Novac se sastoji od depozita, novca na racunima u bankama i sli¢nim institucijama i gotovog novca u
blagajnama. Ova pozicija uklju€uje novac odmah raspoloziv i upotrebljiv i karakterizirana je odsutnoScu
rizika naplate. Ulaganja u novéane fondove klasificiraju se kao ulaganja po fer vrijednosti kroz rac¢un dobiti i
gubitka. Grupa objavljuje iznose znaajnih salda novca i novCanih ekvivalenata koje drzi, a nisu joj
raspolozivi na koriStenje. Ulaganje u depozite po videnju u bankama klasificira se kao novac. Depozit oro¢en
na duze od mjesec dana klasificira se kao ulaganje. Grupa ne iskazuje novac kao imovinu ako postoje

zakonska ili ugovorna ograni¢enja u njegovu koristenju.

Pretvaranje stranih valuta

Sredstva i obveze denominirane u stranoj valuti pretvorene su u kune po srednjem te¢aju Hrvatske narodne
banke na dan bilance. Te€ajne razlike kod pretvaranja stranih sredstava pla¢anja u kune uklju¢ene su u
racun dobiti i gubitka kako su nastajale. Tecajne razlike od ulaganja u inozemno poslovanje (ukljucuje

podruznice i ostale oblike poslovanja u inozemstvu) iskazuju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti.
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Primljeni krediti

Kamatonosni bankarski krediti i prekoracenja knjize se u visini primljenih iznosa, umanjenih za direktne
troSkove odobrenja. Financijski troSkovi, uklju€ivsi premije koje se placaju prilikom podmirenja ili otkupa,
knjize se po obracunskoj osnovi i pripisuju knjigovodstvenom iznosu instrumenta u onoj mjeri u kojoj su
nepodmireni u razdoblju u kojem su nastali. Nepodmireni financijski troSkovi i kamate iskazuju se na
posebnoj poziciji u izvjestaju o financijskom polozaju — ukalkulirani rashodi. Nakon pocetnog priznavanja
primljeni krediti se vrednuju po amortiziranom troSku koriste¢i metodu efektivne kamatne stope, s kamatnim

troSkom priznatim na temelju efektivnog prinosa.

k) Rezerviranja

Rezerviranje se priznaje ako, i samo ako, Grupa ima sadasnju obvezu (pravnu ili konstruktivnu) nastalu kao
rezultat proSlog dogadaja i vjerojatno je da ¢e za podmirenje te obveze biti potreban odljev ekonomskih
resursa, te ako je moguce realno procijeniti iznos obveze. U slu€aju parnica Grupa odreduje postoji li
sadasnja obveza na datum izvjestaja o financijskom polozaju uzimajuci u obzir sve raspolozive dokaze, a
posebice misljenje pravnih stru¢njaka. U dokaze koji se razmatraju ukljucuju se dodatni dokazi proizasli iz

dogadaja nastalih nakon datuma izvjestaja o financijskom polozaju, poput presuda i sli¢no.

Iznos priznat kao rezerviranje je najbolja procjena izdataka potrebnih za podmirenje sadasnje obveze na
datum bilance, uzimajuéi u obzir rizike i neizvjesnosti u svezi te obveze. Kada se rezerviranje mjeri na
temelju procijenjenih nov&anih tokova, iznos rezerviranja je sadasnja vrijednost o€ekivanih izdataka potrebnih
za podmirenje obveze. Procijenjeni buduci nov€ani tokovi se diskontiraju na sada3nju vrijednost primjenjujuci
diskontnu stopu prije poreza koja odrazava tekuée trziSne procjene sadasnje vrijednosti novca i rizika
specificnih za pojedinu obvezu. Procjenu ishoda i financijskog ucinka odreduje menadzment Grupe
prosudbom, uz koriStenje iskustva za slicne transakcije i ako je potrebno uz pomoéu izvjeS¢a neovisnih
struénjaka (u slu€ajevima sudskih tuzbi pomocu izvjeS¢a pravnih stru¢njaka). Dokaze koji se razmatraju
ukljuuju se i dokazi nastali temeljem dogadaja nakon datuma izvjestaja o financijskom polozaju. U slucaju
procjene negativnog ishoda u sudskim procesima u iznos rezerviranja se uklju€uju i zatezne kamate. U€inak

vremenske vrijednosti novca priznaje se samo ako je znacajan.

Rezerviranja se pregledavaju na svaki datum izvjestaja o financijskom polozaju te ih se uskladuje tako da
odrazavaju najbolju tekucu procjenu. Ako viSe nije vjerojatno da ¢e podmirivanje obveze zahtijevati odljev

resursa koji utjelovljuju ekonomske koristi, rezerviranje se treba ukinuti.

Ako Grupa ima Stetni ugovor, sadasnja obveza prema tom ugovoru treba se priznati i mjeriti kao rezerviranje.
Stetni ugovor je ugovor u kojem neizbjeZni trodkovi ispunjenja obveza prema ugovoru prelaze ekonomske

koristi koje se od njega ocekuju.

Ako se ocCekuje da ¢e neke ili sve izdatke potrebne za podmirenje rezerviranja nadoknaditi tre¢a strana,
potrazivanje se priznaje kao imovina samo kada je doista izvjesno da ¢e naknada biti primljena te da se iznos

naknade moze pouzdano izmijeriti.
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Primanja zaposlenih

Neto primanja, porezna davanja i obveze za doprinose u obvezni mirovinski fond se uklju€uju kao troSak u

racun dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su nastali.

Obveze za bonuse zaposlenika priznaju se kao rezerviranja troSkova na temelju formalnog plana Grupe,
kada se na temelju ranijih iskustava Uprave, odnosno klju¢nih zaposlenika, moze realno ocekivati da ce
bonusi biti isplaceni te kada se iznos bonusa moze procijeniti prije objave financijskih izvjeStaja. Za obveze
za bonuse se oCekuje da ¢e biti podmirene kroz 12 mjeseci od datuma bilance, a priznaju se u iznosu za koji

se oCekuje da Ce biti isplacen.

Priznavanje prihoda

Prihodi od prodaje iskazuju se u neto iznosu umanjeni za povrate, diskonte, bonuse i premije, kao i poreze
direktno povezane sa prodajom proizvoda i izvrSenih usluga i predstavljaju iznos fakturiran tre¢im osobama.
Prihod se priznaje u trenutku kada su dobra otpremljena odnosno izvrSena usluga, te kada je znacajni dio

rizika i koristi vlasniStva nad dobrima prenesen na kupca.
Prihodi od ugovora o izgradnji

Kad je moguée pouzdano procijeniti ishod ugovora o izgradniji, prihodi i troSkovi priznaju se prema stupnju
dovrSenosti ugovorenih poslova na datum bilance, a na temelju udjela troSkova ugovora nastalih za poslove
obavljene do tog datuma u odnosu na ukupne procijenjene troSkove ugovora. Odstupanja u ugovorenim

radovima, reklamacije i bonusi uklju€uju se u onoj mjeri u kojoj su dogovoreni s kupcem.

Ako nije moguce pouzdano procijeniti ishod ugovora o izgradniji, prihodi po osnovi ugovora priznaju se u
onoj mjeri u kojoj je vjerojatno da ¢e nastali troSkovi ugovora moci nadoknaditi. TroSkovi ugovora priznaju se

kao rashodi razdoblja u kojem su nastali.

Ako je vjerojatno da ¢e ukupni troSkovi ugovora premasiti ukupne prihode ugovora, ocekivani gubici se
odmah priznaju kao troSak. Prihodi od ugovora o gradenju s oCekivanim gubitkom priznaju se tako da se
stvarno nastali troSkovi za poslove uvecavaju za smanjenje oCekivanog gubitka priznatog u prethodnom
razdoblju. Smanjenje prethodno priznatog ocekivanog gubitka priznaje se na temelju udjela troSkova
ugovora nastalih za poslove obavljene do tog datuma u odnosu na ukupno procijenjene troSkove ugovora.
Smanjenje prethodno priznatog o€ekivanog gubitaka dolazi i u sluajevima novih procjena kona¢nog

rezultata ugovora (razlika izmedu o€ekivanih prihoda i troSkova).

Prihodi od usluga, uklju€ujuci ugovore za isporuku i montazu opreme, priznaju se u razdoblju kada su usluge
izvrSene uz primjenu metode postotka dovrSenosti, a na temelju udjela troSkova ugovora nastalih za poslove
obavljene do tog datuma u odnosu na ukupne procijenjene troSkove ugovora. Prihodi po osnovi isporuka i

montaze opreme iskazuju se kao prihodi od ugovora o izgradnji.

Financijski prihodi i troSkovi

Financijski prihodi i troSkovi obuhvaéaju obracunatu kamatu na kredite, zajmove te na dugorocna
potrazivanja i obveze primjenom metode efektivne kamatne stope, potraZzivanja za kamate na uloZena
sredstva (depozite), prihode od dividendi, dobitke i gubitke od tecajnih razlika, dobitke i gubitke od

financijske imovine po fer vrijednosti u raCunu dobiti i gubitka.
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Prihod od kamate se priznaje u racunu dobiti i gubitka primjenom metode obradunatih prihoda, koristeci
efektivnu kamatnu stopu. Prihod od dividendi priznaje se u racunu dobiti i gubitka na datum kada je

ustanovljeno pravo Grupe na isplatu dividende.

Financijski troSak sastoji se od troSka obraCunatih kamata na primljene pozajmice i kredite, izdane
obveznice i druge financijske obveze primjenom metode efektivne kamatne stope. Financijski troSak
obuhvaca i promjene fer vrijednosti financijske imovine iskazane po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka te

gubitke od tecajnih razlika.

TroSkovi posudbe koji se direktno odnose na kupnju, izgradnju ili proizvodnju kvalificiranog sredstva
kapitaliziraju se tijekom razdoblja koje je neophodno za dovrSenje i pripremu sredstva za njegovu
namjeravanu upotrebu ili prodaju. Ostali troSkovi posudbe priznaju se u racunu dobiti i gubitka koristeci

metodu efektivne kamatne stope.

Porezi

Grupa iskazuje poreznu obvezu u skladu sa Hrvatskim propisima. Porez na dobit za tekuéu godinu sadrzava

tekuci i odgodeni porez.

Tekuéi porez je oCekivani porez koji se pla¢a na oporezivu dobit teku¢e godine, koristeci poreznu stopu koja

je na snazi na datum bilance.

Odgodeni porezi proizlaze iz privremenih razlika izmedu vrijednosti imovine i obveza iskazanih u financijskim
izvjeStajima od vrijednosti iskazanih za potrebe utvrdivanja osnovice poreza na dobit. Odgodena porezna
imovina za neiskoriStene porezne gubitke i neiskoriStene porezne olakSice priznaje se ukoliko postoji
vjerojatnost da ¢e se u buducnosti ostvariti oporeziva dobit temeljem koje ¢e se iskoristiti odgodena porezna
imovina. Odgodena porezna imovina i obveze obraCunavaju se uz primjenu stope poreza na dobit

primjenjive na period kada Ce se ta imovina ili obveze realizirati.
Tekuci i odgodeni porez priznaju se kao rashod ili prihod u racunu dobiti i gubitka; osim kada se odnose na
stavke koje se direktno priznaju na kapitalu, kada se i porez takoder priznaje direktno na kapitalu.

Informacije o segmentima

Prilikom identificiranja poslovnih segmenata, Uprava uglavnom slijedi pruzanje proizvoda ili usluga unutar
odredenog ekonomskog podrucja. Svakim od ovih poslovnih segmenata se upravlja zasebno buduc¢i da su

odredeni specifi€nim zahtjevima trzista.

Politike vrednovanja/mjerenja koje Grupa koristi za izvjeStavanje o poslovnim segmentima su iste kao i one
koristene prilikom izrade financijskih izvjestaja.
Dodatno, imovina koja se ne moze direktno dodijeliti poslovnim aktivnostima odredenog segmenta nije

alocirana na pojedine segmente.

Nije bilo promjena u metodama vrednovanja koje su koristene prilikom odredivanja dobiti/gubitka poslovnog

segmenta u usporedbi sa prethodnim razdobljima.
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q) Zarada po dionici

Grupa prikazuje podatke o osnovnoj zaradi po dionici za redovne dionice. Osnovna zarada po dionici se
ratuna dijeleéi dobit ili gubitak za godinu pripadajuéu drzateljima redovnih dionica, s ponderiranim

prosje¢nim brojem redovnih dionica tijekom razdoblja.

Financijska imovina i financijske obveze

Financijska imovina

Ulaganja se priznaju i prestaju priznavati na datum trgovanja gdje je kupnja i prodaja financijskog sredstva
odredena ugovorom Cije odredbe zahtijevaju da se to sredstvo isporuci u okviru odredenoga vremena
uredenog od strane trziSta. PoCetno se mjere po fer vrijednosti uveéanoj za transakcijske troskove, osim u
sluéaju financijske imovine koja se vodi po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka, koja se inicijalno mjeri po

fer vrijednosti.
Financijska imovina klasificira se u slijedec¢e kategorije:
o0 “Po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka (FVRDIG)*

Financijska imovina se klasificira kao FVRDIG kada je namijenjena trgovanju ili je definirana od strane
Grupe kao takva. Ova se financijska imovina mjeri se po fer vrijednosti, a svaka ostvarena dobit ili gubitak
priznaju se u racunu dobiti i gubitka. Svi derivativni financijski instrumenti spadaju u ovu kategoriju, osim ako
su odredeni i uCinkoviti kao instrumenti zastite (hedging) u kojem slu€aju se primjenjuje racunovodstvo

zastite.
o0 “Ulaganja koja se drze do dospije¢a“

Obveznice te depoziti s fiksnim ili utvrdivim iznosom placanja i fiksnim dospijecem za koje Grupa ima
pozitivnu namjeru i mogucnost drzati ih do dospije¢a klasificiraju se kao ulaganja koja se drze do dospijeca.
Ulaganja se prilikom pocetnog priznavanja iskazuju po fer vrijednosti. Ulaganja se naknadno mjere po
amortiziranom trosku primjenom metode efektivne kamatne stope. Amortizirani troSak je iznos po kojem je
imovina mjerena pri poCetnom priznavanju, umanjen za ofplatu, uveéan ili umanjen za kumulativhu
amortizaciju primjenom metode efektivne kamatne stope, te umanjen za sva smanjenja zbog umanjenja
vrijednosti ili nemogucénosti naplate. Metoda efektivne kamatne stope je metoda izraCuna amortiziranog
troska financijske imovine i rasporedivanja prihoda od kamata tijekom odredenog razdoblja. Efektivna
kamatna stopa je kamatna stopa koja na dan priznavanja imovine to€no diskontira procijenjena buduca
nov€ana pla¢anja kroz oc¢ekivani vijek trajanja financijskog instrumenta ili, gdje je prikladnije, kroz krace
razdoblje (originalna efektivna kamatna stopa). Prihod od kamata priznaje se primjenom originalne efektivne

kamatne stope osim za kratkoro€na ulaganja gdje priznavanje kamata nije materijalno zna€ajno.
o Financijska imovina raspoloziva za prodaju®

Financijska imovina raspoloziva za prodaju je ne-derivativna financijska imovina koja je ili odredena za ovu
kategoriju ili se ne moze ukljuditi ni u koju drugu gore navedenu kategoriju financijske imovine. Ova se
imovina iskazuje po fer vrijednosti. Dobici i gubici nastali uslijed promjena u fer vrijednosti priznaju se unutar
ostale sveobuhvatne dobiti, u revalorizacijskim rezervama tog ulaganja, osim gubitka od umanjenja, kamata
izraCunatih primjenom metode efektivne kamatne stope te pozitivnih i negativnih te€ajnih razlika na

monetarnim sredstvima, koji se priznaju direktno u raunu dobiti i gubitka. Ukoliko je financijska imovina
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otudena ili ju je potrebno umanijiti, kumulativni dobici i gubici, koji su prethodno priznati unutar ostale
sveobuhvatne dobiti u revalorizacijskim rezervama nastalima od ulaganja, priznaju se u racunu dobiti i

gubitka.

Fer vrijednost ove financijske imovine denominirane u stranoj valuti odredena je u toj valuti i pretvorena po
srednjem teCaju na dan bilance. Promjena u fer vrijednosti vezana uz te€ajne razlike koja proizlazi iz
promjene u amortiziranim tro§kovima te imovine priznaje se u ra€unu prihoda i rashoda, a ostale promjene

su iskazane unutar ostale sveobuhvatne dobiti.
0 “Zajmovi i potraZivanja“

Potrazivanja od kupaca, zajmovi i ostala potrazivanja s fiksnim ili utvrdivim iznosom plac¢anja koja ne kotiraju
na aktivnom trziStu klasificiraju se kao zajmovi i potrazivanja. Imovina se prilikom pocetnog priznavanja
iskazuje po fer vrijednosti, a naknadno se mjeri po amortiziranom troSku primjenom metode efektivne
kamatne stope. Amortizirani tro8ak je iznos po kojem je imovina mjerena pri po€etnom priznavanju, umanjen
za otplatu, uvecan ili umanjen za kumulativnu amortizaciju primjenom metode efektivne kamatne stope, te
umanjen za sva smanjenja zbog umanjenja vrijednosti ili nemoguénosti naplate. Metoda efektivhe kamatne
stope je metoda izraCuna amortiziranog troSka financijske imovine i rasporedivanja prihoda od kamata
tijekom odredenog razdoblja. Efektivna kamatna stopa je kamatna stopa koja to¢no diskontira procijenjena
buduéa nov€ana plac¢anja kroz o€ekivani vijek trajanja financijskog instrumenta ili, gdje je prikladnije, kroz
krace razdoblje. Prihodi od kamata i kumulativha amortizacija priznaju se primjenom originalne efektivhe
kamatne stope osim za kratkoro€na potraZivanja gdje priznavanje kamata nije materijalno znacajno.
Originalna efektivha kamatna stopa je ona kamatna stopa koja je odredena na dan pocetnog priznavanja

financijske imovine.

Ugradeni derivativi

Ugradeni derivativ je komponenta hibridnog (spojenog) instrumenta koji uklju€uje nederivativni osnovni
ugovor s efektom da se neki od novCanih tokova spojenog instrumenta mijenjaju slicno promjenama
samostalnog derivativa. Ugradeni derivativ uzrokuje da pojedini ili svi nov€ani tokovi, koji bi se inace
ugovorno zahtijevali, budu promijenjeni sukladno odredenoj kamatnoj stopi, cijeni financijskog instrumenta,
cijeni robe, te€aju stranih valuta, indeksu cijene ili stopa, kreditnom rejtingu, ili drugoj varijabli, pod uvjetom,

u slu€aju nefinancijske varijable, da ista nije specifi¢na za jednu od strana ugovora.

Ugradeni derivativ se odvaja od osnovnog ugovora i raCunovodstveno tretirati kao derivativ, samo, i

iskljucivo ako:

0 ekonomska obiljeZja i rizici ugradenog derivativa nisu usko povezani s ekonomskim obiljeZjima i rizicima
osnovnog ugovora, i

0 ako bi zaseban instrument s istim uvjetima kao ugradeni derivativ udovoljavao definiciji derivativa,

0 da se hibridni (slozeni) instrument ne mjeri po fer vrijednosti pri Eemu se promjene fer vrijednosti priznaju
u dobit ili gubitak.

Ako se ugradeni derivativ odvaja, ugovor na kojeg se derivativ odnosi racunovodstveno se tretira kao
financijski instrument po fer vrijednosti kroz raéun dobiti i gubitka ako isti predstavlja financijski instrument.
Dobici i gubici od priznavanja i prestanka priznavanja derivativa priznaju se kao ostali dobici / (gubici) iz

poslovanja.
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Financijska imovina primljena od vjerovnika u svojstvu kolaterala

Kada Grupa primi financijsku, nenov€anu imovinu (duznicki, vlasnicki instrumenti, depozit i sl.) koja sluzi kao
osiguranje za isporuku roba i usluga i/ili plasmane Grupe, takvu imovinu Grupa priznaje kao svoje vlastito
ulaganje samo ako je kolateral ponovno zalozen ili na neki drugi nacin upotrijebljen (npr. prodaja). Grupa
priznaje zaprimljeni kolateral kao financijsku imovinu i u slu¢aju defaulta vjerovnika, ako sukladno ugovornim
uvjetima vjerovnik viSe nema pravo traziti povrat kolaterala. Imovina se u tim slu€ajevima priznaje po fer

vrijednosti. Istovremeno se iskazuje i obveza za povrat kolaterala.

Umanjenje vrijednosti financijske imovine (testovi umanjenja)

Na svaki datum bilance Grupa procjenjuje postoje li pokazatelji o umanjenju vrijednosti financijske imovine,
osim one imovine klasificirane kao imovina po fer vrijednosti kroz radun dobiti i gubitka. Vrijednost
financijske imovine umanjuje se ako postoji objektivan dokaz o umanjenju njezine vrijednosti kao rezultat
jednog ili viSe dogadaja nastalih nakon pocetnog priznavanja imovine, kad taj dogadaj utjeCe na procijenjene

buduée nov€ane tokove od financijske imovine.

Za neuvrstene dionice klasificirane kao raspolozive za prodaju objektivan dokaz o njihovu umanjenju jest

znacajno ili produljeno smanjenje fer vrijednosti ispod njihova troska stjecanja.

Za svu ostalu financijsku imovinu, ukljuéujuci otkupive zaduznice klasificirane kao raspoloZive za prodaju i

potrazivanja na temelju financijskih najmova, objektivan dokaz o umanjenju moze ukljucivati slijedece:
e Znacajne financijske teSkoce izdavatelja ili duznika; ili
¢ Nepostivanje odredbi ugovora, poput nepodmirenja ili zakadnjenja placanja kamate ili glavnice; ili
o Nastanak vjerojatnosti da ¢e duznik pokrenuti ste€ajni postupak ili bankrotirati.

Za pojedine kategorije financijske imovine, kao $to su potrazivanja od kupaca, pojedinacno procijenjena
imovina za koju ne postoji objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti naknadno se uklju€uje u grupu
financijske imovine i za nju se zajednicki procjenjuje potreba za umanjenjem. Objektivan dokaz o umanjenju
vrijednosti portfelja potrazivanja moze ukljucivati prijasnje iskustvo Grupe vezano za naplatu potrazivanja,
povecéanje broja zakaSnjelih plac¢anja u portfelju nakon isteka prosjeénog odobrenog perioda od 60 dana te
uoCene promjene u drzavnim i lokalnim ekonomskim uvjetima koje utjeCu na zakaSnjenje naplate

potraZivanja.

Za financijsku imovinu koja se mjeri po amortiziranom troSku iznos gubitka mjeri se kao razlika izmedu
knjigovodstvene vrijednosti imovine i sadaSnje vrijednosti procijenjenih buduéih nov€anih tokova,

diskontiranih uz originalnu efektivhu kamatnu stopu financijske imovine.

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine, ukljuujuéi potrazivanja od kupaca umanjuje se upotrebom
raCuna ispravka vrijednosti, osim imovine po fer vrijednosti kroz radun dobiti i gubitka i vlasnickih
instrumenata koji se klasificiraju kao imovina raspoloZive za prodaju i Cija se fer vrijednost utvrduje na
temelju kretanja na uredenom trziStu. Naknadne naplate prethodno otpisanih potrazivanja iskazuju se
korekcijom racuna ispravka vrijednosti. Promjene u knjigovodstvenom iznosu racuna ispravka vrijednosti

priznaju se u ra¢unu dobiti i gubitka.

Osim za vlasni€ke instrumente raspolozZive za prodaju, ukoliko se u slijede¢em razdoblju iznos gubitka od
umanjenja vrijednosti smanji i smanjenje se moze objektivno povezati s dogadajem koji je nastao nakon

priznavanja umanjenja vrijednosti, prethodno priznati gubitak od umanjenja vrijednosti ispravlja se u raéunu
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dobiti i gubitka do iznosa kada knjigovodstvena vrijednost instrumenta na datum ispravljanja umanjena ne
prelazi amortizirani troSak da nije doslo do priznavanja umanjenja vrijednosti na datum kada je umanjenje

vrijednosti izvr§eno.

Gubici od umanjenja vrijednosti prethodno priznati u racunu dobiti i gubitka od ulaganja u vlasnicke
instrumente klasificirane kao raspolozive za prodaju ne ispravljaju se u racunu dobiti i gubitka. Ako u
slijede¢em razdoblju fer vrijednost duzni¢kog instrumenta klasificiranog kao raspoloziv za prodaju poraste,

povecanje se priznaje direktno unutar ostale sveobuhvatne dobiti.

Dobici i gubici od umanjenja financijske imovine, osim one koje se vrednuje po fer vrijednosti kroz racun

dobiti i gubitka, iskazuju se kao dobici (gubici) iz poslovanja.

Prestanak priznavanja financijske imovine

Grupa prestaje priznavati financijsku imovinu samo i isklju€ivo ako ugovorna prava na nov¢ane tokove od
financijske imovine isteknu, ili ako ono prenese financijsku imovinu i sve znacajne rizike i koristi povezane sa
vlasnis§tvom nad tom financijskom imovinom drugom drustvu. Ako Grupa ne prenese niti ne zadrzi sve
znacajne rizike i koristi povezane sa vlasniStvom nad tom financijskom imovinom i ako je zadrzalo kontrolu
nad tom imovinom, Grupa priznaje zadrzani dio te imovine i odgovaraju¢u obvezu za iznos koji ¢e mozda
trebati platiti. Ako Grupa zadrZi sve znacajne rizike i povrate povezane sa vlasnistvom nad prenesenom
financijskom imovinom, ono nastavlja priznavati financijsku imovinu i financijsku obvezu za primljenu

naknadu.

Dobici i gubici koji nastaju prilikom pocetnog priznavanja financijske imovine, prilikom utvrdivanja fer
vrijednosti imovine, iskazuju se kao vrijednosna uskladenja. Ostali dobici i gubici koji nastaju prilikom
priznavanja i prestanka priznavanja financijske imovine iskazuju se na poziciji ostali dobici (gubici) iz
poslovanja. Dobici i gubici nastali od priznavanja i prestanka priznavanja derivativa iskazuju se kao ostali

dobici (gubici) iz poslovanja.
Financijske obveze i vlasnicki instrumenti izdani od strane Drustva

Klasifikacija kao obveza ili kao kapital

Duznicki i vlasnicki instrumenti klasificiraju se ili kao financijske obveze ili kao kapital u skladu sa sustinom

ugovornog sporazuma.

Financijska obveza

Svaka obveza koja je:
a) ugovorna obveza da se:
i) isporuci novac ili druga financijska imovina drugom subjektu, ili

i) razmijeni financijska imovina ili financijske obveze s drugim subjektom prema uvjetima koji su potencijalno
nepovoljniji za subjekt, ili



Vlasnicki instrumenti

Vlasnicki instrument je svaki ugovor koji dokazuje udio u ostatku imovine Grupa nakon oduzimanja svih
njegovih obaveza. Vlasnicki instrumenti izdani od strane Grupa priznaju se kao razlika izmedu primitaka i

direktnih troSkova izdavanja.

Dioni¢ki kapital

a. Redovne dionice

Dionicki kapital predstavlja nominalnu vrijednost izdanih dionica.

Kapitalna dobit ukljucuje premiju ostvarenu prilikom izdavanja dionica. Bilo koji transakcijski troSkovi

povezani sa izdavanjem redovnih dionica priznaju se kao smanjenje kapitala.
b. Otkup dioni¢kog kapitala

Iznos naknade placene za otkup dioni¢kog kapitala, ukljucujuéi direktne zavisne troSkove, priznaje se kao
umanjenje u kapitalu i rezervama. Otkupljene dionice klasificiraju se kao vlastite dionice i predstavljaju

odbitnu stavku od ukupnog kapitala i rezervi.

Financijsko jamstvo ugovorene obveze (ugovorne obveze)

Predstavlja ugovore koji zahtijevaju od Grupe odredena pla¢anja radi nadoknade gubitaka prema drugoj
ugovornoj strani. Ukljuéuje ugovore koji za Grupu predstavljaju uvjetnu (vanbilan¢nu) obvezu, a koji mogu
rezultirati priznavanjem financijske (bilanéne) obveze u slu€aju nastanka ili izostankom nekog dogadaja, koji
nije pod kontrolom Grupe. Primjeri takvih ugovora su dane garancije investitoru na projektima u kojima je
Grupa izvoditelj, ugovori s dobavlja¢ima s pravom isplate pod odredenim uvjetima (postotak izvr§enosti
radova, financijsko stanje Grupe i sl.). Grupa objavljuje najvisi iznos koji bi se trebao platiti drugoj ugovornoj
strani u sluCaju poziva na pla¢anje, a koji moze biti znatno veci od obveze koja je iskazana u bilanci.
Ugovornu obvezu Grupa ¢e priznati kao financijsku obvezu u slu€aju kada je odljev resursa vjerojatan.
Financijsko jamstvo ugovorene obveze se inicijalno mjeri po njihovoj fer vrijednosti i naknadno se mjeri po
vi$oj vrijednosti:

0 iznosa obveze iz ugovora utvrdenoj u skladu s MRS-om 37 Rezerviranja, nepredvidene obveze i

nepredvidena imovina; i

0 inicijalno priznatog iznosa umanjenog, ukoliko je potrebno, za odgovarajuc¢i kumulativni efekt priznat u

skladu s politikom priznavanja prihoda (dividende i kamatni prihodi).

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz raéun dobiti i gubitka

Financijske se obveze klasificiraju kao financijske obveze po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka kada su

ili namijenjene trgovanju ili su definirane od strane Grupe kao takve.

Financijska obveza iskazana po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka mjeri se po njezinoj fer vrijednosti,
a pripadajuca dobit ili gubitak priznaju se u racunu dobiti i gubitka. Neto dobitak ili gubitak priznat u racunu

dobiti i gubitka uklju€uje i kamatu plac¢enu na financijsku obvezu.

Ostale financijske obveze

Ostale financijske obveze (ukljuCuje zajmove, primljene kredite, izdane obveznice, obveze prema

dobavljagima), inicijalno se mjere po fer vrijednosti, umanjenoj za transakcijske troskove.
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s)

t)

Ostale financijske obveze se naknadno mjere po amortiziranom trosku koriste¢i metodu efektivne kamatne

stope, s kamatnim troS8kom priznatim na temelju efektivnog prinosa.

Metoda efektivne kamatne stope je metoda izraCuna amortiziranog troska financijske obveze i
rasporedivanja troSka kamata tijekom odredenog razdoblja. Efektivna kamatna stopa je kamatna stopa koja
na to¢no diskontira procijenjena budu¢a nov€ana pla¢anja kroz ocekivani vijek trajanja financijskog
instrumenta ili, gdje je prikladnije, kroz kra¢e razdoblje. Rashodi od kamata i kumulativha amortizacija
priznaju se primjenom originalne efektivne kamatne stope osim za kratkoro¢ne obveze gdje priznavanje
kamata nije materijalno znaajno. Originalna efektivna kamatna stopa je ona kamatna stopa koja je

odredena na dan pocetnog priznavanja financijske obveze.

Prestanak priznavanja financijske obveze

Grupa prestaje priznavati financijsku obvezu samo i iskljuivo ako je ista podmirena, otpisana ili istekla.

Dobici i gubici nastali od priznavanja i prestanka priznavanja financijskih obveza iskazuju se kao ostali dobici

(gubici) iz poslovanja.

Nepredvidiva imovina i nepredvidive obveze

Nepredvidiva obveza je uvjetna obveza koja proizlazi iz proslih dogadaja i Cije ¢e se postojanje potvrditi
samo nastankom ili izostankom jednog ili viSe neizvjesnih buduéih dogadaja na koje Grupa ne moze u
cijelosti utjecati. Nepredvidive obveze nisu priznate u financijskim izvjeStajima. One se objavljuju u
biljeSkama osim ako odljev ekonomskih koristi nije vjerojatan. U slu€aju da je odljev resursa vjerojatan i da
se obvezu moze izmjeriti s dovoljno pouzdanosti, obveza se iskazuje na poziciji rezerviranja (u slu¢aju da se

ne moze utvrditi to€an iznos i rok dospijeca) ili na ostalim pozicijama u izvjestaju o financijskom polozaju.

Nepredvidiva imovina jest moguca imovina koja proizlazi iz proslih dogadaja i Cije ¢e se postojanje potvrditi
samo nastankom ili izostankom jednog ili vis§e neizvjesnih budu¢ih dogadaja na koje Grupa ne moze u
cijelosti utjecati. Nepredvidiva imovina nije iskazana u financijskim izvjeStajima ve¢ se iskazuje u biljeSkama,

ali samo u slu¢aju kada je priljev ekonomskih koristi vjerojatan.

Umanjenje imovine koja nije klasificirana kao financijska imovina (testovi umanjenja)

Za imovinu poput ulaganja u ovisna i pridruzena drustva, nekretnine postrojenja i opreme, ulaganja u
nekretnine i nematerijalnu imovinu, Grupa na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja utvrduje postoji li
pokazatelj da li neka imovina moze biti umanjena. Ako takav pokazatelj postoji, Grupa procjenjuje
nadoknadivi iznos imovine. Bez obzira na pokazatelje, Grupa testira nematerijalnu imovinu s neograni¢enim

vijekom upotrebe i goodwill na kraju svakog izvjestajnog razdoblja.

Gubitak od umanjenja je iznos za koji je knjigovodstvena vrijednost imovine viSa od njene nadoknadive
vrijednosti. Nadoknadiva vrijednost imovine je njezina fer vrijednost umanjena za troSkove prodaje ili njezina
vrijednost u uporabi, ovisno Sto je viSe. Vrijednost u uporabi je sadasnja vrijednost buducih nov€anih tokova
za koje se oCekuje da c¢e pritjecati od koriStenja imovine. Pri utvrdivanju vrijednosti u upotrebi, procijenjeni
buduc¢i nov€ani tokovi se diskontiraju na sadasnju vrijednost primjenjujuéi diskontnu stopu prije poreza koja
odrazava tekuce trziSne procjene sadasnje vrijednosti novca i rizika specifi¢nih za pojedinu imovinu. Gubitak
od umanjenja za neku imovinu, osim goodwilla, priznaje se kao rashod odmah u racunu dobitka i gubitka,

osim ako je imovina knjizena po revaloriziranom iznosu. Na svaki datum izvjeStavanja Grupa ocjenjuje



postoji li pokazatelj da za neku imovinu, osim goodwilla, gubitak od umanjenja imovine koji je priznat u
ranijim godinama viSe ne postoji ili je mozda smanjen. Ako takav pokazatelj postoji, Grupa procjenjuje
nadoknadivi iznos toga sredstva. Povec¢anje knjigovodstvene vrijednosti nekog sredstva, osim goodwilla,
radi ukidanja gubitka od umanjenja imovine ne smije prelaziti knjigovodstvenu vrijednost koja bi se mogla
odrediti (neto, bez amortizacije) da nije bilo gubitka od umanjenja imovine koji je priznat za tu imovinu u
ranijim godinama. Ukidanje gubitka od umanjenja za neku imovina, osim goodwilla, priznaje se kao prihod

odmah u racunu dobitka i gubitka, osim ako je imovina knjizena po revaloriziranom iznosu.

u) Objavljivanja o povezanim osobama

v)

Transakcija izmedu povezanih osoba je prijenos resursa, usluga ili obveza medu povezanim osobama,
neovisno o tome je li cijena zaraCunana. Povezana osoba je svaka pravna ili fizicka osoba (ili ¢lan uze
obitelji) koja posredno ili neposredno ima mo¢ da kontrolira ili ima znacajni utjecaj nad financijskim i
poslovnim politikama Grupe. Povezana osoba je svaka pravna osoba koja se posredno ili neposredno smatra
ovisnim ili pridruzenim subjektom Grupe. Povezanim osobama se smatra klju¢ni menadzment koji ¢ine
Uprava i Nadzorni odbor. Odnosi izmedu Grupe i ovisnih druStava se objavljuju bez obzira je li medu njima
bilo transakcija. Odnosi izmedu Drustva i pridruzenih drustava objavljuju se zasebno samo ako je ulaganje na
dan financijskih izvjeStaja znacajno. Popis ovisnih drustava se uvijek objavljuje, a popis ulaganja u pridruzena
drustva samo ako je ulaganje znacajno na dan izvjestaja o financijskom polozaju. Grupa objavljuje naknade
kljutnom menadZmentu koje Cine sljedeca primanja: kratkoro€na primanja, dugorona primanja, naknade za
otkaz i placanje temeljeno na dionicama. Naknade se objavljuju u bruto iznosu, 8to znaci da obuhvacaju
poreze, prireze i doprinose iz place. Naknade za prijenos resursa, usluga ili obveza prema kljuénom
menadzmentu objavljuje se samo ako su znacajne i to u neto iznosu (bez PDV-a). Ostale transakcije izmedu
Grupe i povezanih osoba objavljuju se pojedinacno za sve kategorije povezanih osoba ili u jednom iznosu

(skupno) ako nisu znacajne.

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji (grupa za otudenje)

Grupa Kklasificira dugotrajnu imovinu (ili grupu za otudenje) kao namijenjenu za prodaju ako ¢e njena
knjigovodstvena vrijednost biti uglavnom nadoknadena putem prodaje radije nego stalnim koriStenjem. Ovaj
uvjet se smatra zadovoljenim ako je imovina (ili grupa za otudenje) raspoloziva za trenutnu prodaju u
postoje¢em stanju, po uvjetima koji su esti i uobi€ajeni za prodaju takve imovine (ili grupe za otudenje) i ako
je njena prodaja vrlo vjerojatna. Uvjet za reklasifikaciju dugotrajne imovine kao namijenjenu za prodaju
postoji i u slu€aju sporazuma obavezujuci s nepovezanom stranom, a koji je pravno izvr$an i koji definira
uvjete prodaje. Prodaja se mora dovrsiti unutar jedne godine od datuma klasifikacije. Dugotrajna imovina
klasificirana kao namijenjena za prodaju mjeri se po nizoj od knjigovodstvene i fer vrijednosti umanjene za
troskove prodaje. Imovina namijenjena prodaji se ne amortizira. Grupa u izvjestaju o financijskom polozaju
prikazuje dugotrajnu imovinu namijenjenu prodaji i imovinu grupe za otudenje klasificirane kao namijenjena
za prodaju odvojeno od ostale imovine. Obveze grupe za otudenje klasificirane kao namijenjena za prodaju

prikazuju ¢e se odvojeno od ostalih obveza u izvjestaju o financijskom polozaju.

w) Dogadaji nakon datuma izvjestavanja

Dogadaji nakon datuma izvjestaja o financijskom polozZaju su oni povoljni i nepovoljni dogadaiji koji su nastali

izmedu datuma izvjestaja o financijskom polozaju i datuma na koji je Uprava Grupe odobrila izdavanje
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financijskih izvjestaja. Primjeri dogadaja koji zahtijevaju uskladenja u financijskim izvjeStajima na datum
izvjeStavanja su sudske presude ako utje€e na iznos rezerviranja, financijski polozaj nekog kupca koji
potvrduje umanjenje ili ispravak umanjenja potraZivanja, prodaja zaliha ako je dokaz o neto utrZivoj
vrijednosti. Dogadaji nakon datuma izvjeStavanja koji daju dodatne informacije o financijskom polozaju
Grupe na datum izvjeStavanja (dogadaji koji zahtijevaju uskladivanje) reflektirani su u financijskim
izvjeStajima. Dogadaji nakon datuma izvjeStavanja koji se ne smatraju dogadajima koji zahtijevaju
uskladivanje objavljuju se u biljeSkama kada su znacajni. Primjeri takvih dogadaju su najave ili poCetak
provedbe restrukturiranja, kupovina i otudenje imovine, preuzimanje obveza. Grupa objasSnjava prirodu

takvog dogadaja i procjenu na financijski polozaj ili izjavu da takva procjena nije moguca.

2.2 Odredivanje fer vrijednosti i klju¢ne racunovodstvene procijene

Fer vrijednosti mjere se u odnosu na informacije prikupljene od trec¢ih strana u kojem slu¢aju Uprava i
funkcija financija ocjenjuju koliko dokazi prikupljeni od trec¢ih strana osiguravaju da navedene procjene fer
vrijednosti ispunjavaju zahtjeve MSFl-eva, ukljuCujuci i razinu iz hijerarhije fer vrijednosti u koju bi te
procjene trebale biti klasificirane. Fer vrijednosti kategoriziraju se u razli€ite razine u hijerarhiji fer vrijednosti

na temelju ulaznih varijabli koji se koriste u tehnikama procjene kao $to slijedi:
0 Razina 1 - kotirane cijene (nekorigirane) na aktivnim trzi§tima za identi¢nu imovinu ili obveze.

0 Razina 2 - ulazne varijable koje ne predstavljaju kotirane cijene uklju¢ene u razinu 1, a radi se o
ulaznim varijablama za imovinu ili obveze koje su vidljive bilo izravno (npr. kao cijene) bilo neizravno

(npr. izvedene iz cijena).

0 Razina 3 - ulazne varijable za imovinu ili obveze koji se ne temelje na vidljivim trziSnim podacima

(ulazne varijable koje nisu vidljive).

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnim trziStima temelji se na kotiranim trzi§nim
cijenama na dan izvjeStavanja. TrziSte se smatra aktivnim ako su kotirane cijene poznate temeljem burze,
aktivnosti brokera, industrijske skupine ili regulatorne agencije, a te cijene predstavljaju stvarne i redovite
trziSne transakcije prema uobicajenim trgovackim uvjetima. Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima
se ne trguje na aktivnom trziStu utvrduje se koriStenjem tehnika procjene. Te tehnike procjene zahtijevaju
maksimalno koristenje vidljivih trziSnih podataka gdje je to moguce, a oslanjaju se $to je manje moguce na
procjene specificne za pojedini subjekt. Ukoliko su sve znacajnije ulazne varijable potrebne za fer
vrednovanje vidljive, procjena fer vrijednosti se kategorizira kao razina 2. Ako se jedna ili viSe znacajnih
ulaznih varijabli ne temelji na vidljivim trziSnim podacima, procjena fer vrijednosti kategorizira se kao razina
3.

Grupa je napravila sljede¢e znacajnije procjene fer vrijednosti imovine i obveza u okviru pripreme

financijskih izvjestaja, a koje su detaljnije objasnjene u sljedecim biljeSkama:
o biljeSka 13: Nekretnine, postrojenja i oprema;
o biljeSka 14: Ulaganje u nekretnine;
o0 biljeSka 15: Dugotrajna potrazivanja;
o biljeSka 16: Dani zajmovi;

o biljeSka 17: Ostala financijska imovina;
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o DbiljeSka 26: Financijske obveze;
o0 biljeSka 27: Obveze prema dobavljaima i ostale obveze.

Procjene se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na iskustvu i drugim €imbenicima, uklju€ujuci o€ekivanja
buduc¢ih dogadaja za koje se smatra da su prihvatljiva pod postoje¢im okolnostima. Grupa izraduje procjene
i stvara pretpostavke vezane za buducnost. Proizasle raCunovodstvene procjene su, po definiciji, u rijetkim

slu¢ajevima izjednaCene sa stvarnim rezultatima.

U nastavku su opisana podrucja koja ukljucuju visi stupanj prosudbe ili slozenosti, odnosno podruéja gdje su
pretpostavke i procjene prilikom utvrdivanja fer vrijednosti imovine i obveza znacajne za financijske

izvjestaje.

a) Fer vrednovanje refinanciranih obveza

Fer vrijednost najveceg dijela financijskih obveza koje se sukladno odredbama predste€ajne nagodbe
refinanciraju obveznicama izdavatelja Lani$ta (obveza za izdane obveznice i obveza po osnovi predstecajne
nagodbe - obveznica/zajam) izraGunata je na temelju oCekivanih nov€anih tokova koji proizlaze iz izdanih
obveznica, uz primjenu diskontne stope od 12% (biljeSka 26). Najveéi dio navedenih obveza priznat je po
usvajanju predste€ajne nagodbe (kraj 2014. godine). Diskontna stopa je utvrdena na temelju trziSnog
prinosa na dugorocni dug Zakupnika Arene te na temelju procijenjenog kreditnog rizika Grupe i mati¢nog
Drustva. Tijekom 2015. godine ovisno drustvo Laniste je izdalo obveznice koje su u ve¢em dijelu dodijeljene
vjerovnicima predste€ajne nagodbe. Dodjelom obveznica vjerovnicima predstecajne nagodbe najveéi dio
obveze po osnovi predstecajne nagodbe - obveznica/zajam je podmiren. Obveza po osnovi predstecajne
nagodbe - obveznica/zajam odnosi se na trazbine vjerovnika predsteCajne nagodbe kojima na dan
financijskih izvjeStaja joS nisu dodijeljene obveznice LaniSta. Zbroj knjigovodstvenih vrijednosti obveze po
osnovi izdanih obveznica i obveze po osnovi predste¢ajne nagodbe - obveznica/zajam iznosi 248.544 tisu¢a

kuna na dan 31. prosinca 2017. godine (na dan 31. prosinca 2016. godine: 222.806 tisu¢a kuna).

Da je prilikom priznavanja obveze odredena veca diskontna stopa od gore navedene, iskazana vrijednost na
poziciji financijske obveze bila bi manja, a na poziciji ukupnog kapitala vec¢a. Vrijedi i obrnuto, da je prilikom
priznavanja odredena manja diskontna stopa, knjigovodstvena vrijednost na poziciji financijske obveze bila

bi ve¢a, a na poziciji ukupnog kapitala manja.

b) Potrazivanje od Zakupnika - zakup Arene

Potrazivanje se odnosi na dugotrajni zakup Arene temeljem Ugovora o zakupu (biljesSka 1). Potrazivanje je
priznato nakon zavrSetka izgradnje i na pocetku zakupa Arene (kraj 2008. godine). Fer vrijednost
potrazivanja je utvrdena na temelju oCekivanog nov€anog toka Ugovora o zakupu diskontiranog po stopi od
8%. Diskontna stopa utvrdena je na temelju procjene kreditnog rizika dugoro¢nog duga drustva Zakupnika
na kraju 2008. godine, uzimajuéi u obzir odredbe Ugovora o zakupu. O¢ekivani nov&ani tokovi ukljucuju

nov&ane priljeve po osnovi zakupa Arene sve do isteka Ugovora o zakupu (zavrSetak 2036. godine).

Da je prilikom priznavanja imovine odabrana veca diskontna stopa od gore navedene, dugotrajno
potrazivanje i ukupan kapital DruStva bili bi maniji. Vrijedi i obrnuto, da je prilikom priznavanja imovine
odabrana manja diskontna stopa, iskazane knjigovodstvene vrijednosti na pozicijama dugotrajnog

potrazivanja i ukupnog kapitala bile bi vece.
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3. Prihodi od prodaje

2017. 2016.

HRK’000 HRK’000

Prihodi od ugovora o izgradnji u zemlji 824 2.206
Ostali prihodi od prodaje u zemlji 17.961 26.572
Prihodi od ugovora o izgradnji na inozemnom trzistu 41.133 35.168
Ostali prihodi od prodaje na inozemnom trzistu 8.223 7.336
68.141 71.282

Prihodi od ugovora o izgradnji u inozemstvu u cijelosti se odnose na trziSte Alzira. Prihodi od izgradnje

bolnickog kompleksa iznose 34.905 tisuc¢a kuna (2016. godine: 28.273 tisu¢e kuna). Preostali prihodi od

ugovora o izgradnji u inozemstvu odnose se na usluge isporuke i montaze hidromehanicke opreme.

Ostali prihodi od prodaje u zemlju ukljuuju sljedece prihode:

e odrzavanje Arene Zagreb i prodaje usluga prilikom organizacije dogadanja (u 2017. godini 12.947 tisu¢a

kuna, u 2016. godini 13.926 tisu¢a kuna);

e prodaja stanova i poslovnih prostora u stambeno-poslovnom kompleksu Dvori Lapad u Dubrovniku

evidentiranih na poziciji zaliha (u 2017. godini 3.442 tisuée kuna, u 2016. godini 10.380 kuna);

e odrzavanje stambeno-poslovnog kompleksa Dvori Lapad u Dubrovniku (u 2017. godini 1.572 tisuce

kuna, u 2016. godini 2.226 tisu¢a kuna).

Ostali prihodi od prodaje u inozemstvu odnose se na prihode od prodaje administrativnih usluga u Njemacko;.

140



IzvjeStavanje po segmentu

Informacije o segmentima su prikazane na osnovi geografskih segmenata Grupe. Informacije se temelje na internoj strukturi izvjeStavanja Uprave Grupe.

Rezultati segmenata ukljuCuju stavke koje su izravno vezane uz segment kao i one koje se mogu opravdano alocirati na razumnoj osnovi. Segment Hrvatska-ostalo uklju€uje i nerasporedene

stavke.

Opis

Prihodi od prodaje

Ukupni prihodi

Dobit / (gubitak) iz restrukturiranja
Dobit / (gubitak) iz poslovanja
Neto financijski prihodi / (rashodi)
Dobit / (gubitak) prije oporezivanja
Porez na dobit

Dobit / (gubitak) za godinu

Ostali podaci o segmentima
Amortizacija materijalne imovine

Hrvatska -
Arena

HRK'000
12.947
13.165
(1.287)

525
18.576
19.101

1.961
21.062

77

2017.

Hrvatska -\ emstvo Ukupno
ostalo

HRK'000 HRK'000 HRK'000
5.838 49.356 68.141
8.638 49.356 71.159
2.994 (1.355) 352
(11.164) 3.373 (7.266)
(573) 192 18.195
(11.737) 3.565 10.929
- (5) 1.956
(11.737) 3.560 12.885
158 88 323

Hrvatska -
Arena

HRK'000
13.926
14.145
(1.004)

(493)
14.444
13.951

1.889
15.840

61

2016.

Hrvatska -\ emstvo Ukupno
ostalo

HRK'000 HRK'000 HRK'000
14.852 42.504 71.282
18.503 42.510 75.158
(6.741) (5.873)  (13.618)
(12.855) (181)  (13.529)
(1.222) 466 13.688
(14.077) 285 159
(147) - 1.742
(14.224) 285 1.901
141 103 305



Nekretnine, postrojenje i oprema

Ulaganje u nekretnine

Potrazivanja

Ostala dugorocna financijska imovina
Odgodena porezna imovina

Zalihe

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja
Potrazivanja po ugovoru o izgradniji

Ostala kratkoro¢na financijska imovina
Novac i nov€ani ekvivalenti

Ukalkulirani prihodi

Dugoro€na rezerviranja

Odgodena porezna obveza

Ostale dugorocne obveze

Kratkoro€na rezerviranja

Kratkoroéne financijske obveze

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze
Obveze po ugovoru o izgradniji

Ukalkulirani rashodi

UKUPNO NETO IMOVINA

Hrvatska - Arena
HRK'000
20
598.688
48.839
4.402

9.693
3.650
1.793

(31.807)
(434.614)
(97)
(32.955)
(26.007)
(2.858)
138.747

31. prosinca 2017.

Hrvatska - ostalo Inozemstvo Ukupno
HRK'000 HRK'000 HRK'000
61.699 84 61.803
37.144 2.767 39.911
663 - 599.351

- 681 49.520

- - 4.402

22.350 - 22.350
1.945 54.272 65.910
2.250 582 6.482
2.043 3.541 7.377
192 3.732 3.924
(5.315) - (37.122)
(4.475) - (439.089)
(5.786) - (5.883)
(115.852) - (148.807)
(7.238) (77.892) (111.137)

- (4.407) (4.407)

(1.250) (3.273) (7.381)
(11.630) (19.913) 107.204

Hrvatska - Arena
HRK'000

97

607.382

49.125

342

20.999

711

(2.457)
132.669

31. prosinca 2016.

Hrvatska - ostalo
HRK'000
61.534
39.162
622

221

367
26.098
3.143
1.407
3.852
(5.284)
(5.315)
(4.497)
(3.546)
(121.035)
(6.210)
(1.130)
(10.611)

Inozemstvo Ukupno
HRK'000 HRK'000
3.549 65.180

- 39.162

- 608.004

1.162 50.508

- 709

- 26.098

60.912 85.054
440 440
1.043 2.450
2.155 6.007
1.122 1.833

- (5.284)

- (33.669)

- (445.444)

- (7.835)

- (161.253)
(79.372) (115.304)
(15.476) (15.476)
(3.273) (6.860)
(27.738) 94.320



4. Troskovi materijala i usluga

Prihodi od najamnina i zakupnina
Ostali prihodi

5. Troskovi materijala i usluga

Troskovi materijala
UtroSene sirovine i materijal
UtroSena energija

TroSak sitnog inventara

Trosak usluga

Usluge kooperanata na projektima izgradnje
Usluge odrZavanja materijalne imovine
Komunalna naknada i naknada za vodu
Cuvanje imovine

Najamnina

Telekomunikacijske usluge

Odrzavanije Cistoc¢e, uredenje okolisa i sl.
Prijevozne usluge

Ostale usluge

6. Troskovi osoblja

Neto place i nadnice
Porezi i doprinosi
Naknade zaposlenika

2017. 2016.
HRK’'000 HRK’'000
2.794 3.372

224 504

3.018 3.876
2017. 2016.
HRK’000 HRK’000
549 472
2.599 2.840

77 73

3.225 3.385
29.082 22.172
3.763 4.722
1.873 1.603
1.037 997
793 707

408 464

339 405

178 102

84 89
37.557 31.261
40.782 34.646
2017. 2016.
HRK’000 HRK’000
14.053 13.147
9.253 8.140
1.077 1.078
24.383 22.365

143



7. Ostali poslovni rashodi

2017. 2016.
HRK’000 HRK’000
Ostali izravni troSkovi u inozemstvu 2.429 2.739

Vanjske usluge i administrativne/sudske pristojbe u
zemlji (odvjetnici, revizori, javni bilieznici, savjetnici) 2.234 1.726
Ugovori o dijelu i autorske naknade 1.354 1.423
Naknade nadzornom odboru 617 424
Bankovne usluge 513 410
Premija osiguranja 854 865
Reprezentacija 429 309
Naknade zaposlenika 348 487
Naknade drzavi 281 194
Ukalkulirani tro8kovi 207 -
Kazne i penali 47 141
Naknadni popusti - 1.098
Ostali troSkovi 593 644
9.906 10.460

8. Rezerviranja

2017. 2016.
HRK’000 HRK’000
Rezerviranja (6.111) (5.460)
Dobitak od ukidanja rezerviranja 9.178 1.540
3.067 (3.920)

Rezerviranja tijekom 2016. i 2017. godine najveéim dijelom se odnose na sudske / ovrSne postupke za
trazbine koje su nastale prije predste€ajne nagodbe, a koje nisu regulirane putem usvojene predsteCajne
nagodbe. Ukidanje rezerviranja u iznosu od 9.178 tisuéa kuna tijekom 2017. godine najveéim dijelom je
posljedica odluka viSih sudova donesenih u korist Grupe, kao i nastupa zastare za obveze prema
dobavljagima proizaslih iz procesa predste€ajne nagodbe. Detaljnije kretanje rezerviranja tijekom 2017. i
2016. godine objasnjeno je u biljesci 25.
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9.

10.

Vrijednosna uskladenja

Vrijednosno uskladenje dugotrajne imovine

Vrijednosno uskladenje danih depozita

Vrijednosno uskladenje nekretnina, postrojenja i oprema
Vrijednosno uskladenje ulaganja u nekretnine

Vrijednosno uskladenje ulaganja u pridruzena i ostala drustva

Vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine
Vrijednosno uskladenje zaliha

Vrijednosno uskladenje potrazZivanja od kupaca
Vrijednosno uskladenje danih zajmova

Ostali dobici / (gubici) iz poslovanja - neto

Dobici

Dobici od umanjenja financijskih obveza /i/
Dobici od otudenja / stjecanja ovisnih drustava
Dobici od otpisa obveza iz operativhog poslovanja

Gubici
Gubici od prodaje ulaganja u nekretnine /ii/
Gubici od priznavanja obveza /iii/

2017. 2016.
HRK’000 HRK’000
(608) (2.302)
(747) -
(324) (295)
(6) (36)
(1.685) (2.633)
(85) (2.103)
(263) (1.091)
(1.021) 10
(1.369) (3.184)
(3.054) (5.817)
2017. 2016.
HRK’000 HRK’000
667 178
259 43
10 387
936 608
(308) (74)
(289) (4.415)
(597) (4.489)
339 (3.881)

/il Dobici od umanjenja obveza odnose se na vrednovanje onih obveza koje se sukladno odredbama

predsteCajne nagodbe podmiruju nekretninama. Umanjenje predstavlja

knjigovodstvenu vrijednost predmetnih nekretnina.

/il Prodaja ulaganje u nekretnine odnosi se na projekt Dvori Lapad u Dubrovniku.

uskladenja obveza

na

/iii/ Gubici po osnovi obveza u iznosu od 4.415 tisu¢a kuna u 2016. godini najve¢im dijelom su se odnosili na

priznavanje zateznih kamata prema dobavljaima.
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11. Financijski prihodi i rashodi

Financijski prihodi

Prihodi po osnovi dugoro&nih potrazivanja od kupaca

Prihodi osnovi ostalih dugoro¢nih potrazivanja /i/

Prihodi p osnovi depozita

Prihod od kamata

Tec&ajne razlike

Nerealizirani dobici od ulaganja koja se vrednuju kroz raun dobiti
i gubitka

Realizirani dobici od ulaganja koja se vrednuje kroz racun dobiti i
gubitka

Ukupni financijski prihodi

Financijski troSkovi

Redovne kamate i naknade po osnovi primljenih kredita od
banaka

Rashodi po osnovi ostalih dugoro€nih financijskih obveza -
obveznica / zajam /ii/

Zatezne kamate
Tecajne razlike

Ukupni financijski rashodi

Financijski rezultat

2017. 2016.
HRK’000 HRK’000
41 39
55.077 49.192
145 -

12 7
19.131 12.790

1 2

- 15

74.407 62.045
(8.659) (10.855)
(26.606) (21.642)
(55) (166)
(20.892) (15.694)
(56.212) (48.357)
18.195 13.688

/il Kamatni prihodi u najve¢em dijelu odnose se na potrazivanje od
(biljeska 15).

/il Kamatni rashodi od ostalih dugoro¢nih financijskih obveza odnose se obveze proizaSle iz predste€ajne

nagodbe, a koje su opisane u biljesci 26.

Zakupnika po osnovi zakupa Arene
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12. Porez na dobit

Sljedeca tabela prikazuje uskladu poreznog troska po racunu dobiti i gubitka i poreza po zakonskoj stopi:

2017. 2016.
. HRK’000 HRK’000
Tekuéi porez

Dobit prije poreza 10.929 159
Porez na dobit po stopi poreza od 18% (2016.: 20%) 1.967 32
Efekt porezno nepriznatih troskova 1.402 8.167
Efekt stavaka umanjenja (6.296) (10.086)
Efekt nepriznatih poreznih gubitaka - (212)
Efekt nepriznatih privremenih razlika 3.711 1.155
Efekt konsolidacijskih usklada 362 4.896
Efekt umanjenja (podmirenja) tekuée obveze (1.722) (2.067)
Efekt koriStenja priznatih poreznih gubitaka (1.146) -
Efekt poreza inozemnog poslovanja 6 -
(1.716) 1.885

Odgodeni porez
Priznavanje privremenih razlika /i/ 3.264 (50)
Promjena u priznatim privremenim razlikama 292 -
Priznavanje prethodno nepriznatih poreznih gubitaka (4.942) -
Promjena u priznatim poreznim gubicima /ii/ 1.146 -
Efekt promjene porezne stope /iii/ - (3.577)
(240) (3.627)
Ukupni porezni (prihod) (1.956) (1.742)

/il Porezni rashod u iznosu od 3.264 tisu¢e kuna u 2017. godini najvec¢im dijelom se odnosi na odgodenu
poreznu obvezu priznatu po osnovi izdane obveznice (biljeSka 18).

fiil Porezni prihodi u iznosu od 4.942 tisu¢e kuna nastali su kao posljedica unutargrupnih pripajanja, a u sklopu
organizacijskog restrukturiranja (bilieSka 1). Navedeni iznos odnosi se na porezne gubitke pripojenih drustava,
a koji su pripajanjem postali iskoristivi. Promjena u priznatim poreznim gubicima u iznosu od 1.146 tisu¢a kuna
odnose se na iskoriStene porezne gubitke.

fiii/ Porezni prihod u iznosu od 3.577 tisu¢a kuna u 2016. godini posljedica je smanjenja porezne stope s 20%
na 18%, sukladno zakonskim izmjenama koje su stupile na snagu od 1. sije€nja 2017. godine.

Nepriznata porezna imovina na porezne gubitke za

tekuce razdoblje (3.927) (2.124)
Nepriznata porezna imovina iz prethodnih razdoblja (29.464) (36.552)
Efekt promjene porezne stope - 3.860
Ukupno nepriznata porezna imovina (33.391) (34.816)
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Bruto preneseni porezni gubici za koje Grupa ne o€ekuje da ¢e ih iskoristiti istiCu kako slijedi:

2017. 2016.

HRK'000 HRK'000

U sljedeéih 5 godina 21.816 10.620
U sljedec¢e 4 godine 10.229 51.325
U sljedece 3 godine 43.430 12.575
U sljedec¢e 2 godine 7.060 109.113
U sljedecoj godini 102.971 9.745
185.506 193.378

Zbog neizvjesnosti ostvarivanja uvjeta za koriStenje prenesenih poreznih gubitaka unutar 5 godina, Grupa
na dan 31. prosinca 2017. godine nije priznala odgodenu poreznu imovinu temeljem tih gubitaka u iznosu od
33.391 tisucu kuna (2016.: 34.816 tisu¢a kuna). Osim po osnovi poreznih gubitaka, Grupa nije priznala
odgodenu poreznu imovinu po osnovi neiskoriStenih privremenih razlika nastalih uskladenjem
(nerealiziranim gubicima) imovine. Nepriznate privremene razlike iznose oko 115 milijuna kuna na dan 31.
prosinca 2017. godine (na dan 31. prosinca 2016. godine: 157 milijuna kuna). Navedene privremene razlike
nemaju vremenski rok u kojem isti¢u, ve¢ postaju porezno priznate u trenutku realizacije imovine (prodaja,
naplata, utuzenje).

Porezni propisi u Republici Hrvatskoj su podlozni izmjenama. Takoder, prisutna je neusuglaSenost u praksi
primjene poreznih propisa i zna¢ajna neizvjesnost oko tumacenja poreznih propisa kod razli¢itih poreznih
oblika i razli¢itih transakcija koje izazivaju porezne ucinke. Porezne pozicije drustava unutar Grupe podlijezu
nadzoru nadleznih tijela i moguéem osporavanju, te je slijedom toga neizvjestan potencijalni porezni u€inak
ako porezne vlasti primjene tumacenje koje se razlikuje od tumacenja drustava unutar Grupe. U skladu s
lokalnim propisima, Porezna uprava moze pregledati knjige i evidencije drustava unutar Grupe, te drustva

unutar Grupe mogu biti podloZzna dodatnim poreznim obvezama i eventualnim kaznama.
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13. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nabavna vrijednost

Na dan 1. sije€nja 2016.
Povecanja

Stjecanje ovisnog drustva
Tecajne razlike

Ostala smanjenja

Na dan 31. prosinca 2016.
Povecanja

Prijenos sa zaliha

Prijenos na ulaganje u nekretnine
Ostala smanjenja

Na dan 31. prosinca 2017.

Akumulirana amortizacija i gubici od umanjenja

Na dan 1. sije€nja 2016.
Amortizacija za godinu

Stjecanje ovisnih drustava
Tecajne razlike

Ostala smanjenja

Na dan 31. prosinca 2016.
Amortizacija za godinu
Umanjenja kroz racun dobiti i gubitka
Prijenos na ulaganje u nekretnine
Ostala smanjenja

Na dan 31. prosinca 2017.
Sadasnja vrijednost

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2017.

Zemljiste Gradevinski Postrojenje i TrZ?ZEQ’STE Ukupno
objekti oprema ostala oprema

HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000

13.915 106.759 5.984 4.935 131.593

- - 203 29 232

- - 68 100 168

- - ) - ()

- - (46) (34) (80)

13.915 106.759 6.202 5.030 131.906

- - 139 - 139

85 197 - - 282

(1.855) (4.328) - - (6.183)

- - (92) (112) (204)

12.145 102.628 6.249 4.918 125.940

676 55.058 5.755 4.854 66.343

- 65 166 22 253

- - 68 100 168

- - (7) - (7)

- - (31) - (31)

676 55.123 5.951 4.976 66.726

- 58 196 10 264

698 47 - - 745

(1.374) (2.037) - - (3.411)

- - (88) (99) (187)

- 53.191 6.059 4.887 64.137

13.239 51.636 251 54 65.180

12.145 49.437 190 31 61.803




Poslovna zgrada

Poslovna zgrada i pripadaju¢e zemljiSte Grupe iskazane su po revaloriziranoj vrijednosti umanjenoj za
akumuliranu amortizaciju. Ukupna knjigovodstvena vrijednost zgrade s pripadaju¢im zemljiStem na dan 31.
prosinca 2017. godine iznosi 61.300 tisu¢a kuna (31. prosinca 2016. godine: 61.300 tisu¢a kuna). Da je
koriStena metoda troSka, neto knjigovodstvena vrijednost poslovne zgrade i pripadaju¢eg zemljista na dan
31. prosinca 2017. godine iznosila bi 31.770 tisuéa kuna (31. prosinca 2016. godine: 31.770 tisu¢a kuna).
Procjenu trziSne vrijednosti nekretnine za potrebe revalorizacije Grupa je odredila na osnovu izrauna
neovisnog procjenitelja tijekom 2014. godine. Neovisni procjenitelj vrijednost nekretnine je utvrdio
kombinacijom usporedne metode primjenom faktora utrzivosti, dohodovne metode i troSkovne metode.
Usporedna metoda primjenom faktora utrZivosti temelji se na Cinjenici da postoji trziSna vrijednost m2
idealnog prostora neke mikrolokacije, koja se uskladuje na trziSnu cijenu putem faktora korekcije koji utje¢u
na spremnost kupca da plati odredenu cijenu. Dohodovna metoda vrednovanja razmatra sadasnju vrijednost
neto nov€anih tokova koju imovina mozZe generirati od najma uzimajuéi u obzir o€ekivani neto najam na
osnovi usporedivih transakcija. Procjena troSkovnom metodom bazira se na Cinjenici da ne postoji trzidni
interes za kupnju nekretnine po nekoj cijeni, ako se za nizu cijenu moze izgraditi podjednaka nekretnina na
zemljiStu u neposrednoj blizini. TrziSne vrijednosti nekretnine razvojem troSkovne metode dobiva se
izraCunom vrijednosti novosagradene nekretnine i njenim umanjenjem uslijed vremenskog utjecaja na

troSnost objekta konstrukciju, zavrSne radove i sl.

Znacajne ulazne varijable koje nisu vidljive na trZidtu, a koje su koritene u procjeni:
o faktori korekcije pri izracunu trziSne cijene,
o stopa prinosa: 7% - 8%,

o kvaliteta objekta i njegov polozaj i trenutno ostvarive uvjete zakupa na sli€noj geografskoj lokaciji za

usporediv tip nekretnine pri procjeni diskontne stope,
o specifi¢ni troSkovi pri odredivanju neto nov€anog toka u prihodovnoj metodi,

o specifiéni troskovi izgradnje, perioda financiranja, kamatnih stopa, zahtijevanih marzi pri prodaji te

ostalih troskova pri izracunu troSkovne metode.

Na dan 31. prosinca 2017. godine kao i na dan 31. prosinca 2016. godine nad poslovhom zgradom upisano
je zalozno pravo prvog reda od banke - vjerovnika predsteCajne nagodbe. Sukladno sklopljenoj
predstec¢ajnoj nagodbi mati¢énog Drustva, mati¢no Drustvo je dio obveza prema vjerovniku refinanciralo do
prodaje ili do preuzimanja poslovne zgrade, prema modelu PIK instrument (,payment in kind“). Detaljan opis
refinanciranja obveza putem PIK instrumenta nalazi se u biljeSci 26. Iznos financijske obveze (PIK
instrument) koja se refinancira putem poslovne zgrade na dan 31. prosinca 2017. godine iznosi 61.913
tisu¢a kuna (31. prosinca 2016. godine: 61.607 tisu¢a kuna). Grupa o¢ekuje koristiti imovinu sve do konacne
realizacije PIK instrumenta (iskoriStenja “call” opcije od strane vjerovnika ili konaénog dospijec¢a). Grupa je
procijenila da se ostatak vrijednosti nekretnine u trenutku realizacije / dospije¢a PIK instrumenta nece

znacajno razlikovati od njezine trenutne knjigovodstvene vrijednosti.
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14.

Ukupna povrSina poslovne zgrade iznosi 4,7 tisuca m? te se na dan 31. prosinca 2017. godine dio od 1,9
tisuéa m? (31. prosinca 2016. godine: 1,9 tisu¢a m?) iznajmljivao tre¢im stranama (drustvima koja nisu €lanice
Grupe i ostalim osobama). Imovina dana u najam iznajmlijena je pod opozivim operativnim najmom.

Potencijalne najamnine se ne zaracunavaju.

Ostala imovina
Na dan 31. prosinca 2017. godine Grupa Koristi u potpunosti amortiziranu imovinu nabavne vrijednosti 10.387

tisuéa kuna (31. prosinca 2016. godine: 10.440 tisuc¢a kuna).

Prijenos na ulaganje u nekretnine tijekom 2017. godine odnosi se na organizacijsko restrukturiranje (biljeSka

1).

Ulaganja u nekretnine

Ulaganje u
Zemljiste Zgrade n_\ater_ualnu Ukupno
imovinu u
pripremi

HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Nabavna vrijednost
Na dan 1. sijeénja 2016. 38.808 73.779 2.295 114.882
Prodaja i ostala smanjenja (2.119) (4.175) - (6.294)
Na dan 31. prosinca 2016. 36.689 69.604 2.295 108.588
Prodaja ovisnog drustva (477) (477)
Prijenos s nekretnina postrojenja i 480 2992 ) 2779
opreme
Prodaja i ostale promjene (11.163) (6.126) (2.295) (19.584)
Na dan 31. prosinca 2017. 25.529 65.770 - 91.299
Akumulirana amortizacija i gubici
od umanjenja
Na dan 1. sije€nja 2016. 26.046 45.275 2.295 73.616
Amortizacija - 52 - 52
Umanjenje vrijednosti kroz racun )
dobiti i gubitka 190 103 293
Prodaja i ostale promjene (1.529) (3.006) - (4.535)
Na dan 31. prosinca 2016. 24.707 42.424 2.295 69.426
Amortizacija - 59 - 59
Prodaja ovisnog drustva (190) - - (190)
Umanjenje vrijednosti kroz racun ) )
dobiti i gubitka 324 324
Prodaja i ostale promjene (10.270) (5.666) (2.295) (18.231)
Na dan 31. prosinca 2017. 14.247 37.141 - 51.388
Neto knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2016. 11.982 27.180 - 39.162
Na dan 31. prosinca 2017. 11.282 28.629 - 39.911

Knjigovodstvena vrijednost ulaganja u nekretnine na datum bilance utvrdena je na temelju procjena
neovisnih procjenitelja. Prihod od najma od ulaganja u nekretnine tijekom 2017. godine iznosi 1.567 tisuca

kuna (u 2016. godini: 1.574 tisuée kuna). Izravni troSkovi povezani s najmom ulaganja u nekretnine tijekom
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2017. godine iznose 642 tisuce kuna (u 2016. godini: 491 tisuéu kuna). Knjigovodstvena vrijednost ulaganja
u nekretnine nad kojima je upisano zaloZzno pravo na dan 31. prosinca 2017. godine iznosi 34.747 tisu¢a
kuna (31. prosinca 2016. godine: 36.100 tisu¢a kuna). Ovrs$ni postupci pokrenuti su od strane vjerovnika koji
su tijekom predste€ajnog postupka odlucili da ¢e svoja potrazivanja od Grupe osigurana zaloznim pravom
prvog reda nad imovinom naplatiti u sklopu ovrdnih postupaka, a ne putem usvojene nagodbe (“Razlu¢ne
obveze”). Knjigovodstvena vrijednost nekretnina koje se odnose na Razluéne obveze na dan 31. prosinca
2017. godine iznosi 25.838 tisu¢a kuna (31. prosinca 2016. godine: 25.838 tisu¢a kuna). Knjigovodstvena
vrijednost nekretnina koje se odnose na PIK instrument na dan 31. prosinca 2017. godine iznosi 5.967

tisu¢a kuna (31. prosinca 2016. godine: 7.320 tisu¢a kuna).

Refinanciranje obveza putem PIK instrumenta i nacin vrednovanja Razlu¢nih obveza opisano je u biljeSci
26.

Procjenu trzisnih vrijednosti nekretnina koje se odnose na Razlu¢ne obveze i PIK instrument Grupa je

odredila sljede¢im metodama:

0 na osnovu izraCuna neovisnog procjenitelja, koji je istu utvrdivao kombinacijom troSkovne metode,
usporedne metode primjenom faktora utrzivosti i dohodovne metode (biljeSka 13),

0 pregledom prava razlu¢nog vjerovnika.

Znacajne ulazne varijable koje nisu vidljive, a koje su koriStene u procjeni neovisnog procjenitelja opisane su
u biljeSci 13. Grupa je prilikom procjene trziSne vrijednosti nekretnina koristilo i dodatnu sljedeéu ulaznu

varijablu koja nije vidljiva na trzistu:

0 visina razlu¢ne obveze

Ukupna knjigovodstvena vrijednost ulaganja u nekretnine znac¢ajno ne odstupa od trziSne vrijednosti.

Sve do konacne realizacije / podmirenja PIK instrumenta i Razlu¢nih obveza Grupa oCekuje Kkoristiti
nekretnine. Grupa je procijenila da se ostatak vrijednosti nekretnina u trenutku realizacije / podmirenja PIK
instrumenta / Razluénih obveza neée znacajno razlikovati od trenutnih knjigovodstvenih vrijednosti

nekretnina.

Knjigovodstvena vrijednost nekretnine koja sluzi kao osiguranje za pokrice ugovornih obveza Drustva na
projektu izgradnje bolni¢kog centra u Alziru (biljeska 30) iznosi 2.942 tisu¢e kuna na dan 31. prosinca 2017.

godine (2.942 tisu¢e kuna na dan 31. prosinca 2016. godine).
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15. Dugotrajna potrazivanja

Potrazivanje od Zakupnika - zakup Arene

KratkorocCni dio potrazZivanja od Zakupnika - zakup Arene

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja
Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca i ostalih
potraZivanja

31. prosinca 2017.

31. prosinca 2016.

HRK’000 HRK’000
603.991 623.083
(5.303) (15.701)
873 873
(210) (251)
599.351 608.004

PotraZivanje od Zakupnika odnosi se na dugotrajni zakup Arene temeljem Ugovora o zakupu (biljeSka 1).
Grupa ulaganje u projekt Arena iskazuje kao dugotrajno potrazivanje od Zakupnika sukladno odredbama
Tumacdenja br. 12 — Sporazumi o koncesijama za usluge, izdanim od strane Odbora za tumacenje
medunarodnog financijskog izvjeStavanja (eng. International Financial Reporting Interpretations Committee,
skra¢eno IFRIC 12). Ovisno drustvo Laniste je bilo nositelj cjelokupnog projekta izgradnje Arene, koja je
krajem 2008. godine predana Zakupniku na koristenje. Razdoblje trajanja zakupa ugovoreno je na rok od 28
godina, do kraja 2036. godine, za ugovorenu osnovnu zakupninu u visini od 7,2 milijuna eura godiSnje
uveéano za PDV. Zakupnina se pla¢a tromjese¢no. Sukladno Ugovoru o zakupu, Zakupnik je imao pravo
prijevremeno otkupiti Arenu na prvu sedmu godi$njicu pocetka trajanja zakupa (kraj 2015. godine) za iznos
od 80,3 milijuna eura, uz uvjet slanja pisane obavijesti zakupodavcu Sest mjeseci unaprijed, odnosno Sest
mjeseci prije isteka navedenog roka. Zakupnik nije iskoristio opciju. Nakon isteka opcije osnovna zakupnina
godiSnje se indeksira s HICP indeksom Europske monetarne unije koji objavljuje Eurostat, pocevsi od
pocetka trajanja zakupa (prosinac 2008. godine) pa sve do isteka ugovora. Ugovorena godiSnja zakupnina
za 2018. godinu iznosi 7,9 milijuna EUR godiSnje uve¢ano za PDV. Originalna efektivna kamatna stopa
kojom se mjeri potrazivanje i iskazuju pripadajuéi financijski prihodi iznosi 8% (biljeSka 11). Potrazivanje je
denominirano u eurima. Kratkoro¢ni dio potrazivanja predstavlja razliku izmedu vrijednosti imovine na dan
bilance i na dan 31. prosinca sljedec¢eg razdoblja. Drustvo na dan 31. prosinca 2017. godine nema dospjelih
potraZzivanja po osnovi zakupnine (na dan 31. prosinca 2016. godine kratkoro¢ni dio potrazivanja ukljucuje
dospjela potrazivanja u iznosu od 3 milijuna kuna). Sukladno Ugovoru o zakupu Drustvo ima obvezu
odrzavati Arenu. TroSkove tekuéeg i kapitalnog odrzavanja Grupi nadoknaduje Zakupnik u visini stvarno
nastalih tro8kova. Prihodi od odrzavanja Arene priznati su kao ostali prihodi od prodaje u zemlji (biljeSka 3).
Potrazivanje od kupaca se odnosi na potrazivanje od drzave po osnovi zadrzanog depozita za zavrSeni
projekt izgradnje infrastrukturnog objekta u tuzemstvu. Rok dospije¢a je u 2022. godini, a originalna

efektivnha kamatna stopa iznosi 6%.
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16.

17.

Dani zajmovi

31. prosinca 2017.

31. prosinca 2016.

HRK’000 HRK’000
Dugoroéni zajmovi

Dani zajmovi tre¢im drustvima - 220
- 220

Kratkoro¢&ni zajmovi
Dani zajmovi povezanim drustvima 3.832 2.431
Ispravak vrijednosti kratkoro€nih zajmova (3.420) (2.400)
412 31
Dani zajmovi tre¢im stranama 1.488 703
Ispravak vrijednosti kratkoro€nih zajmova (114) (114)
1.374 589
1.786 620

Ostala financijska imovina

31. prosinca 2017.

31. prosinca 2016.

HRK’000 HRK’000
Dugotrajna
. . o . . )

g:gglrg;ivuol?apg?clx(jc;?um % temeljnog kapitala) 15.061 13.753
Dani depoziti 53.392 53.691
Ulaganja u duznicke vrijednosne papire 35 35
Vrijednosna uskladenje ulaganja u udjele i dionice (15.061) (13.753)
Vrijednosna uskladenje ulaganja u depozite (3.907) (3.438)
49.520 50.288

Kratkotrajna
Dani depoziti i jam&evine 539 859
Vrinost kros ratun dobit | qublia 4.157 .
Ulaganje u vrijednosne papire - raspolozivo za prodaju - 5
4.696 1.830

Najveci dio ulaganja u kapital odnosi se na dionice drustva koje se nalazi u steCaju, a koje je Drustvo steklo
u procesu pretvaranja obveza u kapital (6.818 tisu¢a kuna) i na udjele u drustvu s ograni¢enom
odgovornoS¢u koji predstavijaju 20% kapitala (6.934 tisuce kuna). Nad udjelima je pokrenuta ovrha od

strane razluénog vjerovnika u sklopu procesa predste€ajne nagodbe. Ulaganja su u cijelosti umanjena.

Od ukupnog iskazanog dugoro¢nog depozita na dan 31. prosinca 2017. godine iznos od 48.839 tisu¢a kuna
odnosi se na oroCeni iznos primljen od Zakupnika kao jamstveni depozit (31. prosinca 2016. godine: 49.126
tisu¢a kuna). Sukladno Ugovoru o zakupu Zakupnik je duzan kao osiguranje pla¢anja zakupnine i bilo koje

svoje druge obveze prema Grupi po osnovi Ugovora o zakupu Arene uplatiti depozit, koji za cijelo vrijeme



trajanja Ugovora o zakupu mora biti u visini godiSnje zakupnine uvec¢ane za PDV. Ako u bilo kojem trenutku

za vrijeme trajanja Ugovora o zakupu Zakupnik ne izvrsi bilo koje duzno pla¢anje, Grupa ima pravo iskoristiti

sredstva iz depozita od dana dospijeéa potrazivanja. Depozit je oro€en u banci koja je ujedno i kreditor

Grupe. Depozit je denominiran u eurima. Cjelokupni iznos depozita sluzi kao osiguranje za obvezu za

primljeni kredit od banke koja je financirala Grupu za vrijeme izgradnje Arene. Kamata po oroenom

depozitu prihod je Zakupnika.

Preostali iznos dugotrajnog depozita i cjelokupan iznos na ispravku vrijednosti odnosi se na projekte u

inozemstvu. Knjigovodstvena vrijednost depozita koji sluzi kao osiguranje ugovornih obveza (biljeSka 30) na

projektu izgradnje bolnickog kompleksa u AlZiru iznosi 646 tisu¢a kuna na dan 31. prosinca 2017. godine

(31. prosinca 2016. godine: 1.127 tisuca kuna). Depozit je iskazan po procijenjenoj fer vrijednosti (biljeSka

33).

Ulaganja u pridruzena drustva

31. prosinca Vlasni¢ki 31. prosinca Vlasnicki
2017. udio 2016. udio
HRK'000 % HRK'000 %
Mavrovo inzenjering dooel 9.644 50% 9.644 50%
Ingra inzenjering in izgradnja d.o.0., Kranj Slovenija 37 50% 37 50%
Ukupno 9.681 9.681
Vrljgdnosno uskladenje ulaganja u pridruzena (9.681) (9.681)
drustva
18. Odgodena porezna imovina i obveze
Odgodena porezna imovina
Priznato
31. prosinca Priznato u raGunu 31. prosinca Izrac“;unﬂ
2017. dobiti i gubitka 2016. dobiti i
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Dani zajmovi, rezerviranja 606 (103) 709 50
Porezni gubici koji se
prenose u naredna 3.796 3.796 - -
razdoblja
4.402 3.693 709 50




Odgodena porezna obveza

Priznato u

31. Priznato u racunu 31. racunu

rosinca o - rosinca A

P 2017. dobiti i gubitka P 2016 dot?ltl i

gubitka

HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000

Nekretnine, postrojenja i oprema 5.315 - 5.315 -
Financijske obveze - obveznica 31.807 3.453 28.354 3.577
37.122 3.453 33.669 3.577

Odgodena porezna obveza po osnovi obveznice odnosi se na obveznice Lanista (biljeSke 1 i 26). Obveza je

nastala kao posljedica razlicitog racunovodstvenog tretmana tog financijskog instrumenta (obveze) u

pojedinacnim izvjestajima Lanista i konsolidiranim financijskim izvjestajima Grupe.

19. Zalihe
31. prosinca 2017. 31. prosinca 2016.
HRK’000 HRK’000
Gotovi proizvodi 29.497 39.174
Ispravak vrijednosti gotovih proizvoda (18.512) (24.441)
Proizvodnja u tijeku (izgradnja vl. projekata) 20.027 20.027
Ispravak proizvodnje proizvodnje (8.667) (8.667)
Sirovine i materijal 5 5
22.350 26.098

Gotovi proizvodi se odnose na izgradeni poslovno-stambeni objekt Dvori Lapad u Dubrovniku. Vrijednost

zaliha koje se nalaze pod zalogom kao osiguranje za kredite banaka na dan 31. prosinca 2017. godine

iznosi 22.345 tisuéa kuna (31. prosinca 2016. godine: 26.093 tisu¢e kuna). Vrijednost zaliha za koje su

pokrenuti ovrsni postupci od strane vjerovnika na dan 31. prosinca 2017. godine iznosi 11.360 tisu¢a kuna

(31. prosinca 2016. godine: 11.360 tisu¢a kuna). Zalihe koje su predmet ovrSnih postupaka vezani su za

podmirenje Razlu€nih obveza i odnose se na proizvodnu u tijeku, dok su gotovi proizvodi vezani na obveze

refinancirane putem PIK instrumenta (biljeSka 26).



20. Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja

31. prosinca 2017.

31. prosinca 2016.

HRK’000 HRK’000

PotraZivanja od povezanih drustava
PotraZivanja od povezanih drustava - kupci 68 38
Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca (37) (37)
Dani predujmovi 6 -
37 1

PotraZivanja od trecih strana

PotraZivanja od kupaca 27.557 29.568
Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca (9.389) (9.125)
(I:igtrazwanje od Zakupnika - zakup Arene - kratkorocni 5303 15.701
Dani predujmovi 41.694 48.297
PotraZivanja od zaposlenika 246 88
Potrazivanja od drzave i drzavnih institucija 29 56
Ostala potrazivanja 433 468
65.873 85.053
65.910 85.054

Dani predujmovi koji se odnose na projekt izgradnje bolnickog kompleksa u Alziru iznose 40.695 tisu¢a kuna

na dan 31. prosinca 2017. godine (31. prosinca 2016. godine: 45.088 tisuca kuna). Potrazivanja se odnose

na domacu kompaniju koja je glavni partner Grupe na projektu. PotraZivanje od kupaca koja se odnose na

navedeni projekt iznose 4.338 tisuéa kuna na dan 31. prosinca 2017. godine (31. prosinca 2016. godine:

4.244 tisuce kuna).



21. Potrazivanja po ugovorima o izgradnji

31. prosinca 2017.

31. prosinca 2016.

HRK’000 HRK’000

Nastali tro8kovi plus priznati dobici minus priznati gubici - 22.130
Minus fakturirani prihodi - (21.690)
440

Od ukupnog iznosa prihoda od ugovora o gradenju, prihodi priznati po metodi stupnja dovrSenosti u 2017.
godini iznose 7.056 tisu¢a kuna (2016. godine: 9.101 tisucu kuna). Nastali trodkovi i priznati dobici (minus
priznati gubici) za ugovore u tijeku na dan 31. prosinca 2017. godine iznose 111.640 tisu¢a kuna (31.
prosinca 2016. godine: 100.100 tisué¢a kuna). Primljeni predujmovi za ugovore koji nisu zavr§eni na dan 31.

prosinca 2017. godine iznose 42.696 tisuca kuna (31. prosinca 2016. godine: 49.615 tisu¢a kuna).
22. Novac i nov€ani ekvivalenti

31. prosinca 2017. 31. prosinca 2016.

HRK’000 HRK’000
Novac u banci - domaéa valuta 3.810 3.849
Novac u banci - strana valuta 3.325 2.004
Novac u blagajni 242 154
Ukupno novac u banci i blagajni 7.377 6.007
Novac u izvjetaju o nov€anom toku 7.377 6.007

23. Unaprijed placeni trosSkovi i ukalkulirani prihodi

31. prosinca 2017. 31. prosinca 2016.

HRK’000 HRK’000

TroSkovi povezani s izgradnjom Arene - 711

pkalkuhram prihodi iz aktivnih projekata u 3.732 1122
inozemstvu

Nefakturirani troSkovi 192 -

3.924 1.833

TroSkovi povezani s izgradnjom Arene odnose se na rezerviranja za obveze prema drzavi, a koje je ukinuto

tijekom 2017. godine na temelju pravomoénog rjeSenja u korist Grupe.

Ukalkulirani prihodi iz aktivnih projekata u inozemstvu odnose se na obveze prema inozemnim kooperantima
na projektu izgradnje bolnickog kompleksa u Alziru, Cije podmirenje sukladno ugovornim odnosima snosi

glavni partner Grupe na projektu.

(o]



24. Kapital i rezerve

31. prosinca 2017. 31. prosinca 2016.
HRK’'000 HRK’000
Dionicki kapital 135.452 135.452

Vlastite dionice

Na dan 31. prosinca 2017. godine i na dan 31. prosinca 2016. godine Grupa nije imala u vlasnistvu vlastite

dionice te nema iskazane rezerve za vlastite dionice.

Revalorizacijska rezerva

Revalorizacijska rezerva na dan 31. prosinca 2017. godine u iznosu od 24.215 tisu¢a kuna (31. prosinca
2016. godine: 24.215 tisu¢a kuna) odnosi se na revalorizaciju poslovne zgrade Grupe i pripadaju¢eg zemljista.

Zakonske rezerve
Zakonska rezerva je nastala u skladu sa hrvatskim zakonima koji zahtijevaju da se 5% dobiti za godinu

prenese u ovu rezervu sve dok ona ne dosegne 5% izdanog dioni¢kog kapitala. Zakonska rezerva, u iznosu
od 5% izdanog dioni¢kog kapitala, moze se koristiti za pokrivanje gubitaka tekuée i prethodnih godina.

Osnovna i razrijedena zarada po dionici

31. prosinca 2017. 31. prosinca 2016.

HRK’000 HRK’000
Neto dobit za godinu koja pripada redovnim dioni¢arima 12.885 1.901
Pros.jevc":n'i ponder.iran'i brqj redoypih Fjiopica umanjen za 13.545 13.545
prosje¢ni ponderirani broj vlastitih dionica
Osnovna i razrijedena zarada po dionici (u kunama) 0,95 0,14

Vo]



25.Rezerviranja

31. prosinca 2017. 31. prosinca 2016.
HRK’000 HRK’000

Dugoro€na rezerviranja
Na dan 1. sijeCnja 5.284 538
Rezerviranja kreirana tijekom godine 192 5.015
Neiskoristeni iznosi ukinuti tijekom razdoblja (5.476) (269)
Na dan 31. prosinca - 5.284
Kratkorocna rezerviranja
Na dan 1. sije¢nja 7.835 9.287
Rezerviranja kreirana tijekom godine 5.919 445
IskoriSteni iznosi tijekom razdoblja - priznato u sveobuhvatnoj
dobiti ) (691)
Iskoristeni iznosi tijekom razdoblja - ostalo (4.169) (626)
Neiskoristeni iznosi ukinuti tijekom razdoblja (3.702) (580)
Na dan 31. prosinca 5.883 7.835

Dugorocna rezerviranja se odnose na ovrsne postupke / parnice pokrenute protiv Grupe za trazbine nastale
prije pokretanja predsteajne nagodbe, a koje nisu prijavljene u predste€ajnom postupku, i koje posljedi¢no
tome nisu regulirane putem usvojene predste€ajne nagodbe. Radi se o onim parnicama/ovrSnim postupcima
koji su nastavljeni i nakon usvajanja predsteajne nagodbe, suprotno zakonskim propisima koji ureduju
predstecajne i slicne postupke (insolvencijsko pravo). Rezerviranja su ukinuta na temelju odluka visih
sudova donesenih u korist Grupe. Na temelju pravomoénih sudskih rjeSenja, nije moguce provoditi prisilnu
naplatu onih trazbina koje su nastale prije pokretanja predste€ajne nagodbe, a koje nisu prijavljene u

predstecajnom postupku.

Od ukupno iznosa kratkoro€nih rezerviranja kreiranih tijekom 2017. godine u iznosu od 5.919 tisuc¢a kuna,
iznos od 5.786 tisu¢a kuna odnosi se na pravomoénu presudu dosudenu protiv Grupe. Prema presudi
Grupa mora platiti odvjetni¢ke troSkove nastale u procesu u kojem je Grupa bila tuZitelj. Trazbina nije
regulirana predste¢ajnom nagodbom. Tuzitelj ima moguénost izravne naplate i/ili ovrhe. Grupa je podnijela
reviziju Vrhovnom sudu. Preostali iznos kratkoro€nih rezerviranja kreiranih tijekom 2017. godine odnosi se
na kamate po osnovi obveza prema gradu za komunalne i vodne doprinose. Kratkoro€na rezerviranja
kreirana u 2016. godini odnose se na kamate po osnovi obveza prema gradu za komunalne i vodne

doprinose i ostalih obveza prema drzavi.

Iskoristeni iznosi tijekom 2017. godine u iznosu od 4.169 tisu¢a kuna najveéim dijelom se odnose na obveze
prema drzavi za poreze, naknade za koriStenje Suma te obveze prema gradu za komunalne i vodne
doprinose. Od navedenog iznosa 628 tisu¢a kuna je podmireno, dok se preostali iznos odnosi na
reklasifikaciju u obveze prema dobavljadima ili prebijanja s imovinom (biljeSka 23). IskoriSteni iznosi od 626
tisu¢a kuna tijekom 2016. godine odnose se na placanje obveza prema gradu za komunalne i vodne

doprinose.



26.

Neiskoristeni iznosi ukinuti tijekom 2017. godine u iznosu od 3.702 tisuCe kuna odnose se na zastaru obveza
prema dobavljaima proizaslih iz zavrSenog procesa predste€ajne nagodbe (3.546 tisu¢a kuna) te obveze

prema drzavi za poreze te komunalne i vodne doprinose (156 tisu¢a kuna).

Financijske obveze

31. prosinca 2017. 31. prosinca 2016.
HRK’'000 HRK’000

Dugoroéne kamatonosne obveze
Krediti od banaka 170.176 209.237
(Kratkoro€no dospije¢e dugorocnog kredita) (32.955) (40.218)
Obveze po osnovi izdanih obveznica 235.841 210.485
Obveze po osnovi predste€ajne nagodbe - obveznica/zajam 12.713 12.317
385.775 391.821

Kratkorocne obveze

glt})(v?nzsetrzzﬁ;nne’\[ bankama po osnovi predste€ajne nagodbe - 78.939 84.210
Obveze prema bankama - Razlu¢ne obveze 36.796 36.796
Tekucée dospijece dugorocnog kredita 32.955 40.218
Ostale obveze po osnovi predste€ajne nagodbe 22 22
Obveze po osnovi predstecajne nagodbe - obveznica/zajam 4 4
Obveze za zajmove i depozite 91 3
148.807 161.253

Mati¢no Drustvo je s ciliem rieSavanja teske financijske pozicije u kojoj se naslo u prethodnim godinama te
nastavka poslovanja, sukladno Zakonu o financijskom poslovanju i predstecajnoj nagodbi tijekom 2013.
godine podnijelo zahtjev za pokretanje predsteCajne nagodbe. Postupak je pred Financijskom agencijom
otvoren dana 27. kolovoza 2013. godine. Predste€ajna nagodba usvojena je pred Trgovackim sudom u
Zagrebu od strane vjerovnika dana 24. rujna 2014. godine, a rjeSenje Trgovackog suda u Zagrebu o usvajanju
predste€ajne nagodbe postalo je pravomoc¢no dana 25. studenog 2014. godine. Glavne odrednice usvojene

predste€ajne nagodbe dane su u nastavku.

1. lzdvajanje duga osiguranog zaloznim pravom

Vjerovnici koji imaju zalozna prava prvog reda nad imovinom matice dio svojih trazbina refinanciraju do

prodaje ili preuzimanja takve imovine, prema jednom od sljede¢ih modela:
a) PIK instrument,
b) aktiviranjem razlu¢nih prava - Razlu¢ne obveze.

Refinanciranje kroz PIK instrument (,payment-in-kind“) znaci da imovina ostaje u vlasniStvu mati¢nog Drustva
te da mati¢no Drustvo nastavlja kontrolirati upotrebu imovine, a da vjerovnici (banke) koji imaju zalozno pravo
prvog reda nad imovinom dio svojih potrazivanja zadrzavaju na mati€énom DruStvu, sve do prodaje imovine ili
preuzimanja iste po dospijecu PIK instrumenta. Iznos PIK instrumenta utvrden je na temelju procijenjene
trziSne vrijednosti nekretnina. Dospije¢e PIK instrumenta je 31. prosinca 2018. godine Kamatna stopa iznosi

4% godisnje. Kamata se za vrijeme trajanja instrumenta obraCunava, ali se ne isplacuje. U slu€aju prodaje
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imovine za vrijeme trajanja PIK instrumenta, neovisno o postignutoj cijeni, u potpunosti bi se zatvorio tako
refinancirani dug prema vjerovniku (glavnica uvecana za obraCunatu kamatu). Grupa ima obvezu prema
vjerovniku pla¢anja naknade (,service charge“-a) na vrijednost PIK instrumenta u iznosu od 0,5% godisSnje,
koji sluzi vjerovniku za pokrivanje troSkova aktivne prodaje nekretnina, u svrhu Sto brze realizacije prodaje i
smanjenja duga. Za vrijeme trajanja instrumenta zalozni vjerovnici i njihova povezana drustva imaju ,call
opciju za prijevremeno preuzimanje nekretnina u vrijednosti preostalog iznosa PIK instrumenta. Smanjenje
PIK instrumenta tijekom 2017. godine odnosi se na podmirenje obveza putem prodaje nekretnina u vlasnistvu
Grupe.

Refinanciranje putem aktiviranja razluénog prava znaci da ¢e se vjerovnici koji se nisu odrekli prava na
odvojeno namirenje namiriti temeljem zaloznih prava nad nekretninama (,Razlu¢ne obveze®). Knjigovodstvena
vrijednost Razluénih obveza jednaka je knjigovodstvenoj vrijednosti imovine Grupe nad kojom je upisano
zalozna pravo razluénih vjerovnika. Grupa smatra da ne mogu nastati dodatni gubici (nov€ani odljevi) po
osnovi Razluénih obveza zbog toga $to kogentna norma Zakona o financijskom poslovanju i predste¢ajnoj
nagodbi dopusta namirenje razluénih vjerovnika isklju¢ivo iz imovine predste€ajnog duznika na kojoj je

vjerovnik imao upisano razluéno pravo u trenutku pokretanja predste€ajne nagodbe.
Refinanciranje putem novcéanog toka ovisnog drustva Laniste

Obveze prema vjerovnicima koji dio svojih trazbina refinanciraju putem PIK instrumenta, a koje nisu pokrivene
trziSnom vrijedno$¢u imovine, refinancirane su na temelju ocekivanih nov€anih tokova ovisnog drustva
Laniste, tocnije njegovim nov€anim tokovima koji proizlaze od zakupa Arene (bilieSke 1 i 15). Obveze prema
svim ostalim vjerovnicima s trazbinama veé¢im od 5 tisu¢a kuna (osim razluénih vjerovnika) takoder su
refinancirane putem nov€anog toka od zakupa Arene Novcani tokovi od zakupa Arene, nakon podmirenja
obveza prema banci koja je direktno financirala izgradnju Arene, upotrijebit ¢e se za podmirenje najveceg
dijela postoje¢eg duga prema vjerovnicima. Sukladno odredbama predsteCajne nagodbe opisano

refinanciranje na temelju nov€anog toka Lanista bilo je moguée realizirati na jedan od dva sljedeca nacina:

e izdavanjem obveznice od strane ovisnog drustva LaniSte te prijenosom istih na racune vjerovnika u

Sredi$njem klirinSkom depozitarnom drustvu d.d. - SKDD-u (,Obveznica®); ili

e pretvaranjem obveza u Zajam prema mati¢nom DruStvu uz preuzimanje ispunjenja od strane

Lanista d.o.o. (,Zajam®)

Tijekom 2015. godine Laniste je izdalo obveznice ukupne nominalne vrijednosti 54.985.733 EUR. Obveze po
osnovi predstecajne nagodbe - obveznica/zajam odnose se na obveze prema vjerovnicima prema kojima jo$
nisu dodijeljene izdane obveznice sukladno odredbama predste€ajne nagodbe. Obveza se mijeri po efektivnoj
kamatnoj stopi od 12%. Grupa na dan 31. prosinca 2017. godine posjeduje 6.654.302 obveznica (31. prosinca
2016. godine: 7.012.315).

Pocek na isplatu obveznice je do 15. listopada 2020. godine, zbog toga $to se do tada u potpunosti moraju
otplatiti obveze prema banci koja je djelomi¢no financirala projekt izgradnje Arene. Konacna otplata obveznice
je u IV. kvartalu 2031. godine. Izdane obveznice su denominirane u EUR (nominalni iznos jedne obveznice je
1 EUR). Kuponska stopa iznosi 4,5% godiSnje, uz mogucnost rasta na 5,5% (,step-up“ kamatna stopa), pod
uvjetom da prosjean godisnji HICP indeks Europske monetarne unije koji objavljuje Eurostat u periodu od
2009. godine do zavrSetka 2024. godine ne bude manji od 1,0%. Glavnica i kamata ispla¢uju se kvartalnim

anuitetima. Prvi anuitet dospijeva na dan 15. listopada 2020. godine, a zadnji anuitet dospijeva na dan 15.
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listopada 2031. godine (dan konacéne otplate obveznica). Do dana dospije¢a prvog anuiteta (,grace period*)
kamata ¢e se obraCunati, ali se nece isplacivati. Fiksni kvartalni anuitet izdanih obveznica iznosi 1,92 milijuna
EUR, dok se od sredine 2025. godine, ovisno o prethodno opisanom uvjetu, anuitet moZe povecati za iznos
~step-up-a“. Nakon pocetka otplate prvo ¢e se zatvarati akumulirana kamata obracunata u vrijeme poceka. U
korist imatelja obveznica zasnovano je solidarno jamstvo mati€nog Drustva. U predste€ajnoj nagodbi te u
Odluci Uprave ovisnog drustva Laniste o izdavanju obveznice navode se i sljede¢a dodatna osiguranja:

e cesija na uplate Zakupnika na ime zakupnine Arene Zagreb, a nakon otplate kredita prema banci
koja je direktno financirala izgradnju Arene;

e zalozno pravo nad Arenom Zagreb nakon isknjizenja zaloznog prava banke (nakon otplate kredita),

uz nuznu suglasnost drustva Zakupnika

U slu€aju da dode do prodaje drustva Laniste ili prodaje nekretnine Arena Zagreb, priliev ¢e se rasporediti

sljede¢im rasporedom:

e podmirenje duga prema banci koja je direktno financirala Arenu i podmirenje obveza Lanista iz

redovnog poslovanja (prema Ministarstvu financija, tijelima javne uprave i dobavljac¢ima);

e temeljem postojeceg zaloznog prava nad 25% udjela u drustvu Laniste, s 25% preostalog priljeva
podmiruje se preostali dug prema jednom vjerovniku (dug iznad iznosa PIK instrumenta) umanjen
za 10%;

e ostali imatelji obveznica podmiruju se pro-rata uz diskont od 10%.

Fer vrijednosti obveze po osnovi izdanih obveznica i obveze po osnovi predsteCajne nagodbe -
obveznica/zajam izraCunate su na temelju o€ekivanih nov€anih tokova koji proizlaze iz obveznice/zajma,
diskontiranih po stopi od 12%. Ocekivani novéani odljevi izracunati su pod pretpostavkom da tijekom otplate
obveznica/zajma (zavrSetak 2031. godine) ne¢e doc¢i do prodaje drustva Laniste ili prodaje nekretnine Arena
Zagreb.

Kamatne stope i uvjeti otplate glavnice na dan 31. prosinca 2017. godine i 31. prosinca 2016. godine za

primljene kredite od banaka bile su kako slijedi:



2017.

Krediti banaka

Kredit 1 - EUR 6.500 tisu¢a; varijabilna
kamata; 4,9%,

Kredit 2 - EUR 16.149 tisu¢a; fiksna
kamata; 3,5%

Ukupno

2016.

Krediti banaka

Kredit 1 - EUR 6.500 tisuéa; varijabilna
kamata; 4,9%,

Kredit 2 - EUR 21.185 tisuca;
varijabilna kamata; 4,84%

Ukupno

Ukupno 1 godina 1-2 2-3
Knijig. vrijednost ili manje godine godina
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
48.839 - - 48.839
121.338 32.956 34.930 53.452
170.177 32.956 34.930 102.291
Ukupno 1 godina 1-2 2-3 Vise od 3
Knjig. vrijednost ili manje godine godina godine
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
49.125 - - - 49.125
160.112 40.218 42.807 45.315 31.772
209.237 40.218 42.807 45.315 80.897

Usklada kretanja financijskih obveza iskazanih u bilanci i financijskih obveza prikazanih u izvje$taju o nov€anim
tokovima iz financijskih aktivnosti bilo je kako slijedi:

2017.

HRK’000

Stanje na dan 1. sije¢nja /i/ 602.200
Primici 81
Otplata (42.612)
Neto novcani tok (42.531)
Efekt te¢ajnih razlika (2.478)
Efektivna kamatna stopa 26.607
Efekt neto prihoda od uskladenja vrijednosti (377)
Stanje na dan 31. prosinca 583.421

/il Iskazano stanje prikazuje zbroj ukupnog iznosa obveza na poziciji Financijske obveze (kratkoro¢ni i dugoroéni
dio) i Obveze za primlijeni depozit iskazane unutar pozicije Obveze prema dobavljadima i ostale obveze (biljeSka
27).



27. Dobavljaci i ostale obveze iz poslovanja

31. prosinca 2017.

31. prosinca 2016.

HRK’000 HRK’000
Dugorocne obveze
Obveza za primljeni depozit 48.839 49.126
Obveze prema sadasnjim i bivS§im zaposlenicima 4.475 4.497
53.314 53.623
Kratkoro¢ne obveze
Obveze prema povezanim drustvima
Dobavljaci - 124
Ostale obveze prema povezanim stranama - 1
- 125
Obveze prema tre¢im stranama
Obveze prema dobavljacima 26.057 25.052
Primljeni predujmovi 42.732 49.657
Obveza za porez na dobit 23.669 29.584
Ostale obveze iz poslovanja u inozemstvu 10.590 6.805
Obveze za PDV 5.098 1.916
Ostale obveze prema drzavi za poreze i doprinose 1.321 993
Obveze prema zaposlenicima 1.159 835
Ostale obveze 511 337
111.137 115.179
111.137 115.304

Dugoro¢na obveza za primljeni depozit odnosi se na depozit primlien od Zakupnika sukladno Ugovoru o
zakupu (biljeska 17).

Primljeni predujmovi koji se odnose se na projekt izgradnje bolnickog kompleksa u Alziru iznose 42.174
tisu¢a kuna na dan 31. prosinca 2017. godine (31. prosinca 2016. godine: 46.569 tisu¢a kuna). Obveze
prema dobavlja¢ima koji se odnose projekt izgradnje bolni¢kog kompleksa u AlZiru iznose 3.813 tisu¢a kuna

na dan 31. prosinca 2017. godine (31. prosinca 2016. godine: 3.767 tisu¢a kuna).

Ostale obveze iz poslovanja u inozemstvu ukljuCuju obveze prema inozemnim kooperantima na projektu
izgradnje bolnickog kompleksa u Alziru, Cije podmirenje snosi partner Grupe na projektu u inozemstvu
(biljeska 23).

Od ukupno iskazane obveze za poreza na dobit, iznos od 26.319 tisu¢a kuna na dan 31. prosinca 2017.
godine (31. prosinca 2015. godine 28.040 tisu¢a kuna) odnosi se na porez koji proizlazi iz vrednovanja
potraZivanja od Zakupnika u objavljenim financijskim izvjestajima Grupe za vrijeme prvih Sest godina zakupa
Arene. Navedeni iznos obveze nastao je kao posljedica isteka opcije prijevremenog otkupa Arene u 2015.
godini, odnosno kao posljedica izmjene originalne efektivne kamatne koriStene u vrednovanju potrazivanja u
2015. godini. Grupa je u objavljenim godi$njim financijskim izvjeStajima sastavljenim u periodu 2009. — 2014.
god. vrednovala dugotrajno potrazivanje od Zakupnika i priznavalo pripadajuce financijske prihode (prihode
od zakupnine) temeljem efektivne kamatne stope koja je jednaka internoj stopi rentabilnosti projekta pod
pretpostavkom da ¢e Zakupnik iskoristiti opciju prijevremenog otkupa Arene u 2015. godini (1,87%). Nakon
isteka opcije, od 2015. godine, potrazivanje se vrednuje po stopi od 8%. Preostali iznos poreza na dobit

odnosi se na tekuc¢a potrazivanja (placene akontacije) i obveze za tekuée razdoblje.



Starosna struktura obveza prema dobavljac¢ima (ukljuCujuc¢i obveze prema povezanim drustvima) bila je

kako slijedi:

Povezana i
trece strane

31.12.2017.
31.12.2016.

Dospjelo
<60 60-90 90-120
dana dana dana

HRK'000 HRK'000 HRK'000

120-180 > 180
dana dana

HRK'000 HRK'000

1.400 1.077 125

1.705 15.887

328 47 84

1.581 11.997

28. Obveze po ugovorima o izgradnji

Fakturirani prihodi

Minus nastali troSkovi plus priznati dobici minus priznati

gubici

31. prosinca 2017.

31. prosinca 2016.

HRK’'000 HRK’000
116.047 89.304
(111.640) (73.828)
4.407 15.476

Iznos obveze od 2.598 tisu¢a kuna na dan 31. prosinca 2017. godine odnosi se na projekt izgradnje

bolnickog kompleksa u Alziru (31. prosinca 2016. godine: 14.063 tisuce kuna).

29. Ukalkulirani rashodi i odgodeni prihodi

Ukalkulirane zatezne kamate prema dobavlja¢ima

31. prosinca 2017.

31. prosinca 2016.

Ukalkulirani troskovi kamata po osnovi primljenih kredita

Ukalkulirani troSkovi naknade po osnovi PIK instrumenta

Ukalkulirani troskovi kamata po osnovi razluénih obveza

Ukalkulirani trodkovi iz redovnog poslovanja

Ostale obveze

HRK'000 HRK'000
4.366 3.132
1,623 2.457

743 679
403 402
207 151
39 39
7.381 6.860




30. Ugovorne obveze

Sljedeca tablica prikazuje ugovorne iznose izvan-bilan¢nih financijskih instrumenata Grupe:

31. prosinca 2017. 31. prosinca 2016.
HRK’000 HRK’000

Garancije
- u stranoj valuti 139.142 158.316
Ostale ugovorne obveze - 2.183
139.142 160.499

Od ukupnog iznosa iskazanih obveza po garancijama, iznos od 16.064 tisu¢e kuna na dan 31. prosinca
2017. godine odnosi se na €inidbene, avansne i carinske bankarske garancije izdane na projektu izgradnje
bolni¢kog centra u Alziru (31. prosinca 2016. godine: 21.210 tisu¢a kuna). Maniji dio od navedenih ugovornih
obveza po garancijama osiguran je imovinom Grupe opisanim u biljeS§kama 14 i 17, dok je glavninu
ugovornih obveza glede iskazanih garancija preuzela domaéa kompanija koja je glavni partner Grupe na
projektu. Pokrice obveza od strane partnera na projektu je u obliku kontragarancija banaka. Osim gore
navedenog iznosa, na projekt se odnose i bankarske garancije dane investitoru u iznosu od 40.264 tisuce
kuna na dan 31. prosinca 2017. godine, a koje su u 100%-tnom iznosu osigurane od strane partnera.
Ugovorna (vanbilan¢na) izlozenost Grupe na projektu iznosi najviSe 10.652 tisu¢e kuna. Iznos se odnosi na
potencijalno regresno potrazivanje drzavne banke od Grupe po osnovi police za pokrice izvoznih poslova u
sluéajevima neizvrSenja obveza od strane partnera i/ili iz razloga ste€aja ili likvidacije partnera. Polica

pokriva potencijalne gubitke banci koja je izdala garanciju u korist partnera.

Osim obveza po osnovi garancija, Grupa na projektu izgradnje bolni¢kog centra u Alziru ima ugovorne
obveze prema inozemnim dobavlja¢ima u iznosu od 28 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2017. godine (31.

prosinca 2016. godine: 22 milijuna kuna).

Na projektu izgradnje bolnickog kompleksa investitor ima pravo obradunati penale zbog kaSnjenja u
izvodenju projekta na iznos od 5% vrijednosti ugovora. Potencijalni penali umanjuju buduc¢e prihode na

projektu.

Preostalih iznos prikazanih garancija odnosi se na bankarske garancije na projektima zavrSenim u proslom

stoljecu.

Iskazna vrijednost ostalih ugovornih obveza na dan 31. prosinca 2016. godine odnosi se na ugovorne

obveze prema inozemnim kooperantima na trzistu Iraka.



31. Nepredvidive obveze

U razdoblju prije pokretanja predste¢ajne nagodbe Grupa je bila tuzenik u viSe sudskih parnica koje su
podignute protiv Grupe radi naknade Stete nastale povredom ugovora ili uobicajenih poslovnih uzanci.
Nakon usvajanja predste€ajne nagodbe, veliki broj pokrenutih parnica je obustavljen zbog toga Sto su
utuZene trazbine regulirane u sklopu procesa predstec¢ajne nagodbe (biljeSka 26). Sukladno Zakonu o
financijskom poslovanju i predstecajnoj nagodbi, parnice i ovrSni postupci se nastavljaju za one trazbine koje
su tuzitelji pravodobno prijavili u procesu predste€ajne nagodbe, a koje je Grupa osporila. U slu€aju
negativnog ishoda po Grupu u takvim procesima, tuzitelj ima pravo na prisilnu naplatu trazbine sukladno
nacelima insolvencijskog prava. Prema prijavama vjerovnika u predste¢ajnoj nagodbi, prijavljene trazbine
koje je Grupa osporila i za koje se jo§ vode parni¢ni/ovrSni postupci iznose oko 84 milijuna kuna (samo
glavnica, bez obraCunatih zateznih kamata i troSkova postupka). Promatrano prema veli€ini tuzbenih
zahtjeva, najznacajnije parnice odnose se na jednog vjerovnika koji je protiv Grupe pokrenuo dva spora u
90-tim godinama proslog stolje¢a, a koje se odnose na projekte iz 80-tih godina proslog stolje¢a. Vjerovnik je
prijavio ukupnu trazbinu u procesu predste€ajne nagodbe u iznosu od oko 186 milijuna kuna, od ¢ega se 81
milijun kuna odnosi na glavnicu, a preostali iznos na kamate i sudske troSkove. U jednoj parnici postoji
prvostupanjska presuda i presuda Visokog Trgovackog suda u Zagrebu (dalje: VTS) donesene u korist
Grupe. Tuzitelj je podnio reviziju Vrhovnom sudu. Druga parnica nalazi se na prvom stupnju na ponovnom
odlucivanju, a nakon §to su VTS i Vrhovni sud po nekoliko puta vracali postupak na nizi stupanj. Tijekom

2017. godine odrzano je jedno roc€iste, bez kljuénih pomaka u procesu.

Nadalje, zna€ajni dio sudskih procesa protiv Grupe odnosi se na trazbine koje su nastale prije pokretanja
predsteCajne nagodbe, ali nisu regulirane predste¢ajnom nagodbom zbog toga Sto nisu prijavljene u
predstecajni postupak (niti od strane duznika — matiénog Drustva niti od strane tuzitelja). Promatrano prema
veli€ini tuzbenih zahtjeva, najznacajniji iznos odnosi se na parnicu pokrenutu tijekom 90-tih godina proslog
stolje¢a u vrijednosti od oko 4 milijuna USD (samo glavnica). Prvostupanjski sud je odbacio tuzbeni zahtjev
zbog toga $to trazbina nije pravodobno prijavljena u predstec¢ajni postupak. TuZitelj je podnio zalbu, ali VTS
je potvrdio prvostupanjsku presudu. Isti tuzitelj pokrenuo je upravni postupak protiv Financijske agencije
zbog neprihvaéanja njegove prijave trazbine u predste€ajni postupak. Upravni postupak je pravomoéno
okonc&an u korist Financijske agencije. TuZitelj je podnio Ustavnu tuzbu. Preostale parnice koje se odnose se
neprijavljene trazbine promatrano prema veli€ini tuzbenih zahtjeva iznose ukupno oko 14 milijuna kuna
(samo glavnica). Prvostupanjski i drugostupanjski sudovi u pravilu odbacuju/obustavljaju tuzbene
zahtjeve/ovrhe za trazbine koje su nastale prije pokretanja predste¢ajne nagode, a koje nisu regulirane
putem usvojene predste¢ajne nagodbe, s obrazlozenjem da nije moguée pokretati/nastaviti ovrsni, upravni ili
parni¢ni postupak nakon usvajanje predste€ajne nagodbe ako trazbine nisu prijavljene u predstecajni
postupak. Neke parnice nalaze se na Vrhovnom sudu. Jo$ uvijek nije poznat stav Vrhovnog suda RH po tom

pravnom pitanju.

Nadalje, na temelju pravomoc¢ne presude donesene u korist tuzitelja, Grupa je u procesu predsteCajne
nagodbe priznala trazbine u visini od oko 15 milijuna kuna (iznos se odnosi samo na glavnicu), a koji iznos
je utvrden u usvojenoj predste€ajnoj nagodbi u skupini trazbina koje se podmiruju obveznicama Lanista
(bilieska 26). Vrhovni sud je naknadno preinacio odluku u korist Grupe. Tuzitelj je podnio tuzbu Ustavnom

sudu. LaniSte nije izdalo obveznice te je Grupa otpisala obveze koje se odnose na predmetne trazbine.



Postoji pravna neizvjesnost oko moguce prisilne naplate trazbina koje su utvrdene u predste€ajnoj nagodbi,

a koje su naknadno ukinute na temelju odluke vi$ih sudova.

Nadalje, znacajni dio tuzbenih procesa odnosi se na razlu€ne vjerovnike u procesu predstecajne nagodbe.
U sklopu procesa predste€ajne nagodbe, jedan od razlu¢nih vjerovnika s prijavljenom trazbinom u iznosu od
oko 34 milijuna kuna prijavio je razlu€¢no pravo na poslovnim udjelima u ovisnom drustvu Laniste, a temeljem
Rjesenja o ovrsi Trgovackog suda iz 2012. godini. U knjizi poslovnih udjela ovisnog drustva zaloZzno pravo
po osnovi RjeSenja o ovrsi nije provedeno te Grupa smatra da ne postoji razluéno pravo navedenog
vjerovnika na udjelima u drustvu LaniSte. Isti vjerovnik vodi ovrsni postupak na udjelima u jednom drustvu
koji predstavljaju 20% temeljnog kapitala (biljeSka 17).

U korist jednog od razlu¢nih vjerovnika postoji prvostupanjska presuda kojom je potvrdena pravna osnhova i
visina tuzbenog zahtjeva. Tuzbeni zahtjev pokrenut je tijekom 2009. godine, a vrijednost spora iznosi oko 7
milijuna kuna (glavnica, bez kamata). Razlu¢ni vjerovnik prijavio je trazbinu u procesu predste¢ajne nagodbe
u visini od oko 12 milijuna kuna (ukljuujuc¢i kamate i troSkove postupka). Tuzbeni proces trenutno se nalazi
u prekidu na VTS-u. Grupa je od VTS-a zatrazilo obustavu postupka zbog toga $to smatra da se razlucni
vjerovnici mogu namiriti samo iz imovine na kojoj su imali razlu€no pravo na dan pokretanja predste€ajnog
postupka. Jo$ uvijek nije utvrdena sudska praksa Visokog trgovackog suda i Vrhovnog suda o pravnoj
sudbini trazbina koje su u sklopu procesa predste€ajne nagodbe prijavljene kao trazbine razluénih
vjerovnika.



32. Povezana drustva

Znacajne transakcije s povezanim stranama bile su kako slijedi:

Povezana drustva i klju¢ni dioni¢ari 31. prosinca 2017. 31. prosinca 2016.
HRK’000 HRK’000
Prodaja povezanim drustvima
Prodaja povezanim drustvima 99 138
99 138
Kupnja od povezanih drustava
Kupnja od povezanih drustava (592) (1.265)
(592) (1.265)
Ostali prihod / (rashodi)
Vrijednogna uskladenja i ostali dobici / (gubici) iz (1.021) 10
poslovanja - neto
(1.021) 10
Potrazivanja od povezanih drustava
Kratkoro¢na - -
Ostala potrazivanja od povezanih 37 1
37 1
Dani zajmovi
Kratkorocni 412 31
412 31
Obveze prema povezanim drustvima
Dobavljadi i ostale obveze - 125
- 125

Kljuéni menadzment

Clanovi Uprave i Nadzornog odbora su sudjelovali u vlasni¢koj strukturi Grupe kao $to je prikazano u biljeci

1.

U 2017. godini bruto naknada Upravi iznosila je 2.042 tisu¢e kuna (2016. godine: 1.537 tisu¢a kuna).
Ukupna naknada Upravi je uklju¢ena u troSkove osoblja. U 2017. godini ukupna bruto naknada Nadzornom

odboru iznosila je 395 tisuéa kuna (2016. godine: 405 tisuéa kuna). Clanovi Nadzornog odbora pruzili su

usluge Drustvu u iznosu od 159 tisuc¢a kuna tijekom 2017. godine (2016 godina: 92 tisu¢e kuna).

Financijski instrumenti

Grupa je u svom poslovanju najviSe izlozeno kreditnom, kamatnom i valutnom riziku.

Grupa ne koristi derivatne financijske instrumente. Politike upravljanja rizikom koje se odnose na

kratkotrajnu i dugotrajnu financijsku imovinu, kratkotrajna i dugotrajna potrazivanja, upravljanje gotovinom te

dugovima i obvezama mogu se sazeti kako slijedi:



a) Rizik upravljanja kapitalom

Upravljanje kapitalom od strane Grupe provodi se tako da se osigurava daljnje poslovanje i pritom omoguci

adekvatni povrat dioni€arima kroz optimizaciju odnosa kapitala i dugovanja.

Struktura kapitala Grupe sastoji se od obveza, novca i nov€anih ekvivalenata i kapitala pripadaju¢eg

¢lanovima Grupe, koji uklju€uje temeljni kapital, rezerve i zadrzanu dobit.

Grupa upravlja kapitalom i vr$i potrebne usklade istog u skladu s promjenama ekonomskih uvjeta na trzistu i
znaCajkama rizika svoje imovine. U svrhu usklade ili odrzavanja kapitalne strukture, Grupa moze donijeti
odluku o isplati dividende vlasniku, povecati/smanijiti temeljni kapital, prodati imovinu da smanji obveze i

sli¢no. Ciljevi, politike i procesi nisu bili mijenjani tijekom razdoblja koja zavrSavaju 31. prosinca 2017. godine

te 31. prosinca 2016. godine.

31.12.2017. 31.12.2016.
Dug 534.582 553.074
Umanjeno za novac i nov€ane ekvivalente (depozite) (7.377) (6.007)
Neto dug 527.205 547.067
Kapital 107.204 94.320
Kapital i neto dug 634.409 641.387
Pokazatelj zaduZenosti 83% 85%

b) Znacajne racunovodstvene politike

Detalji vezani uz usvojene znacajne raCunovodstvene politike i metode, uklju€ujuci i kriterije za priznavanje,

temelj mjerenja i temelj priznavanja prihoda i rashoda, za svaku znacajnu stavku financijske imovine i

financijskih obveza te kapitala obja$njeni su u biljeSci 2 ovog izvjestaja.

Racunovodstvene politike za financijske instrumente su primijenjene na dolje navedene pozicije bilance:

[



31. prosinca 2017.
Dugotrajna fin. imovina

Kratkotrajna fin. imovina

PotraZivanja od kupaca i
ostala potrazivanja

Novac

31. prosinca 2016.
Dugotrajna fin. imovina

Kratkotrajna fin. imovina

PotraZivanja od kupaca i
ostala potrazivanja

Novac

Sve obveze Grupe su klasificirane u kategoriju ,Obveze po amortiziranom trosku“. Grupa nema obveza koje

Ukupno

imovina
Imovina po fer Imovina Ulaganja klasificirana
Zajmovi i vrijednosti kroz raspoloZiva koja se drze prema MRS

potrazivanja RDG za prodaju  do dospijec¢a 39

HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
599.351 - - 49.520 648.871
1.786 4.157 - 539 6.482
28.134 - - - 28.134
7.377 - - - 7.377
636.648 4.157 - 50.059 690.864
608.224 - - 50.288 658.512
620 966 5 859 2.450
38.590 - - - 38.590
6.007 - - - 6.007
653.441 966 5 51.147 705.559

su klasificirane kao ,,Obveze po fer vrijednosti kroz raun dobiti i gubitka“.

Fer vrijednosti financijske imovine i obveza

Sljedec¢a tabela predstavlja financijsku imovinu vrednovane po fer vrijednosti u izvjeStaju o financijskom
polozaju sukladno hijerarhiji fer vrijednosti (Grupa nema financijskih obveza koju su klasificirane kao Obveze
po fer vrijednosti kroz radun dobiti i gubitka). Ova hijerarhija grupira financijsku imovinu u 3 razine ovisno o

znacajnosti ulaznih varijabli koriStenih u mjerenju fer vrijednosti financijske imovine i obveza. Hijerarhija fer

vrijednosti ima sljedece razine:

o 1.razina: cijene koje kotiraju na aktivnim trzistima za identi¢nu imovinu ili obveze

0 2. razina: ulazne varijable koje ne predstavljaju gore navedene cijene iz 1. razine vec¢ su vidljive za

imovinu ili obvezu, bilo direktno (npr. kao cijene) ili indirektno (npr. izvedene iz cijena)

o 3. razina: ulazne varijable za imovinu ili obvezu koji se ne temelje na vidljivim trziSnim podacima

Razina unutar koje je financijska imovina klasificirana je temeljena na najnizoj razini zna€ajne ulazne

varijable koristene u mjerenju fer vrijednosti. Financijska imovina mjerena po fer vrijednosti u izvje$taju o

financijskom polozaju grupirane su unutar hijerarhije fer vrijednosti kako slijedi:

N



31. prosinca 2017. 1. razina 2. razina 3. razina Ukupno
HRK’000 HRK’000 HRK’000 HRK’000

Imovina (biljeSka 17)

Obveznice - 35 35

Udjeli u nov€anim fondovima 4.157 - 4.157
4.157 35 4.192

31. prosinca 2016.

Imovina (biljeSka 17)

Dionice, obveznice 5 32 37

Udjeli u nov€éanim fondovima 3.577 - 3.577
3.582 32 3.614

Fer vrijednost financijske imovine je odredena na slijedec¢i nacin:

o Fer vrijednost financijske imovine kojima se trguje prema standardnim uvjetima i odredbama trzista

odredena je tako da odrazava trziSnu cijenu;

Fer vrijednost ostale financijske imovine (uklju€ujuéi derivative) je definirana u skladu s
opc¢eprihvacenim cjenovnim modelom baziranom na analizi diskontiranog nov€anog tijeka primjenom

cijena koje se koriste tijekom trziSnih transakcija i kotiranih cijena sli¢nih instrumenata;

Fer vrijednost derivativnih instrumenata odreduje se prema kotiranim cijenama. Kada nisu poznate
informacije o takvim cijenama, koristi se analiza diskontiranog nov¢anog tijeka koristec¢i krivulju prinosa
za vijek trajanja instrumenta ne-opcijskih vrijednosnica, i opcijski model cijena za opcijske

vrijednosnice; i

Fer vrijednosti ugovora o financijskim jamstvima odredena je pomocu opcijskog modela gdje je glavna
pretpostavka popust koji pojedini partneri procjenjuju na temelju trziSnih informacija i iznosa gubitka

radi danih popusta.

Gornja tabela odnosi se na financijske instrumente koje se u izvjestaju o financijskom polozaju iskazuju po

fer vrijednosti.

U sljedecoj tabeli prikazane su fer vrijednosti najznacajnijih financijskih instrumenata Grupe:



Izrazeno u HRK

HRK'000 Biljeska Razina 2 Razina 3
31. prosinca 2017.

PotraZivanje od Zakupnika - zakup Arene 15 - 720.790
Obveza za izdane obveznice i obveza po osnovi 26 (129.276) )
predstecajne nagodbe '

HRK’000 BiljeSka Razina 3
31. prosinca 2016.

PotraZivanje od Zakupnika - zakup Arene 15 - 753.780
Obveza za izdane obveznice i obveza po osnovi 26 (131.891)

predstecajne nagodbe

Fer vrijednost financijskih instrumenata odredena je diskontiranjem ocekivanog novcanog tijeka financijskog
instrumenta po trzisnoj stopi. O¢ekivani nov€ani tijekovi temelje se na ugovornim uvjetima opisani u biljeSkama
15 i 26 (Ugovor o zakupu, otplatni plan izdanih obveznica, predste€ajna nagodba mati¢énog Drustva). Procjena
ocekivanih nov€anih tokova za obvezu po osnovi izdanih obveznica te za obvezu po osnovi predstecajne
nagodbe — obveznica/zajam temelji se na pretpostavci da ne¢e doc¢i do prodaje udjela u Lanistu ili do prodaje
Arene tijekom trajanja Ugovora o zakupu. Ostale zna¢ajne ulazne varijable koje nisu vidljive na trzistu, a koje

su koriStene u procjeni na dan 31. prosinca 2017. godine:

o diskontna stopa 7% za potrazivanje od Zakupnika po osnovi zakupa Arene;

o0 HICP indeks u iznosu od 1,5% do kraja Ugovora o zakupu;

o diskontna stopa od 23,8% za obveze po osnovi izdanih obveznica i obveze po osnovi predste€ajne

nagodbe — obveznica/zajam.

Fer vrijednost obveze za izdane obveznice i obveze po osnovi predsteajne nagodbe — obveznica/zajam
utvrdena je na temelju javno dostupnih podataka o realiziranim transakcijama, ali i cijenama na strani ponude i

potraznje.

Ostale znac¢ajne ulazne varijable koje nisu vidljive na trziStu, a koje su kori§tene u procjeni na dan 31. prosinca
2016. godine:

o diskontna stopa izmedu 6,5% i 7,5% za potrazivanje od Zakupnika po osnovi zakupa Arene;

o diskontna stopa izmedu 20% i 21% za obvezu po osnhovi izdane obveznice i obvezu po osnovi
predsteCajne nagodbe - obveznica/zajam, Sto rezultira vrijednosti u iznosu od 30% od nominalne

vrijednosti izdane glavnice;

0 postepeni rast HICP indeksa izmedu 2016. i 2020 godina s iznosa od 0,3% godini na iznos od 1,8% u
2020. godini, te od 2020. godine godi$nji HICP u jednakom iznosu od 1,8%.



Prilikom izracuna fer vrijednost obveze po osnovi izdanih obveznica na dan 31. prosinca 2016. godine

koristen je i javno dostupan podatak o realiziranim transakcijama na uredenom trzistu.

Za ostale financijske instrumente Grupa je koristila sljede¢e metode i pretpostavke prilikom procjene fer

vrijednosti gore navedenih financijskih instrumenata:

Imovina namijenjena prodaji - udjeli i dionice u drustvima

Za vrijednosnice koje aktivno kotiraju na burzi koriStene su trziSne cijene. Za ostale dionice i udjele prilikom
izracuna fer vrijednosti koriStene su procjene financijskog polozaja subjekata u kojima Grupa drzi dionice i
udjele, tocnije procjene njihovih o€ekivanih slobodnih nov&anih tokova diskontiranih na sadasnju vrijednost.

Ulaganja u kapital drustava u cijelosti su ispravljena.
Ostala potrazZivanja, zajmovi i depoziti

Za imovinu koja dospijeva unutar 12 mjeseci, knjigovodstvena vrijednost priblizna je fer vrijednosti uslijed
kratkoro€nosti ovih instrumenata. KoriStena efektivna kamatna stopa za vrednovanje dugoro¢nog
potrazivanja od drzave (biljeSka 15) znacajno je viSa od trenutne stope prinosa na dugoroéni dug drzave
(oko 3%). Zbog toga je knjigovodstvena vrijednost potrazivanja niza od trenutne trziSne vrijednosti. Ostala
dugoro€na ulaganja (depoziti) ispravljeni su ili u cijelosti zbog nemoguénosti naplate ili na trziSnu vrijednost
imovine (obveznice Lanista) koja sluzi za podmirenje takvog ulaganja sukladno ugovornim uvjetima (depozit

koji sluzi kao osiguranje ugovornih obveza na projektu izgradnje bolnice u Alziru - biljeska 17).

Obveze prema bankama po osnovi primljenih kredita i ostale obveze

Fer vrijednost kratkoro€nih obveza je priblizna knjigovodstvenoj vrijednosti uslijed kratkoro¢nosti ovih
instrumenata. Takoder, fer vrijednost obveza prema bankama koje se namiruju nekretninama i ostalom
imovinom u vlasnistvu Grupe (PIK instrument i Razluéne obveze) ovisi o trziSnim vrijednostima predmetne
imovine. Knjigovodstvena vrijednost takvih obveza jednaka je knjigovodstvenoj vrijednosti predmetne
imovine. Uprava nema spoznaja da se fer vrijednost pripadaju¢e imovine znacajno razlikuje od
knjigovodstvenih vrijednosti. Za dugoro€ne obveze, ugovorene kamatne stope zna&ajno ne odstupaju od
trzidnih.

Ostali financijski instrumenti

Ostali financijski instrumenti Grupe koji nisu vrednovani po fer vrijednostima su obveze prema dobavljadima i
ostale kratkoro¢ne obveze te dugorotna i kratkoroéna rezerviranja. Za financijske instrumente koji
dospijevaju unutar 12 mjeseci, knjigovodstvena vrijednost priblizna je fer vrijednosti uslijed kratkoro¢nosti
ovih instrumenata. Povijesna knjigovodstvena vrijednost dugoro¢nih rezerviranja je priblizno jednaka fer
vrijednosti. Grupa je procijenila da efekti vremenske vrijednosti novca nisu znacajni. Kod dugoro&nih obveza
prema sadasnjim i bivSim zaposlenicima postoje znatne neizvjesnosti po pitanju roka dospije¢a pa nije

moguce procijeniti efekte vremenske vrijednosti novca.



c) Financijski rizik

Ovaj rizik ukljuCuje trziSni rizik (ukljuCujuci rizik promjene deviznih tecajeva, rizik fer vrijednosti kamatnih

stopa i rizik porasta cijena), kreditni rizik i rizik likvidnosti.

Trzisni rizik

Trzidni rizik je rizik da ¢e promjena trZiSnih cijena, kao Sto su promjena stranih valuta i kamatnih stopa,

utjecati na prihod Grupe ili vrijednost njegovih financijskih instrumenata. Cilj upravljanja trziSnim rizikom je

upravljanje i kontroliranje izloZenosti trziSnom riziku unutar prihvatljivih parametara, optimizirajuéi povrat.

Grupa je prije svega izloZzena financijskom riziku promjene deviznih te€ajeva i promjenama kamatnih stopa.

Nije bilo znacajnijih promjena utjecaja trziSnog rizika na Grupu kao niti promjena vezanih za mjerenje i

upravljanje trziSnim rizikom.

o Rizik promjene deviznih tecajeva

Valute koje podlijezu rizicima su EUR i DZD (Alzirski dinar). Protiv ovog rizika Grupa nije posebno

ekonomski zasti¢ena.

IzloZzenost Grupe valutnom riziku je kako slijedi:

Izrazeno u tisu¢éama kuna

(HRK'000) Ostale valute  Ukupno

. (DzZD, MKD, strane
31. prosinca 2017. EUR USD) valute HRK Ukupno
Dugoroéni depoziti i dugoro€na 648.173 35 648.208 663 648.871
potrazivanja ' ' ’
Potraiivanja od kupaca 14.509 2.226 16.735 6.767 23.502
Ostala kratkoroéna potraZivanja 182 6.115 6.297 (1.665) 4.632
Dani kratkoro€ni zajmovi, depoziti i 541 10 551 5.931 6.482
ostala fin. imovina ’ )
Novac i nov&ani ekvivalenti 1.583 1.898 3.481 3.896 7.377
Osigurane obveze prema bankama (171.799) - (171.799) (116.881) (288.680)
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale
oveze prema dob: (15.607) (6.093)  (21.700) (57.313)  (79.013)
Obveze po osnovi predstecajne (248.554) - (248.554) (4) (248.558)
nagodbe - obveznica/zajam
Ostale dugoroéne obveze (48.839) - (48.839) (4.475)  (53.314)

180.189 4.191 184.380 (163.081) 21.299




Izrazeno u tisu¢éama kuna
(HRK'000)
31. prosinca 2016.

Dugoro¢ni depoziti i dugoro€na potrazivanja

Potrazivanja od kupaca
Ostala kratkoro¢na potrazivanja

Dani kratkoro&ni zajmovi, depoziti i ostala fin.

imovina
Novac i nov€ani ekvivalenti
Osigurane obveze prema bankama

Obveza prema dobavlja¢ima i ostale
kratkoro¢ne obveze

Obveza po osnovi predstecajne nagodbe
obveznica i obveznica/zajam

Ostale dugoro¢ne obveze

Analiza osjetljivosti

Ostale Ukupno
EUR valute (DZD, strane HRK Ukupno
MKD, USD) valute
657.635 35 657.670 842 658.512
23.498 5.802 29.300 6.845 36.145
314 1.125 1.439 1.006 2.445
680 - 680 1.771 2.451
1.284 839 2.123 3.885 6.008
(211.694) - (211.694) (122.087) (333.781)
(20.908) (8.479) (29.387) (47.442) (76.829)
(222.802) - (222.802) (4) (222.806)
(49.126) - (49.126) (9.781) (58.907)
178.880 (678) 178.202 (164.965) 13.237

JaCanje te€aja kune u odnosu na sljede¢e valute za prosje€nu promjenu te€aja na dan izvjeStavanja

povecalo/(smanijilo) bi dobit prije poreza za sljedece vrijednosti:

EUR -1%
USD - 3%
DZD - 4%
MKD — 1%

2017. 2016.

Utjecaj na dobit Utjecaj na dobit prije
prije poreza poreza
HRK’000 HRK’000
(1.802) (1.798)

1 1

(48) 8

5 4

Ova analiza pretpostavlja da sve druge varijable, a posebno kamatne stope ostaju nepromijenjene. Slabljenje

te€aja kune u odnosu na spomenute valute za iste promjene te€aja na dan izvjeStavanja imalo bi vrijednosno

jednak, ali suprotan utjecaj na dobit prije poreza, uz pretpostavku da ostale varijable ostaju nepromijenjene.

Ugovoreni prihodi na projektima u AlzZiru (trenutno najvaznije trziste Grupe na podrucju izvodenja radova) u

pravilu se mogu podijeliti na dva dijela: prihode u lokalnoj valuti (netransferabilan dio) te prihode u EUR

(transferabilan dio prihoda koje Grupa ima pravo povuéi u tuzemstvo). Prilikom sklapanja ugovora Grupa nastoji

netransferabilan dio prihoda ugovoriti do visine predvidenih troSkova u lokalnoj valuti pa se moze reci da je

izlozenost te€ajnom riziku u lokalnoj valuti pokrivena (prihodi u lokalnoj valuti priblizno su jednaki troSkovima u

lokalnoj valuti). Kroz godine, Grupa je rizike po valutnoj izlozenosti reguliralo tako da je i u zemljama koje se

smatraju tradicionalno dolarskima, svoje ugovore konvertiralo u EUR.



o Rizik kamatnih stopa

Grupa je izlozena kamatnom riziku iz razloga $to je dio primljenih kredita bio ugovoren po promjenjivim
kamatnim stopama, dok je istovremeno vecina imovine nekamatonosna. Grupa nije koristila instrumente za

aktivnu zastitu od izlozenosti kamatnom riziku.

Slijedeca tablica prikazuje osjetljivost promjene kamatnih stopa vezano za primljene kredite Grupe na 31.
prosinca 2017. godine i na dan 31. prosinca 2016. godine, uz pretpostavku da su sve ostale varijable

konstantne, na dobitak prije oporezivanja.

Povecanje/ Ucinak na dobit
smanjenje u prije oporezivanja
2017. postotku HRK'000
HRK +1% (488)
HRK -1% 488
Povecanje/ Ucinak na dobit
smanjenje u prije oporezivanja
2016. postotku HRK'000
HRK +1% (2.092)
HRK -1% 2.092

o Ostali cjenovni rizici

Grupa nije znacajno izlozena ostalim cjenovnim rizicima.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovornog odnosa nece izvrsiti svoje obveze te ¢e time uzrokovati
nastajanje financijskog gubitka drugoj strani. Grupa se sluzi javno objavljenim informacijama o financijskom
poloZaju kupaca i koristi svoju bazu podataka kako bi rangirala znacajnije kupce. Najznacajniji kreditni rizik
odnosi se na potrazivanje od Zakupnika po osnovi zakupa Arene (bilieSke 1 i 15). Znacajan dio kreditnog

rizika proizlazi iz potrazivanja od kupaca.
Potrazivanja od kupaca i ostala kratkotrajna potraZivanja

Na izlozenost Grupe kreditnom riziku uglavnom utjeCu individualne karakteristike pojedinog kupca.
Demografija kupaca, uklju¢ujuéi rizik industrije i zemlje u kojoj kupac posluje ima maniji utjecaj na kreditni
rizik. Grupa ima kreditnu politiku po kojoj se bonitet svakog kupca analizira na individualnoj osnovi prije
odredivanja uvjeta placanja i uvjeta isporuke za kupca. Grupa odreduje ispravak vrijednosti kupaca kao
procjenu oc&ekivanih gubitaka od potrazivanja gubitaka te ostalih potraZivanja i ulaganja. Grupa nema
zadana ograni¢enja mjerena starosnom strukturom potrazivanja na temelju kojih vrsi ispravke vrijednosti.
Grupa ima mali broj kupaca pa svakog kupca i svako pojedino potrazivanje unutar pojedinog kupca zasebno

razmatra. Grupa na temelju povijesne analize i buducih ocekivanja ocjenjuje naplativost potrazivanja.

Maksimalna izloZzenost kreditnom riziku, na datum izvjeStavanja, za potrazivanja od kupaca prema regijama

je kako slijedi:



2017. 2016.

HRK'000 HRK'000

Hrvatska 10.601 22.882
Inozemstvo 12.901 13.263
23.502 36.145

Starosna struktura potrazivanja od kupaca, od trec¢ih strana i povezanih drustava na datum izvjeStavanja je
kako slijedi:

2017. 2016.

HRK'000 HRK'000

Nedospjela 13.205 28.846
Do 1 mjeseca 2.668 5.486
Od 1 - 3 mjeseca 4.233 69
Od 3 — 12 mjeseci 1.541 761
Preko godine dana 1.855 983
23.502 36.145

Gubici od umanjenja vrijednosti

Uprava Grupe smatra da su potrazivanja starija od 360 dana u potpunosti nadoknadiva. Kretanje ispravka

vrijednosti potraZivanja od kupaca kroz godinu je bilo slijedece:

2017. 2016.

HRK’000 HRK’000

Stanje 1. sije¢nja 9.162 15.045
Rezervirano u godini 264 1.091
Isknjizeno - (6.974)
Stanje 31. prosinca 9.426 9.162

Potrazivanja za dane zajmove i depozite

Na dan bilance Grupa je imala potrazivanja po zajmovima i depozitima odobrenim povezanim osobama i

treéim stranama. Grupa nije koristila derivativne instrumente kako bi se zastitilo od kreditnog rizika.

Kretanje po umanjenju vrijednosti kratkotrajne financijske imovine kroz godinu je bilo slijedece:

2017. 2016.

HRK’000 HRK’000

Stanje 1. sije¢nja 2.514 2.648
Rezervirano u godini 1.020 813
Isknjizeno - (124)
Naplaéeno u godini/Umanjenje gubitka - (823)
Stanje 31. prosinca 3.534 2.514




Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Grupa nece biti u moguénosti ispuniti svoje financijske obveze u roku. Aktivnosti Grupe

na poboljSanju likvidnosne pozicije su navedene u biljeSci 26. Slijedec¢a tablica prikazuje dospjelost financijskih

obveza Grupe na dan 31. prosinca 2017. godine i na dan 31. prosinca 2016. godine sukladno ugovorenim ne-

diskontiranim pla¢anjima:

IzraZzeno u tisuéama kuna
(HRK'000)

31. prosinca 2017.

Osigurane obveze prema
bankama

Obveze po osnovi predstecajne
nagodbe - obveznica/zajam

Obveze za zajmove i depozit
Dobavljaci i ostale obveze

IzraZzeno u tisu¢éama kuna
(HRK'000)

31. prosinca 2016.

Osigurane obveze prema banaka

Obveze po osnovi predstecajne
nagodbe - obveznica/zajam

Obveze za zajmove i depozit
Dobavljaci i ostale obveze

.. Ugovoreni 0-12 1-5 ViSe od 5
Knjigovodstvena
vrijednost nov&ani tokovi  mjeseci godina godina
288.680 299.348 156.124 143.224 )
248.558 590.883 4 120.025 470.854
48.930 48.930 91 - 48.839
83.397 83.397 78.922 - 4.475
669.565 1.022.558 235.141 263.249 524.168
Knjigovodstvena Ugovoreni 0-12 1-5 Vise od 5
vrijednost novc¢ani tokovi mjeseci godina godina
333.781 357.316 174.226 183.090 i
222.806 593.495 4 66.976 526.515
49.129 49.129 3 - 49.126
86.607 86.607 76.826 9.781 -
692.323 1.086.547 251.059 259.847 575.641

Sljede¢a tabela pokazuje ne-diskontirana pla¢anja ,Obveze prema dobavljadima i ostale obveze® na temelju

internih podataka i procjena Grupe. Razlika u odnosu prethodnu tabelu koja pokazuje ne-diskontirana pla¢anja na

najraniji moguci datum odnosi se na pla¢anje obveze za porez na dobit (biljeSka 27).

IzraZeno u tisu¢éama kuna

(HRK'000)

31. prosinca 2017.

Dobavljaci i ostale obveze

IzraZzeno u tisu¢éama kuna
(HRK'000)

31. prosinca 2016.

Dobavljaci i ostale obveze

Ugovoreni 0-12 1-5 Vise od 5
Knjigovodstvena novcani
vrijednost tokovi mjeseci godina godina
83.397 83.397 57.023 5.947 20.427
83.397 83.397 57.023 5.947 20.427
Knjigovodstvena Ugovoreni 0-12 1-5 Vise od 5
vrijednost novc&ani . . . .
tokovi mjeseci godina godina
86.607 86.607 48.785 23.981 13.841
86.607 86.607 48.785 23.981 13.841




INGRA d.d. i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2017.

33. Odobrenje financijskih izvjestaja

Financijske izvjestaje usvojila je Uprava i odaobrila njihovo izdavanje dana 27. travnja 2018. godine.

otpisao u ime Grupe:
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1. Opce informacije o Grupi

Ingra d.d. Zagreb (Drustvo) je dioni¢ko drustvo registrirano u Republici Hrvatskoj. Sjediste DruStva je u Zagrebu,
Alexandera von Humboldta 4/b, 10 000 Zagreb. Drustvo je registrirano pri Trgovackom sudu u Zagrebu.

OIB: 14049708426

Mati¢ni broj: 03277267

INGRA je trgovacko drustvo osnovano 1955. godine kao izvozno udruzenje industrijskih proizvodaca s podrucja
bivSe Jugoslavije s ciliem da za iste proizvodace organizira izvozne aktivnosti i trgovacki razvoj. Vise od 60
godina svog postojanja INGRA je sudjelovala u izvodenju preko 700 investicijskih projekata u viSe od 30 zemalja

svijeta Cija ukupna vrijednost premasuje 10 milijardi USD.

U okviru raznovrsnog djelokruga poslovnih aktivnosti u koje je uklju¢ena, INGRA danas posluje kroz tri razli€ita

segmenta poslovanja:

J Gradevinski inzenjering

. Energetski i industrijski inzenjering

) Razvoj projekata kroz vlastite investicijske projekte

. Javno privatna partnerstva kao poseban segment razvoja projekata u podrucju javne infrastrukture

Kroz suradnju s viSe od 40 tvrtki, INGRA je prethodnih godina proSirila svoju primarnu djelatnost izvoza

investicijskih projekata za poznate narucitelje na investicijske projekte namijenjene trZidtu kroz vlastite investicije.

Investicijska izgradnja obavlja se po sistemu “klju¢ u ruke” i uklju€uje projektiranje, gradevinske radove, isporuku i

montazu opreme te pustanje u pogon, na podrudju industrije, infrastrukture, energetike, zdravstva i turizma.

Na dan 31. prosinca 2017. godine Grupa je imala 87 zaposlenika, a na dan 31. prosinca 2016. godine 84

zaposlenika.
Nadzorni odbor

Clanovi Nadzornog odbora tijekom 2017. godine bili su kako slijedi:
. Stiepan Mesi¢, predsjednik

. Davor Stern, zamjenik predsjednika

) Mladen Markog, ¢lan

. Zdenko Mahmutovi¢, ¢lan

. Dubravko Kos, ¢lan
Uprava

Clanovi uprave tijekom 2017. godine:

o Igor Oppenheim, direktor, zastupa drustvo pojedinacno i samostalno



Vlasni€ka struktura Grupe na dan 31. prosinca 2017. godine bila je kako slijedi:

Igor Oppenheim
Tehnika d.d.
Tromont d.o.o.
Dubravko Kos
Inhouse Group d.o.o.
Elektroprojekt d.d.
Zagrebacka banka d.d./skrbni¢ki raCun
Josip Sedlar

Jozo Caleta

Ante Bara¢

Ostali

31. prosinca 2017.

Broj dionica Vlasnicki udio %

1.290.556 9,53%
451.800 3,34%
319.970 2,36%
239.132 1,77%
227.237 1,68%
207.450 1,63%
193.356 1,43%
184.460 1,36%
134.847 1,00%
115.046 0,85%
10.181.346 75,15%
13.545.200 100%




2. lzvjestaj Uprave o poslovanju u 2017. godini

2.1. Osnovne znac¢ajke razdoblja 01.01. — 31.12.2017.

+ Poslovni prihodi maniji su za 5% te iznose 71 milijun kuna

¢ Prihodi od prodaje maniji su za 4% te iznose 68 milijuna kuna

¢ Prihodi iz inozemstva ¢€ine 72% ukupnih prihoda od prodaje

+ Operativni gubitak prije poreza i kamata (EBIT) iznosi 7 milijuna kuna dok je u prethodnom razdoblju gubitak
prije kamata i poreza iznosio 14 milijuna kuna

+ Neto dobit razdoblja iznosi 13 milijuna kuna dok je u prethodnom razdoblju dobit iznosila 2 milijuna kuna

+ Odobren dodatak Ugovoru za izgradnju bolni¢kog centra u Alziru

+ Proveden postupak organizacijskog restrukturiranja Grupe

2.2. Prihodi INGRA Grupe u razdoblju 01.01. - 31.12.2017.

Prihodi od prodaje INGRA Grupe iznose 68 milijuna kuna i manji su za 4% u odnosu na prethodno razdoblje.
Prihodi od prodaje u inozemstvu &ine 72% ukupnih prihoda od prodaje. Od ukupnih prihoda od prodaje u
inozemstvu 84% odnosi se na prihode od izvodenja radova. Prihodi od prodaje po osnovi izvodenja radova na
domacem trzitu iznose 1 milijun kuna u 2017.g. (u 2016.g.: 2 milijuna kuna). Ostali prihodi od prodaje u zemlji
najve¢im dijelom se odnose na odrzavanje i prodaju ostalih usluga na vlastitim projektima - Arena Zagreb i
poslovno-stambeni objekt Dvori Lapad u Dubrovniku (2017.g. 15 milijuna kuna, a u 2016. g. 16 milijuna kuna).
Prihodi od prodaje stanova i poslovnih prostora na projektu Dvori Lapad iznose 3 milijuna kuna, dok su u
prethodnoj godini iznosili 10 milijuna. Ostali poslovni prihodi rezultat su zakupa poslovnih prostora.

Radovi montaZe isporu€ene hidromehanic¢ke opreme na brani Tagharist u AlZiru u potpunosti su izvrSeni.
Pustanje u probni rad takoder je izvrSeno kao i privremena primopredaja objekta. Stupanj realizacije iznosi 100%
ukupno ugovorene vrijednosti projekta. S investitorom je potpisan Zapisnik o privremenom preuzimanju objekta

¢ime je nastupio trogodisnji garantni period.

U Cetvrtom kvartalu 2017. je dovrSena projektna dokumentacija za branu L'Ouldjet Mellegue u AlZiru te izrada
dodatne hidromehaniCke opreme ugovorene Dodatkom osnovnom ugovoru. Isporuka opreme je u cijelosti
izvrSena u prvom tjednu 2018. U tijeku su radovi montaze i do sada je montirano 72% isporu¢ene opreme dok je
stupanj realizacije ukupno ugovorene vrijednosti projekta dosegao 90%. Tempo odvijanja montaze zavisi o stanju

izvrSenosti gradevinskih radova koje izvodi investitor tvrtka Cosider.

ZavrSetkom 2017.g. hidromehanicka oprema ugovorena za branu Seklafa u Alziru u cijelosti je isporu¢ena na
gradiliste ¢ime je stupanj realizacije projekta dosegao 85%. Od pocetka rujna se odvijaju radovi na montazi dijela
isporu¢ene hidromehani¢ke opreme. Dinamika odvijanja radova ovisi o stupnju realizacije gradevinskih radova

izvedenih od strane alzirskog investitora Cosider.



Tijekom Cetvrtog kvartala 2017. g. postignut je dogovor oko revalorizacije vrijednosti radova bolni¢kog centra u
Alziru te je s investitorom zaklju¢en Dodatak krovnom Ugovoru. Zaklju¢enim Dodatkom povecéana je vrijednost
ugovora te je rok izvodenja produljen za dodatnih 14 mjeseci. Grupa je pokrenula proces ishodenja garancija koje
su izdane u korist investitora. Realizacija bolnickog centra u AlZiru dosegla je 27,72% od ukupno ugovorenog
iznosa. Radovi temeljenja, radovi izvodenja konstrukcije i temeljnog razvoda instalacija u potpunosti su izvrdeni.
Takoder su zavrSeni armirano betonski radovi nosivih elemenata konstrukcije gradevine, radovi na izradi
potpornih zidova od armiranog betona kao i potpornih i zastitnih zidova od armiranog tla oko gradevine. Osim
toga, zavrSeni su i radovi zidanja pregradnih zidova, zZbukanja, radovi na podnim glazurama i radovi na polaganju
zvuéne izolacije podova. U tijeku su obrtnicki, elektro-instalaterski, hidroizolacijski radovi te radovi montaze
vodovoda i odvodnje - izvedeno 47%. DovrSeni su radovi temeljne hidroizolacije te hidroizolacije poda prizemlja, a
trenutno se izvode radovi polaganja parne brane, termoizolacije i betona, radovi na polaganju ventilacijskih kanala
i cijevnog razvoda strojarskih instalacija - izvedeno 30%. U tijeku je montaza vanjske fasadne aluminijske

bravarije, a do sada je montirano 85%. Isporu¢ena su dva dizala i u tijeku je montaza istih.

Grupa aktivno sudjeluje na natje€ajima, a trenutno se kod alzZirskih investitora nalazi na razmatranju nekoliko

Ingrinih ponuda za izvodenje radova projektiranja, isporuke i montaze hidromehani¢ke opreme na branama.

S obzirom na kontinuirane ratne sukobe u Iraku, Grupa trenutno nema aktivnih projekata u Iraku te je svoje

resurse usmjerilo na zemlje u okruZenju dok se situacija ne pobolj3a.

Pogetkom 2017. g. Grupa je ugovorila radove na sanaciji odrona Zaborié na drzavnoj cesti DC8 u vrijednosti od
3,5 milijuna kuna, a trenutni postotak izvrSenosti iznosi 57%. Radovi su mirovali do kraja 2017. g. zbog

razminiravanja terena. Radovi su nastavljeni u veljac¢i 2018.

2.3. Profitabilnost INGRA Grupe u razdoblju 01.01. - 31.12.2017.

U 2017. godini ostvarena je neto dobit u iznosu od 13 milijuna kuna. Pozitivan rezultat je posljedica neto
financijskih prihoda u iznosu od 18 milijuna kuna, a u koje su uklju¢eni prihodi od zakupnine Arene Zagreb u
iznosu od 55 milijuna kuna. Grupa je ostvarila i porezne prihode u iznosu od 2 milijuna kuna, a koji su posljedica
operativnog i organizacijskog restrukturiranje INGRA Grupe.

Operativni gubitak prije poreza i kamata (EBIT) iznosi 7 milijuna kuna. EBIT marza ukljuCuje neto dobitke iz
restrukturiranja koji nisu znacajno utjecali na EBIT marzu i konacan rezultat u 2017. godini (0,3 milijuna kuna).
Rezultat iz restrukturiranja ukljuuju rezerviranja, sudske sporove, vrijednosna uskladenja imovine i ostale
dobitke/gubitke iz poslovanja.

Promatrano po pojedinim poslovnim segmentima, na projektu Arena Zagreb ostvarena je pozitivna EBIT marza u
iznosu od 0,5 milijuna kuna (ukljuéuje samo poslovanje koji se odnosi na odrzavanje Arene Zagreb i organizaciju
dogadanja), dok je na inozemnim trziStima ostvarena EBIT marza u iznosu od 3,5 milijuna kuna. Ukupna neto
dobit ostvarena u ta dva segmenta iznosi 25 milijuna kuna, od ¢ega se 21 milijun kuna odnosi na projekt Arene

Zagreb.
2.4. Financijski polozaj

Neto financijski dug na dan 31.12.2017. iznosi 528 milijuna kuna i smanjen je za 19 milijjuna kuna u odnosu na
31.12.2016. kada je iznosio 547 milijuna kuna.



2.5. Ostalo

Na redovnoj Glavnoj skupstini INGRE odrzanoj 29. rujna 2017. godine jednoglasno su prihvacena sva izvjesca i
prijedlozi odluka predlozeni od strane Uprave i Nadzornog odbora. Glavna skupstina dala je razrieSnice
¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora za vodenje i nadzor nad vodenjem Drustva u 2016. godini i donijela je
odluku o upotrebi dobiti za 2016. godinu. Glavna skupstina je za revizora DruStva u 2017. godini imenovala

revizorsko drustvo PricewaterhouseCoopers d.o.0. iz Zagreba.

U rujnu 2017. doslo je do blokade poslovnih racuna INGRE d.d. koje je nastalo zbog potraZivanja vjerovnika koji
nije sudjelovao u predste€ajnoj nagodbi Drustva. Poslovni raéuni INGRE d.d. deblokirani su 26. sije¢nja 2018.

U sklopu operativnog restrukturiranja Grupe koje proizlazi iz predstecajne nagodbe, a u svrhu racionalizacije
operativnog poslovanja i pospjeSenja operativne efikasnosti, u ¢etvrtom tromjesecju 2017. zavrSio je postupak
pripajanja sljedec¢ih drustava unutar Ingra Grupe. Drustva Geotehnika d.o.o., Posedarje rivijera d.o.o., Ingra
poslovna zajednica d.d., Ingra zajednicki servis d.o.0., Ingra-Mar d.o.o. pripojena su drustvu LaniSte d.o.o. te je

upis pripajanja izvrSen u sudskom registru Trgovackog suda u Zagrebu.

U svrhu rjeSavanja financijskih poteskoca i reguliranja odnosa s vjerovnicima, u tijeku je predste¢ajni postupak

ovisnog drustva Ingra-M.E. d.o.o.

3. Razvoj poslovanja Grupe

Restrukturiranje kao kontinuirani proces koji je zapo€eo u prijaSnjim godinama nastavio se i u 2017. godini.
Uprava provodi plan financijskog i operativnog restrukturiranja koji se temelji na ovisnom drustvu Laniste d.o.o. i
njegovim novéanim tijekovima od zakupa Arene Zagreb. Grupi je cilj smanijiti operativne troS8kove u nadolazeéem

razdoblju kako bi u€inkovitije realiziralo plan restrukturiranja.

U sklopu operativnog restrukturiranja tijekom 2017. provedeno je organizacijsko restrukturiranje u svrhu
povecanja operativne i financijske efikasnosti poslovanja Grupe, a sve sukladno Planu financijskog i operativnog
restrukturiranja DruStva usvojenog od strane vjerovnika u sklopu procesa predste€ajne nagodbe. Organizacijsko
restrukturiranje uklju€uje novu organizacijsku shemu Grupe i pojednostavljenje strukture Grupe. Ostale odrednice
organizacijskog restrukturiranja su sljedece: grupiranje svih srodnih poslovnih aktivnosti u jedno drustvo Grupe,
grupiranje aktivnosti povezane s upravljanjem projektima u jedno drustvo Grupe, zadrzavanje brenda i referenci u
Matici, grupiranje korporativnih funkcija u jedno drustvo Grupe, grupiranje nekretninskog poslovanja u jedno
drustvo Grupe, grupiranje imovine namijenjene podmirenju vjerovnika predsteajne nagodbe u Matici, zavrSetak
zapocetih likvidacijskih i predste€ajnih postupaka pojedinih drustava Grupe. U sklopu restrukturiranja Drustvo je u
novoj organizacijskoj strukturi Grupe kao nositelj brenda i referenci ostalo nositelj (ugovaratelj) novih/starih
projekata, dok je cjelokupno operativno poslovanje (korporativne funkcije i upravljanje projektima) transferiralo na

svoje ovisno drustvo Laniste d.o.o.



Kljuéna trzista Grupe su Hrvatska, JI Europa, Sjeverna Afrika i Bliski istok. S obzirom na sigurnosnu situaciju u
Iraku, Grupa je smanijila resurse, a time i troSkove na tom trziStu te preusmjerava svoje napore na druga trzista

Bliskog istoka sa stabilnijom sigurnosnom i politi€kom situacijom.

Buduéi da je INGRI d.d. otezano dobivanje bankovnih garancija u Hrvatskoj, a time i nudenje odnosno dobivanje
projekata u zemlji, Uprava temelji daljnji razvoj Drustva kroz inozemne aktivnosti gdje je dobivanje garancije od

inozemnih financijskih institucija nacelno pristupacnije od dobivanja istih u Hrvatskoj.

Grupa je fokusirana na one projekte koje moze pratiti s jakim referencama, konkurentskim cijenama i minimalnim
ulaganjem vlastitih sredstava te s boljom profitnom marzom, bilo kao voditel;j ili ¢lan konzorcija. Pod te projekte
ubrajaju se obnove i izgradnje energetskih postrojenja, projektiranje, izgradnja i montaZza hidromehanicke
opreme, zatim obnova i izgradnja medicinskih, sportskih i turistiCkih objekata, te niskogradnja — ceste: od sanacije

postojecih do izgradnje novih cesta i pripadajucih objekata.
4. Aktivnosti istrazivanja i razvoja

Grupa u okolnostima i na nacin koje ekonomske okolnosti dozvoljavaju, minimalno ulaze dio svojih resursa na
istrazivanje trzista. Istrazivanje trzista i njegove potrebe i potencijale, prilagodeno je poslovanju Grupe u otezanim
okolnostima. Posebna paznja usmjerena je na iskoriStavanja potencijala u ocekivanom rastu infrastrukturnih

projekata na kljuénim trzistima Grupe: Sjeverna Afrika i Bliski istok.

5. ZnacCajni dogadaji nakon kraja poslovne godine

Zupanijski sud u Splitu donio je rje$enje u korist INGRE d.d. kojim se uvaZava Zalba ovrSenika (INGRE d.d.),
ukida se rjeSenje Opcinskog gradanskog suda u Zagrebu iz rujna 2017. kao i sve provedene radnje te se prijedlog

ovrhovoditelja odbija kao neosnovan.

6. Izlozenost i upravljanje rizicima

Politi¢ki rizik

Politicki rizik pojedine drzave ukljuCuje sve rizike povezane s moguéom politickom nestabilnoS¢u, Sto se u

konacnici odrazava i na integritet i postojanje drzave kao takve.

Poslovne aktivnosti Grupe nisu rasirene samo na domaéem trzistu ve¢ i na odredenim inozemnim trzistima. Stoga
¢e njegovo poslovanje ovisiti, opéenito uzevsi, ne samo o politickim i ekonomskim kretanjima u Republici
Hrvatskoj, ve¢ i onim u inozemstvu, konkretno na trziStima zemalja u kojima posluje (Njemacka, Alzir, Libija, Irak,
Rusija i dr.). Znacajniji ulazak na velika trzista (primjerice Alzira i Libije) ovisi i o pomoci politike, jer je pri

sklapanju veéih poslova nuzno lobiranje gospodarske diplomacije.



Iz navedenog se vidi da je kompanija pod utjecajem politickog rizika na koji se, u pravilu, iz perspektive jedne

kompanije ne moze utjecati.

Trzisni rizik
Negativni ekonomski uvjeti izazvani globalnom financijskom krizom u svijetu, koja se reflektira i u Hrvatskoj, te

globalni trendovi pada cijena nekretnina kao i usporavanja njihove prodaje realnost su koja utje€e na poslovanje i

profitabilnost Grupe.

Uz usporavanje dinamike sklapanja novih ugovora tijekom nekoliko posljednjih godina nastavljena je i smanjena
dostupnost bankarskih kredita i garancija na trzistu, te se o€ekuje da ¢e u buducnosti biti dostupni uz jo$ stroze

uvjete.

Tijekom proteklih desetlie¢a Grupa je svoje najznacajnije projekte i uspjehe ostvarivala u zemljama tzv. "tre¢eg
svijeta". Okolnosti u tim zemljama znacajno su se izmijenile u posliednje vrijeme, kao i uvjeti poslovanja.
Potaknute politickim promjenama, pocele su se dogadati i znacajne ekonomske promjene. Dobivanje novih
poslova uvelike ovisi 0 garancijskom potencijalu Grupe, odnosno o dostupnosti bankovnih garancija koje su

neophodne za ugovaranje novih projekata.

Najznacajniji trziSni rizik za Grupu proizlazi iz financijske pozicije glavnog partnera (suizvodaca) Grupe na
projektu izgradnje bolni¢kog kompleksa u Alziru. Radi se o domacoj kompaniji koja zbog financijskih poteSko¢a ne

izvrSava radove prema ugovorenoj dinamici radova.

Grupa svoje najznacajnije prihode ostvaruje po osnovi zakupa Arene Zagreb. U tom smislu, Grupa ima specifi¢an
poloZaj na trziStu, buduéi da je vlasnik multifunkcionalne dvorane Arena Zagreb koju je u javno-privatnom
partnerstvu gradila kao investitor i privatni partner te je s javnim partnerom (Zakupnik) ugovorila dugoro¢ni zakup
Arene Zagreb. U svrhu realizacije projekta, Grupa je osnovala ovisno drustvo Laniste d.o.o. (dalje u tekstu:

Laniste) kao drustvo posebne namjene.

LaniSte je kao zakupodavac sa Zakupnikom potpisalo dana 14. lipnja 2007. godine Ugovor o zakupu Arene
Zagreb (u daljnjem tekstu: ,Ugovor o zakupu®) u kojem je definiran poloZaj javnog partnera, njegove obveze
placanja zakupnine sukladno Ugovoru o zakupu, trajanje zakupa te druga pitanja vazna za odnos ugovornih
strana. Dana 14. lipnja 2007. godine Republika Hrvatska i Grad Zagreb potpisali su Sporazum o zajednickom
financiranju Arene Zagreb kojim je utvrdeno da ¢e zajedni¢ki u jednakim omjerima (50:50) subvencionirati

Zakupniku iznos potreban za pla¢anje zakupnine po Ugovoru o zakupu.

Sukladno Ugovoru o zakupu, Zakupnik ima fiksnu obvezu pla¢anja najma kroz 28 godina. Ugovorom o zakupu
bila je predvidena opcija prijevremenog otkupa Arene Zagreb, odnosno pravo Zakupnika da prijevremeno otkupi
Arenu Zagreb nakon isteka sedme godine zakupa uz pla¢anje naknade ugovorene Ugovorom o zakupu. Ovo
pravo Zakupnika isteklo je 2015. godine. Zakupnik nije realizirao ovu opciju te se stoga zakup sukladno Ugovoru

0 zakupu nastavlja sukladno ugovorenim uvjetima do isteka 28. godine zakupa.



Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovornog odnosa nece izvrsiti svoje obveze te ¢e time uzrokovati nastajanje
financijskog gubitka drugoj strani. Nadalje, kreditni rizik druStva izraZen je u vidu poslovnih prilika za dobivanje
novih ugovorenih poslova, imajuéi u vidu sadasSnje tendencije usporavanja u sektoru gradevinarstva. Rizik je
umanjen moguénoséu ostvarivanja prihoda kroz razne projekte u inZenjeringu i graditeljstvu, Cime se rizik
disperzira na medunarodne i domace projekte, kao i one u kojima Grupa djeluje kao investitor developer, u kojima

je izlozena riziku dovr3enja u predvidenom roku, te riziku naplate potraZivanja u takvim projektima.

Grupa ima znacajnu koncentraciju kreditnog rizika kod jedne ugovorne strane. Najznacajniji kreditni rizik kojem je
Grupa izloZzena proizlazi iz Ugovora o zakupu te se odnosi na potrazivanja od Zakupnika. Potrazivanja Grupe od
Zakupnika mogu proizac¢i od zakupa Arene, od nadoknade troSkova za tekuce i kapitalno odrzavanje Arene
Zagreb te od prodaje usluga prilikom organizacije dogadanja u Areni. Nadalje, Grupa ima znacajnu koncentraciju

kreditnog rizika od kupaca u Alziru (drzavne institucije).

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti manifestira se kao opasnost da Grupa ne¢e modi izvrSavati svoje obveze prema vjerovnicima.
Rizik likvidnosti je povezan sa dostupno$éu vanjskih izvora financiranja putem financijskih institucija, kao i sa
stvarnim naplatama potrazivanja. Ograni¢ena dostupnost radnog kapitala putem financijskih institucija utjeCe na
kratkoro¢nu likvidnost. U kratkoroénom razdoblju, sposobnost Grupe da podmiri svoje financijske obveze je
ovisna o projektima u tijeku, kao i o naplatama po dospjelim potrazivanjima. Vjerovnici Grupe mogu se podijeliti u
sljedece skupine: imatelji obveznice, banka koja je direktno kreditirala Grupu u vrijeme izgradnje Arene Zagreb,

kooperanti angazirani na projektima i za odrzavanje Arene te drzava i drzavne institucije.

Podmirivanje obveza prema vecem broju vjerovnika isklju€ivo ovisi o naplati zakupnine za Arenu te naplati ostalih
potrazivanja od Zakupnika. Obveze Grupe prema drZavi za poreze podlijezu nadzoru nadleznih tijela i mogu¢em
osporavanju pa je slijedom toga neizvjestan potencijalni u€inak na likvidnost, osobito u slu€aju ako porezne vlasti
primjene tumacenje koje se razlikuje od tumacenja Grupe. Prilikom planiranja nov€anih odljeva za podmirenje
obveza prema drzZavi prisutna je neusuglasenost u praksi primjene poreznih propisa te zna€ajna neizvjesnost oko

tumacenja poreznih propisa kod razliitih poreznih oblika i razli€itih transakcija koje izazivaju porezne ucinke.

Grupa je poduzela znacajne aktivnosti u restrukturiranju vlastitih obveza te je u tom smislu 2013. godine
pokrenula postupak predste€ajne nagodbe koji je uspjeSno okon&an i u kojem je s vjerovnicima predstecajne
nagodbe sklopljena predste€ajna nagodba koja je postala pravomoéna u studenome 2014. godine. U sklopu
uvjeta pravomocne predsteajne nagodbe dogovoreno je namirenje vjerovnika predste¢ajne nagodbe izdavanjem
obveznica ovisnog drustva LaniSte d.o.o. Lanidte d.o.o. i Matica sklopili su Ugovor o preuzimanju ispunjenja u
svrhu realizacije odredbi usvojene predsteCajne nagodbe Matice te u svrhu reguliranja medusobnih odnosa,
prava i obveza. Na temelju predste€ajne nagodbe Matice i navedenog Ugovora o preuzimanju ispunjenja, 2015.
godine izdane su obveznice i prenesene vjerovnicima sukladno odredbama nagodbe. Obveznice su uvrStene na
uredeno trziste vrijednosnih papira — Redovito trziSte Zagrebacke burze. U sklopu procesa predstecajne nagodbe
dio obveza prema financijskim institucijama namiruje se putem prodaje imovine u vlasnistvu Grupe, bez dodatnih
nov&anih odljeva. Nakon usvajanja predste€ajne nagodbe rizik likvidnosti kod Grupe manifestira se kao opasnost
da ne¢e moci izvrSavati svoje obveze prema kooperantima proizaslih iz aktivnih projekata te kao opasnost od
gubitka sudskih parnica koje nisu razrijeSene putem predste¢ajne nagodbe.
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Tec€ajni rizik
S obzirom da je dio poslovanja Grupe orijentiran na obavljanje poslovnih aktivnosti na inozemnim trzistima, Grupa

je izloZzena riziku promjene deviznih teCajeva.

Buduéi da znacajni dio vlastitih prihoda Grupa ostvaruje u inozemstvu, zbog toga je, kao i svaki izvoznik, u
odredenoj mjeri izlozena kretanjima te€aja kune prema drugim valutama. Znacajni te€ajni rizik za Grupu proizlazi
iz promjene te€aja kune u odnosu na euro po osnovi zakupnine za Arenu Zagreb, po osnovi obveze za izdane
obveznice te po osnovi obveza prema bankama za kredite primljene u vrijeme izgradnje Arene Zagreb. Prema
odredbama Ugovora o zakupu visina zakupnina za Arenu definirana je u eurima te se placa u kunskoj

protuvrijednosti eura prema prodajnom te€aju za efektivu i Cekove Zagrebacke banke d.d.

Grupa nije zasebno zasti¢ena protiv ovog rizika.

Ekoloski rizik

Svaki veliki infrastrukturni projekt podloZzan prethodnim studijama utjecaja na ekosustav i moguéeg utjecaja na
okolis. U obavljanju svog cjelokupnog poslovanja Grupa je ekoloski izuzetno osvijesteno. Uz postivanje zakonskih
odredbi, ali i svoje vlastite politike upravljanja kvalitetom i okoliSem, sustav upravljanja kvalitetom i okoliSem
Grupe zasniva se na nacelima norme ISO 9001:2008 i ISO 14001:2004. Uvodenjem integriranog sustava
upravljanja kvalitetom i okoliSem Grupa Zeli stalno poboljSavati kvalitetu svojih proizvoda i usluga i upravljati svim
znaCajnijim aspektima okoliSa koje moze nadzirati s ciliem stalnog sprjeCavanja daljnjeg onecis¢enja okoliSa.
Takvom politikom zastite okoliSa rizik znacajnijih troS8kova uslijed nepredvidenog negativnog utjecaja na okruzje
sveden je na najmanju mogu¢u mijeru. Za izgradnju objekata novijeg datuma pribavlja se poseban certifikat

energetske ucinkovitosti.

Rizik velikih infrastrukturnih projekata

Veliki investicijski i infrastrukturni projekti, poput onih u kojima na domacem i inozemnim trzistima Grupa
sudjeluje, nose niz politickih, trziSnih i tehnoloSkih rizika, rizika konkurencije i sl. Budu¢i da je vecina takvih
projekata kapitalno intenzivna, oni nose i rizike u slu¢aju prevelike ovisnosti ili izlozenosti za investitora, ali i za
izvodaca kojem glavnina prihoda ovisi o takvom projektu. Stanje likvidnosti investitora iz financijskog i javnog
sektora moze dalje utjecati na izvodenje projekata tako da se mogu i obustaviti postojeci projekti i/ili odgoditi

pokretanja novih, §to se na domacem i inozemnim trzistima dogadalo u proteklom i tekuéem razdoblju.

U okviru poslovanja Grupe povezanog s dugoro¢nim zakupom Arene Zagreb postoji rizik naplate zakupnine,
odnosno rizik javnih partnera (Zakupnika, Grada Zagreba i Republike Hrvatske).

U tom smislu, postoje rizici redovne naplate zakupnine koja se prema Ugovoru o zakupu uplacuje kvartalno, a
zbog problema u likvidnosti javnog sektora, odnosno partnera u javno-privatnom projektu, mogucéa su kasnjenja u
naplati potrazivanja od javnog partnera. Grupa poduzima sve potrebne korake kako bi se osigurala
pravovremenost naplate zakupnine. Nadalje, zakupnina se godiSnje indeksira s HICP indeksom Europske
monetarne unije koji objavljuje Eurostat. U tom smislu, visina zakupnine ovisi o kretanju godiSnjeg HICP

(Harmonised Index of Consumer Prices) indeksa Europske monetarne unije.
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Rizik sudskih sporova

Grupa je tijekom prethodnih razdoblja vodila viSe sudskih sporova koji su pokrenuti protiv Matice radi isplate po
izvrSenim ugovorima odnosno naknade Stete nastale povredom ugovora ili uobi€ajenih poslovnih uzanci. Nakon

usvajanja predste€ajne nagodbe najveci dio sudskih sporova reguliran je predste¢ajnom nagodbom.

Sporovi koji nisu regulirani predste¢ajnom nagodbom odnose se na velike sporove koje Grupa kontinuirano
osporava, a koji se prvenstveno odnose na projekte iz 80-tih godina proSlog stolje¢a, i to na projekt izvodenja
radova na izgradnji 2870 stambenih jedinica u Op¢ini Tripoli u Libiji te na izvodenje radova na projektu Kostroma
u Rusiji. Odredena pravna neizvjesnost postoji u slu€aju trazbina razluénih vjerovnika, posebice po pitanju
imovine iz koje se imaju pravo naplacivati, Nadalje, postoji pravna neizvjesnost oko trazbina koje su utvrdene u
predstecajnoj nagodbi, a koje su naknadno ukinute odlukama visih sudova. Jo$ nije poznati stav Vrhovnog suda
po pitanju traZzbina koje su nastale prije procesa predste€ajne nagodbe, a koje nisu prijavljene u procesu

predstecajne nagodbe.

Rizik promjene kamatnih stopa

U skladu s predste¢ajnom nagodbom Grupa je izdala obveznice koje nose fiksnu kamatnu stopu.

Imatelj obveznice s fiksnom kamatnom stopom izloZen je riziku pada cijene takve obveznice kao rezultat
promjene na trziStu kamatnih stopa. Dok je nominalna kamatna stopa na obveznice s fiksnom kamatom fiksirana
za cijelo vrijeme ftrajanja te obveznice, kamatna stopa na trziStu kapitala (,trziSna kamatna stopa“) tipicno se
mijenja na dnevnoj osnovi. Kako se mijenja trziSna kamatna stopa, tako se mijenja i cijena obveznice s fiksnom
kamatom, ali u obrnutom smjeru. Ako trziSna kamatna stopa raste, cijena za obveznicu s fiksnom kamatnom
stopom tipi¢no pada sve dok se prinos od takve obveznice priblizno ne izjednadi s trziSnom kamatnom stopom.
Ako trziSna kamatna stopa pada, cijena za obveznicu s fiksnom kamatom tipi¢no raste sve dok se prinos od takve

obveznice priblizno ne izjednadi s trziSnom kamatnom stopom.

Kamatni rizik kod Grupe proizlazi iz izdanih obveznica. Izdane obveznice nose kamatnu stopu koja od sredine
2025. godine moze porasti za 1% ovisno o kretanju HICP indeksa Europske monetarne unije (,step-up“ kamatna
stopa). Kod obveznice je odredena moguc¢nost rasta kamatne stope (Step-up kamatna stopa) uz uvjet da
prosjecni godiSnji harmonizirani indeks potroSackih cijena na malo (Harmonised Index of Consumer Prices)
Europske monetarne unije koji objavljuje Eurostat u razdoblju od 1. sije¢nja 2009. godine do 31. prosinca 2024.

godine ne bude manji od 1%.

Izdane obveznice izlazu Grupu riziku nov€anog toka. Grupa ne Koristi instrumente za aktivnhu zastitu od

izlozenosti kamatnom riziku.

Grupa ima dvije kamatonosne obveze (kredite) prema banci koja je kreditirala izgradnju Arene Zagreb. Kamata
na jedan kredit je fiksna, dok je za drugi promjenjiva te ovisi o odluci kreditora. Nakon usvajanja predstecajne

nagodbe ostale obveze prema bankama ne nose kamatu.



7. Podruznice DrusStva

Drustva Grupe

Financijski izvje$taji sljede¢ih ovisnih drustava ukljuéeni su u konsolidirane financijske izvjeStaje drustva

Ingra d.d. i ovisnih drustava (,Grupa®):

Vlasnicki udio Vlasnicki udio
31. prosinca 2017. 31. prosinca 2016.
% %
1. Laniste d.o.o. 100% 100%
2. Ingra M.E. d.o.0. 100% 100%
3. Dvori Lapad d.o.o. 100% 100%
4. Ingra nekretnine d.o.o. 100% 100%
5. Ingra Energo d.o.o. 100% 100%
6. Geotehnika Sudan 100% 100%
7. Ingra-gradnja d.o.0. u likvidaciji 99% 99%
8. Ingra Algere sarl. 99% 99%
9. Marina Slano d.o.o. 88% 62%
10. Juzni Jadran Nautika d.o.o. 51% 51%
11. Dubrovacke lu€ice d.o.o. 51% 51%
12. Ingra Mar d.o.o. - 100%
13. Posedarje Rivijera d.o.o. - 100%
14. Geotehnika d.o.o. - 100%
15. Ingra zajednicki servis d.o.o. - 100%
16. Tiha nekretnine d.o.o. u likvidaciji - 100%
17. Ingra poslovna zajednica d.d. - 100%
18. Uvala Lapad d.o.o. - 100%
19. BioAdria Slavonski Brod d.o.o u likvidaciji - 100%

8. Informacije o otkupu vlastitih dionica

Grupa tijekom 2017. godine nije stjecala vlastite dionice te na dan 31. prosinca 2017. nije imala u vlasnistvu

vlastite dionice.



9. Izjava o primjeni Kodeksa korporativhog upravljanja

Grupa primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja propisan od strane Hrvatske agencije za nadzor financijskih
usluga (HANFA) i Zagrebacke burze d.d.
Grupa u svom poslovanju nastoji u najvecoj moguc¢oj mjeri pridrzavati se preporuka Kodeksa, uzimajuci u obzir

sve okolnosti i specificnosti svoje organizacije poslovanja.

Obrazlozenja vezana uz znacajnija odstupanja, ako postoje, od pojedinih preporuka Kodeksa, Grupa iznosi u
Godisnjem upitniku dostavljenom Zagrebackoj burzi i HANFA-i. Navedenim kodeksom Grupa je definirala
procedure za rad Nadzornog odbora, Uprave i drugih organa i struktura nadleznih za odlu€ivanje, osigurava
izbjegavanje sukoba interesa, efikasan unutarnji nadzor i u€inkoviti sustav odgovornosti. Istim je regulirana i
obveza javnog objavljivanja podataka u kategorijama cjenovno osjetljivih informacija, sve u nastojanju da se

osigura jednakost postupanja prema dioni¢arima i transparentnost informacija za postojece i buduce investitore.

Grupa se pridrzava preporuka Kodeksa korporativhog upravljanja uz iznimku onih odredbi &ija primjena u

trenutnim okolnostima nije prakti¢na:

Dioni€ari koji nisu u moguénosti sami glasovati, sami prema vlastitom izboru odreduju opunomocenike koji su
duzni glasati prema njihovim uputama.

Odluka o isplati dividende ili predujma dividende ne postoji s obzirom da se dividenda nije isplaéivala u 2017.
godini.

Za vrijeme odrzavanja Glavne skupstine dioni¢arima nije omoguceno glasanje uporabom moderne
komunikacijske tehnologije jer ista nije predvidena Statutom.

Pravo na naknadu za rad ¢lanova Nadzornog odbora odredeno je u fiksnom mjese€nom iznosu, a kako bi ¢lanovi
Nadzornog odbora bili $to neovisniji od Grupe i onih koje nadziru.

Grupa nema ustrojenu Komisiju za imenovanja i nagradivanje, medutim ima ustrojenu Komisiju za reviziju koja
djeluje u sklopu Nadzornog odbora. Komisija za reviziju nije izradila pravila o tome koje usluge vanjska revizorska
ku¢a ne smije davati Grupi, a koja moze davati uz prethodnu suglasnost ili bez prethodne suglasnosti. Naime,
praksa je Grupe da revizorsku ku¢u ne angazira za posebne usluge ve¢ za takve usluge angazira osobe koje nisu
povezane s revizorskom ku¢om koja obavlja redovnu reviziju.

Grupa nema izjavu o politici nagradivanja Uprave i Nadzornog odbora. Grupa objavljuje podatke o svim isplatama
izvrSenim ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora. Predmetni podaci objavljuju se u pravilu skupno unutar
godi$njeg izvjeS¢a Grupe.

Grupa provodi unutarnju kontrolu putem internih procedura koje obuhvacaju i provedbu nadzora nad urednim
izvrSavanjem obveza, tako da u smislu Kodeksa korporativhog upravljanja pored prednje re€ene Komisije za

reviziju, nema posebne organizacijske jedinice koja se bavi isklju€ivo unutarnjom kontrolom.



INGRA d.d. i ovisna drustva
1ZVJESCE POSLOVODSTVA 2017.

Unutarnji nadzor u Grupi i upravljanje rizicima u odnosu na financijsko izvjestavanje

Nadzorni odbor je osnovao Komisiju za reviziju sa svrhom detaljnog analiziranja financijskih izvjestaja, pruzanja
potpore raéunovodstvu Grupe te uspostave dobre i kvalitetne unutarnje kontrole Grupe.

Grupa nema veliki broj zaposlenika i sloZzene poslovne procese da bi bilo potrebe za ustrojstvom zasebnog odjela
unutarnje kontrole i interne revizije. Sustav unutarnje kontrole obavlja se putem postojecih odjela Grupe uz

potporu Komisije za reviziju.

Godignji izvjestaj usvojila je Uprava i odobrila njegovo izdavanje dana 27. travnja 2018. godine.

Potpisao u ime Grupe:
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dioni¢ko drustvo za izgradnju investicijskih

objekata, uvoz, izvoz i zastupstva

ul. Alexandera von Humboldta 4b
10000 Zagreb

telefon | 6115355, 6102555

telefax | 6150383, 6115741,
| 6150387

e-mail | ingra@ingra.hr

web | www.ingra.hr

PRIJEDLOG ODLUKE O UPOTREBI DOBITI ZA 2017. GODINU

1. Utvrduje se da je drustvo Ingra d.d. u poslovnoj godini koja zavrsava na dan
31. prosinca 2017. godine ostvarilo nekonsolidiranu neto dobit u iznosu od
18.120.567 kuna. Iznos neto dobiti iz ove odluke upotrijebit Ce se za pokrice
gubitaka iz prethodnih razdoblja.

2. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

U Zagrebu, 27. travnja 2018.

enheim
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DIONICKO DRUSTVO ZA IZGRADNJU INVESTICHISKIH
OBJEKATA, UV0Z, 12Y0Z | ZASTUPSTYA

5 ZAGREB

M.B. 3277267, OIB 14049708426, Trgovalki sud u Zagrebu | Temeljni kapital 135.452.000 kuna uplacen u cijelosti, podijeljen na 13.545.200 dionica | Predsjednik
uprave: Igor Oppenheim | Predsjednik Nadzornog odbora: Stjepan Mesi¢ | IBAN HR54 2340 0091 1002 0274 5 Privredna banka Zagreb d.d.
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dionicko drustvo za izgradnju investicijskih

objekata, uvoz, izvoz i zastupstva

ul. Alexandera von Humboldta 4b
10000 Zagreb

telefon | 6115355, 6102555

telefax | 6150383, 6115741,
| 6150387

e-mail | ingra@ingra.hr

web | www.ingra.hr

Na sjednici odrzanoj 27. travnja 2018. godine u sjedistu INGRE d.d., Alexandera
von Humboldta 4b, Zagreb, Nadzorni odbor INGRE d.d. na prijedlog Uprave INGRE
d.d. utvrdio je sljedeéi

PRIJEDLOG ODLUKE
o utvrdivanju konsolidiranih godisnjih financijskih izvjesca

za godinu 2017. Ingre d.d. i ovisnih drustva

1. Daje se suglasnost na konsolidirana godisnja financijska izvjeséa Ingre d.d. i
ovisnih drustva za 2017. godinu, koje je izradila Uprava, i to kako slijedi:

Bilanca

Racun dobiti i gubitka

Biljeske uz temeljna financijska izvjeséa
Izvjestaj o novéanom toku

Izvjestaj o promjeni kapitala

Godisnje izvjesce

O\WA}UN—\

2. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

U Zagrebu, 27. travnja 2018.

INGRA d.d.
predsjednik Nadzornog odbora
_ Stjep esic r
N
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DIONICKO DRUSTVO ZA 1ZGRADNJU INVESTICHSKIH
OBJEKATA, UVOZ, 12V02 | ZASTUPSTVA

5 ZAGREB

M.B. 3277267, OIB 14049708426, Trgovacki sud u Zagrebu | Temeljni kapital 135.452.000 kuna uplacen u cijelosti, podijeljen na 13.545.200 dionica | Predsjednik
uprave: Igor Oppenheim | Predsjednik Nadzornog odbora: Stjepan Mesi¢ | IBAN HR54 2340 0091 1002 0274 5 Privredna banka Zagreb d.d.
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dionicko drustvo za izgradnju investicijskih

objekata, uvoz, izvoz i zastupstva

ul. Alexandera von Humboldta 4b
10000 Zagreb

telefon | 6115355, 6102555

telefax | 6150383, 6115741,
| 6150387

e-mail | ingra@ingra.hr

web | www.ingra.hr

Na sjednici odrzanoj 7. svibnja 2018. godine u sjedistu INGRE d.d., Alexandera von
Humboldta 4b, Zagreb, Nadzorni odbor INGRE d.d. na prijedlog Uprave INGRE d.d.
donio je sljedecu

ODLUKU
o utvrdivanju konsolidiranih godisnjih financijskih izvje$éa

za godinu 2017. Ingre d.d. i ovisnih drustva

1. Daje se suglasnost na konsolidirana godisnja financijska izvjeséa Ingre d.d. i
ovisnih drustva za 2017. godinu, koje je izradila Uprava, i to kako slijedi:

Bilanca

Radun dobiti i gubitka

Biljeske uz temeljna financijska izvjesca
lzvjestaj o novCanom toku

Izvjestaj o promjeni kapitala

Godisnje izvjesce

2. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

U Zagrebu, 7. svibnja 2018.
INGRA d.d.

predsjednik Nadzornog odbora
Stjefyﬁo;)&gﬁi\c'_/\\\\ "
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M.B. 3277267, OIB 14049708426, Trgovacki sud u Zagrebu | Temeljni kapital 135.452.000 kuna uplaen u cijelosti, podijeljen na 13.545.200 dionica | Predsjednik
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Materijal za Glavnu skupstinu 7/ GODISNJI IZVJESTAJ O STANJU DRUSTVA -% lNGM
ZA 2017. GODINU -

GODISNIJI 1ZVJESTAJ O STANJU DRUSTVA ZA 2017.
GODINU



1. UVOD

Ingra d.d. Zagreb (Drustvo) je dioni¢ko drustvo registrirano u Republici Hrvatskoj. Sjediste
Drustva je u Zagrebu, Alexandera von Humboldta 4/b, 10 000 Zagreb. Drustvo je registrirano
pri Trgovackom sudu u Zagrebu.

OIB: 14049708426

Maticni broj: 03277267

INGRA je trgovacko druStvo osnovano 1955. godine kao izvozno udruZenje industrijskih
proizvodaca s podrucja bivse Jugoslavije s ciliem da za iste proizvodade organizira izvozne
aktivnosti i trgovacki razvoj. Vise od 60 godina svog postojanja INGRA je sudjelovala u
izvodenju preko 700 investicijskih projekata u viSe od 30 zemalja svijeta cija ukupna
vrijednost premasuje 10 milijardi USD.

U okviru raznovrsnog djelokruga poslovnih aktivnosti u koje je uklju¢ena, INGRA danas
posluje kroz tri razlicita segmenta poslovanja:

e Gradevinski inZenjering

e Energetski i industrijski inZenjering

e Razvoj projekata kroz vlastite investicijske projekte

e Javno privatna partnerstva kao poseban segment razvoja projekata u podrucju
javne infrastrukture

Kroz suradnju s visSe od 40 tvrtki, INGRA je prethodnih godina prosirila svoju primarnu
djelatnost izvoza investicijskih projekata za poznate naruditelje na investicijske projekte
namijenjene trzistu kroz vlastite investicije.

Investicijska izgradnja obavlja se po sistemu “klju¢ u ruke” i ukljuuje projektiranje,
gradevinske radove, isporuku i montazu opreme te pustanje u pogon, na podrucju industrije,
infrastrukture, energetike, zdravstva i turizma.

Nadzorni odbor

Clanovi Nadzornog odbora tijekom 2017. godine bili su kako slijedi:
e Stjepan Mesic, predsjednik

e Davor Stern, zamjenik predsjednika

e Mladen Markog¢, ¢lan

e Zdenko Mahmutovi¢, ¢lan

e Dubravko Kos, ¢lan

Uprava

Clanovi uprave tijekom 2017. godine:
e |Igor Oppenheim, direktor, zastupa drustvo pojedina¢no i samostalno



2. FINANCUSKI REZULTATI

Financijsko izvjesée pripremljeno je u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja (MSFI) koji se primjenjuju u Europskoj uniji i priloZeno je ovom lzvjestaju.

Prikaz 1. Usporedni prikaz prihoda Grupe INGRA (u mil. HRK)
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~ Poslovni prihod 105 15 11
™ Ukupni prihod 383 140 156

Prema konsolidiranim financijskim izvjesStajima za 2017. godinu ostvareni su ukupni prihodi
od 156 milijuna kuna (koji su za 11% veci od 140 milijuna kuna ostvarenih u 2016. godini) od
Cega:

e Poslovni prihodi iznose 71 milijun kuna i manji su za 5% u odnosu na prethodnu
godinu;

e Prihodi od prodaje u 2017. godini iznosili su 68 milijuna kuna i manji su za 4% u
odnosu na 2016. godinu.

Prihodi iz inozemstva ¢ine 72% ukupnih prihoda od prodaje.

Operativni gubitak prije poreza i kamata (EBIT) iznosi 7 milijuna kuna dok je u prethodnom
razdoblju gubitak prije kamata i poreza iznosio 14 milijuna kuna.

EBIT marza uklju¢uje neto gubitke iz restrukturiranja koji su u prethodnoj godini iznosili 14
milijuna kuna dok u ovoj godini nisu imali znacajan utjecaj na EBIT marzu. Gubici iz
restrukturiranja ukljucuje rezerviranja, sudske sporove, vrijednosna uskladenja imovine i
ostale dobitke/gubitke iz poslovanja.




Konacan neto rezultat razdoblja Grupe iznosi 13 milijuna kuna dok je u prethodnom
razdoblju ostvarena dobit u iznosu od 2 milijuna kuna.

Neto dobit drustva INGRA d.d. nakon oporezivanja iznosi 18.120.567 kuna i veca je za 10,2
milijuna kuna u odnosu na prethodno razdoblje. 1znos neto dobiti od 18.120.567 kuna u
2017. godini upotrijebit ¢e se za pokri¢e gubitaka iz prethodnih razdoblja.

Neto financijski dug na dan 31.12.2017. iznosi 528 milijuna kuna i smanjen je za 19 milijuna
kuna u odnosu na 31.12.2016. kada je iznosio 547 milijuna kuna.

Profitabilnost INGRA Grupe u razdoblju 01.01. - 31.12.2017.

U 2017. godini ostvaren je pozitivan rezultat iz poslovanja u iznosu od 19 milijuna kuna, a koji
je rezultat jednokratnih usklada iz restrukturiranja (rezerviranja, vrijednosna uskladenja
imovine te ostali gubici) koji iznose 15 milijuna kuna. Od navedenog iznosa 11 milijuna kuna
odnosi se na operativno i organizacijsko restrukturiranje INGRA Grupe dok se preostali iznos
odnosi na prihode od ukidanja rezerviranja. U sklopu restrukturiranja Drustvo je u novoj
organizacijskoj strukturi Grupe kao nositelj brenda i referenci ostalo nositelj (ugovaratelj)
projekata, dok je cjelokupno operativno poslovanje (korporativne funkcije i upravljanje
projektima) transferiralo na svoje ovisno drustvo Laniste d.o.o.

Prikaz 2. Kretanje dionice INGRE d.d. na ZSE

Najvisa Najniza Zadnja 29. 12. 2017. Kolic¢ina Ukupan promet

(HRK)

5,74 3,01 3,64 4.231.991 17.934.996,31

2017. godina donijela je povecanje cijene dionice kao i vecu koli€inu dionica kojima se
trgovalo tijekom godine. Dionica INGRE d.d. (INGR) je imala povecanje ukupnog prometa koji
je u 2017. godini iznosio 17.934.996,31 kuna u odnosu na 2016. godinu kada je bio
7.778.291,60 kuna. Dionica je uvrStena na Redovito trziSte Zagrebacke burze te je ukljuena
u sastav CROBEX-a i CROBEXtr-a s free float faktorom 95% te je u sastavu CROBEXplus-a.

Drustvo na kraju 2017. godine nije imalo u vlasnistvu vlastitih dionica.



3. POSLOVANIE | PROJEKTI

Osnovne znacajke razdoblja 01.01. — 31.12.2017.

+ Poslovni prihodi manji su za 5% te iznose 71 milijun kuna

+ Prihodi od prodaje manji su za 4% te iznose 68 milijuna kuna

+ Prihodiiz inozemstva ¢ine 72% ukupnih prihoda od prodaje

+ Operativni gubitak prije poreza i kamata (EBIT) iznosi 7 milijuna kuna dok je u
prethodnom razdoblju gubitak prije kamata i poreza iznosio 14 milijuna kuna

+ Neto dobit razdoblja iznosi 13 milijuna kuna dok je u prethodnom razdoblju dobit iznosila
2 milijuna kuna

+ Odobren dodatak Ugovoru za izgradnju bolni¢kog centra u Alziru

+ Proveden postupak organizacijskog restrukturiranja Grupe

Prihodi INGRA Grupe u razdoblju 01.01. - 31.12.2017.

Prihodi od prodaje INGRA Grupe iznose 68 milijuna kuna i manji su za 4% u odnosu na
prethodno razdoblje. Prihodi od prodaje u inozemstvu ¢ine 72% ukupnih prihoda od prodaje.
Od ukupnih prihoda od prodaje u inozemstvu 84% odnosi se na prihode od izvodenja radova.
Prihodi u zemlji uglavhom se odnose na prodaju stanova i poslovnih prostora na projektu
Dvori Lapad. Prihodi od prodaje stanova i poslovnih prostora na projektu Dvori Lapad iznose
3 milijuna kuna dok su u prethodnoj godini iznosili 10 milijuna. Prihodi od prodaje po osnovi
izvodenja radova na domadem trZistu iznose 1 milijun kuna u 2017.g. (u 2016.g. iznose 2
milijuna kuna). Ostali prihodi od prodaje u zemlji (u 2017.g. iznose 15 milijuna kuna, a u
2016.g. 16 milijuna kuna) odnose se na odrzavanje Arene Zagreb i poslovno-stambenog
objekta Dvori Lapad. Ostali poslovni prihodi rezultat su zakupa poslovnih prostora.

Radovi montaze isporucene hidromehani¢ke opreme na brani Tagharist u AlZiru u potpunosti
su izvrseni. PuStanje u probni rad takoder je izvrSeno kao i privremena primopredaja objekta.
Stupanj realizacije iznosi 100% ukupno ugovorene vrijednosti projekta. S investitorom je
potpisan Zapisnik o privremenom preuzimanju objekta ¢ime je nastupio trogodisnji garantni
period.

U Cetvrtom kvartalu 2017. je dovrSena projektna dokumentacija za branu L'Ouldjet Mellegue
u AlZiru te izrada dodatne hidromehanicke opreme ugovorene Dodatkom osnovnom
ugovoru. Isporuka opreme je u cijelosti izvrSena u prvom tjednu 2018. U tijeku su radovi
montaZe i do sada je montirano 72% isporucene opreme dok je stupanj realizacije ukupno
ugovorene vrijednosti projekta dosegao 90%. Tempo odvijanja montaZe zavisi o stanju
izvrSenosti gradevinskih radova koje izvodi investitor tvrtka Cosider.

ZavrSetkom 2017.g. hidromehani¢ka oprema ugovorena za branu Seklafa u AlZiru u cijelosti
je isporucena na gradiliSte ¢ime je stupanj realizacije projekta dosegao 85%. Od pocetka
rujna se odvijaju radovi na montazi dijela isporucene hidromehanicke opreme. Dinamika



odvijanja radova ovisi o stupnju realizacije gradevinskih radova izvedenih od strane alZirskog
investitora Cosider.

Tijekom Cetvrtog kvartala 2017. g. postignut je dogovor oko revalorizacije vrijednosti radova
bolnickog centra u AlZiru te je s investitorom zakljuten Dodatak krovnom Ugovoru.
Zaklju¢enim Dodatkom povecana je vrijednost ugovora te je rok izvodenja produljen za
dodatnih 14 mjeseci. Drustvo je pokrenulo proces ishodenja garancija koje su izdane u korist
investitora. Realizacija bolnickog centra u AlZiru dosegla je 27,72% od ukupno ugovorenog
iznosa. Radovi temeljenja, radovi izvodenja konstrukcije i temeljnog razvoda instalacija u
potpunosti su izvrSeni. Takoder su zavrSeni armirano betonski radovi nosivih elemenata
konstrukcije gradevine, radovi na izradi potpornih zidova od armiranog betona kao i
potpornih i zastitnih zidova od armiranog tla oko gradevine. Osim toga, zavrSeni su i radovi
zidanja pregradnih zidova, Zbukanja, radovi na podnim glazurama i radovi na polaganju
zvucne izolacije podova. U tijeku su obrtnicki, elektro-instalaterski, hidroizolacijski radovi te
radovi montaze vodovoda i odvodnje - izvedeno 47%. DovrSeni su radovi temeljne
hidroizolacije te hidroizolacije poda prizemlja, a trenutno se izvode radovi polaganja parne
brane, termoizolacije i betona, radovi na polaganju ventilacijskih kanala i cijevnog razvoda
strojarskih instalacija - izvedeno 30%. U tijeku je montaZa vanjske fasadne aluminijske
bravarije, a do sada je montirano 85%. Isporucena su dva dizala i u tijeku je montaza istih.

Drustvo aktivno sudjeluje na natjecajima, a trenutno se kod alZirskih investitora nalazi na
razmatranju nekoliko Ingrinih ponuda za izvodenje radova projektiranja, isporuke i montaze
hidromehanicke opreme na branama.

S obzirom na kontinuirane ratne sukobe u Iraku, Drustvo trenutno nema aktivnih projekata u
Iraku te je svoje resurse usmjerilo na zemlje u okruZenju dok se situacija ne poboljsa.

Pocetkom 2017. g. Grupa je ugovorila radove na sanaciji odrona Zabori¢ na drzavnoj cesti
DC8 u vrijednosti od 3,5 milijuna kuna, a trenutni postotak izvrSenosti iznosi 57%. Radovi su
mirovali do kraja 2017. g. zbog razminiravanja terena. Radovi su nastavljeni u veljaci 2018.

Ostalo

Na redovnoj Glavnoj skupstini INGRE odrzanoj 29. rujna 2017. godine jednoglasno su
prihvacena sva izvjeséa i prijedlozi odluka predloZeni od strane Uprave i Nadzornog odbora.
Glavna skupstina dala je razrjeSnice ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora za vodenje i
nadzor nad vodenjem Drustva u 2016. godini i donijela je odluku o upotrebi dobiti za 2016.
godinu. Glavna skupstina je za revizora Drustva u 2017. godini imenovala revizorsko drustvo
PricewaterhouseCoopers d.o.0. iz Zagreba.

U rujnu 2017. doslo je do blokade poslovnih racuna INGRE d.d. koje je nastalo zbog
potrazivanja vjerovnika koji nije sudjelovao u predstecajnoj nagodbi Drustva. Poslovni racuni
INGRE d.d. deblokirani su 26. sije¢nja 2018. Zupanijski sud u Splitu donio je rje$enje u korist
INGRE d.d. kojim se uvazava Zalba ovrsenika (INGRE d.d.), ukida se rjeSenje Opcinskog
gradanskog suda u Zagrebu iz rujna 2017. kao i sve provedene radnje te se prijedlog
ovrhovoditelja odbija kao neosnovan.



U sklopu operativnog restrukturiranja Grupe koje proizlazi iz predsteCajne nagodbe, a u
svrhu racionalizacije operativnog poslovanja i pospjeSenja operativne efikasnosti, u ¢etvrtom
tromjesecju 2017. zavrSio je postupak pripajanja sljedeéih drustava unutar Ingra Grupe:
Geotehnika d.o.o., Posedarje rivijera d.o.o., Ingra poslovna zajednica d.d., Ingra zajednicki
servis d.o.0., Ingra-Mar d.o.o. pripojeni su drustvu LaniSte d.o.o. te je upis pripajanja izvrsen
u sudskom registru Trgovackog suda u Zagrebu.

U svrhu rjeSavanja financijskih poteskoca i reguliranja odnosa s vjerovnicima, u tijeku je
predstecajni postupak ovisnog drustva Ingra-M.E. d.o.o.

Prikaz 3. Financijski izvjesStaji sljededih ovisnih drustava ukljueni su u konsolidirane
financijske izvjesStaje drustva Ingra d.d. i ovisnih drustava (,,Grupa“):

Vlasnicki
Pridruzena drustva Djelatnost udio
INGRA M.E. d.o.o. investicijski radovi u inozemstvu 100%
INGRA - Energo d.o.o. izgradnja telekomunikacija 100%
Laniste d.o.o. graditeljstvo i usluge 100%
Geotehnika Sudan izvodenje geodetskih i geoloskih radova 100%
Dvori Lapad d.o.o. upravljanje nekretninama 100%
INGRA nekretnine d.o.o. upravljanje nekretninama i usluge 100%
INGRA Sarl Alzir graditeljstvo 99%
Ingra-gradnja d.o.o. u likvidaciji graditeljstvo 99%
Marina Slano d.o.o. nauticki turizam, ugostiteljstvo i usluge 88%
Dubrovacke lucice d.o.o. djelatnosti marina, nauticki turizam 51%
Juzni Jadran Nautika d.o.o izgradnja i upravljanje marinama i lu¢icama 51%




Rizici za Grupu

Politicki rizik
Politi¢ki rizik pojedine drzave ukljuCuje sve rizike povezane s mogucom politickom
nestabilno$éu, Sto se u konacnici odrazava i na integritet i postojanje drzave kao takve.

Poslovne aktivnosti Grupe nisu rasirene samo na domacem trziStu ve¢ i na odredenim
inozemnim trziStima. Stoga ¢e njegovo poslovanje ovisiti, op¢enito uzevsi, ne samo o
politickim i ekonomskim kretanjima u Republici Hrvatskoj, ve¢ i onim u inozemstvu,
konkretno na trziStima zemalja u kojima posluje (Njemacka, Alzir, Libija, Irak, Rusija i dr.).
Znacajniji ulazak na velika trzista (primjerice Alzira i Libije) ovisi i o pomodi politike, jer je pri
sklapanju vecih poslova nuzno lobiranje gospodarske diplomacije.

Iz navedenog se vidi da je kompanija pod utjecajem politickog rizika na koji se, u pravilu, iz
perspektive jedne kompanije ne moze utjecati.

TrziSni rizik
Negativni ekonomski uvjeti izazvani globalnom financijskom krizom u svijetu, koja se

reflektira i u Hrvatskoj, te globalni trendovi pada cijena nekretnina kao i usporavanja njihove
prodaje realnost su koja utjece na poslovanje i profitabilnost Grupe.

Uz usporavanje dinamike sklapanja novih ugovora tijekom nekoliko posljednjih godina
nastavljena je i smanjena dostupnost bankarskih kredita i garancija na trzistu, te se ocekuje
da ¢e u buduénosti biti dostupni uz jos stroZe uvjete.

Tijekom proteklih desetljeca Grupa je svoje najznacajnije projekte i uspjehe ostvarivala u
zemljama tzv. "treceg svijeta". Okolnosti u tim zemljama znacajno su se izmijenile u
posljednje vrijeme, kao i uvjeti poslovanja. Potaknute politickim promjenama, pocele su se
dogadati i znacajne ekonomske promjene. Dobivanje novih poslova uvelike ovisi o
garancijskom potencijalu Grupe, odnosno o dostupnosti bankovnih garancija koje su
neophodne za ugovaranje novih projekata.

Grupa svoje najznacajnije prihode ostvaruje po osnovi zakupa Arene Zagreb. U tom smislu,
Grupa ima specifican poloZaj na trzistu, buduéi da je vlasnik multifunkcionalne dvorane
Arena Zagreb koju je u javno-privatnom partnerstvu gradila kao investitor i privatni partner
te je s javnim partnerom (Zakupnik) ugovorila dugorocni zakup Arene Zagreb. U svrhu
realizacije projekta, Grupa je osnovala ovisno drustvo LaniSte d.o.o. (dalje u tekstu: Laniste)
kao drustvo posebne namjene.

LaniSte je kao zakupodavac sa Zakupnikom potpisalo dana 14. lipnja 2007. godine Ugovor o
zakupu Arene Zagreb (u daljnjem tekstu: ,,Ugovor o zakupu®) u kojem je definiran poloZaj
javnog partnera, njegove obveze placanja zakupnine sukladno Ugovoru o zakupu, trajanje
zakupa te druga pitanja vazna za odnos ugovornih strana. Dana 14. lipnja 2007. godine
Republika Hrvatska i Grad Zagreb potpisali su Sporazum o zajednickom financiranju Arene
Zagreb kojim je utvrdeno da ¢e zajednicki u jednakim omjerima (50:50) subvencionirati
Zakupniku iznos potreban za plaéanje zakupnine po Ugovoru o zakupu.



Sukladno Ugovoru o zakupu, Zakupnik ima fiksnu obvezu pla¢anja najma kroz 28 godina.
Ugovorom o zakupu bila je predvidena opcija prijevremenog otkupa Arene Zagreb, odnosno
pravo Zakupnika da prijevremeno otkupi Arenu Zagreb nakon isteka sedme godine zakupa uz
pla¢anje naknade ugovorene Ugovorom o zakupu. Ovo pravo Zakupnika isteklo je 2015.
godine. Zakupnik nije realizirao ovu opciju te se stoga zakup sukladno Ugovoru o zakupu
nastavlja sukladno ugovorenim uvjetima do isteka 28. godine zakupa.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovornog odnosa nece izvrsiti svoje obveze te ée time
uzrokovati nastajanje financijskog gubitka drugoj strani. Nadalje, kreditni rizik drustva
izrazen je u vidu poslovnih prilika za dobivanje novih ugovorenih poslova, imajuéi u vidu
sadasnje tendencije usporavanja u sektoru gradevinarstva. Rizik je umanjen mogucnoscu
ostvarivanja prihoda kroz razne projekte u inZenjeringu i graditeljstvu, ¢ime se rizik disperzira
na medunarodne i domace projekte, kao i one u kojima Grupa djeluje kao investitor
developer, u kojima je izloZzena riziku dovrSenja u predvidenom roku, te riziku naplate
potrazivanja u takvim projektima.

Grupa ima znacajnu koncentraciju kreditnog rizika kod jedne ugovorne strane. Najznacajniji
kreditni rizik kojem je Grupa izloZzena proizlazi iz Ugovora o zakupu te se odnosi na
potraZivanja od Zakupnika. PotraZivanja Grupe od Zakupnika mogu proizaci od zakupa Arene,
od nadoknade troskova za tekuée i kapitalno odrzavanje Arene Zagreb te od prodaje usluga
prilikom organizacije dogadanja u Areni. Nadalje, Grupa ima znacajnu koncentraciju
kreditnog rizika od kupaca u AlZiru (drZavne institucije).

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti manifestira se kao opasnost da Grupa neée moci izvrSavati svoje obveze
prema vjerovnicima. Rizik likvidnosti je povezan sa dostupnosc¢u vanjskih izvora financiranja
putem financijskih institucija, kao i sa stvarnim naplatama potraZivanja. Ograni¢ena
dostupnost radnog kapitala putem financijskih institucija utjeCe na kratkoro¢nu likvidnost. U
kratkoro€nom razdoblju, sposobnost Grupe da podmiri svoje financijske obveze je ovisna o
projektima u tijeku, kao i o naplatama po dospjelim potrazivanjima. Vjerovnici Grupe mogu
se podijeliti u sljedeée skupine: imatelji obveznice, banka koja je direktno kreditirala Grupu u
vrijeme izgradnje Arene Zagreb, kooperanti angaZirani na projektima i za odrzavanje Arene
te drzava i drzavne institucije.

Podmirivanje obveza prema vecem broju vjerovnika isklju¢ivo ovisi o naplati zakupnine za
Arenu te naplati ostalih potrazivanja od Zakupnika. Obveze Grupe prema drZavi za poreze
podlijezu nadzoru nadleznih tijela i moguéem osporavanju pa je slijedom toga neizvjestan
potencijalni ucinak na likvidnost, osobito u slu¢aju ako porezne vlasti primjene tumacenje
koje se razlikuje od tumacenja Grupe. Prilikom planiranja novéanih odljeva za podmirenje
obveza prema drzavi prisutna je neusuglasenost u praksi primjene poreznih propisa te
znacajna neizvjesnost oko tumacenja poreznih propisa kod razli¢itih poreznih oblika i
razliCitih transakcija koje izazivaju porezne ucinke.

Grupa je poduzela znacajne aktivnosti u restrukturiranju vlastitih obveza te je u tom smislu
2013. godine pokrenula postupak predstecajne nagodbe koji je uspjesSno okoncan i u kojem



je s vjerovnicima predstecajne nagodbe sklopljena predsteCajna nagodba koja je postala
pravomoc¢na u studenome 2014. godine. U sklopu uvjeta pravomocéne predsteCajne nagodbe
dogovoreno je namirenje vjerovnika predstecajne nagodbe izdavanjem obveznica ovisnog
drustva Laniste d.o.o. Laniste d.o.o. i Matica sklopili su Ugovor o preuzimanju ispunjenja u
svrhu realizacije odredbi usvojene predsteCajne nagodbe Matice te u svrhu reguliranja
medusobnih odnosa, prava i obveza. Na temelju predstecajne nagodbe Matice i navedenog
Ugovora o preuzimanju ispunjenja, 2015. godine izdane su obveznice i prenesene
vjerovnicima sukladno odredbama nagodbe. Obveznice su uvrStene na uredeno trzZiste
vrijednosnih papira — Redovito trziSte Zagrebacke burze. U sklopu procesa predstecajne
nagodbe dio obveza prema financijskim institucijama namiruje se putem prodaje imovine u
vlasniStvu Grupe, bez dodatnih novcanih odljeva. Nakon usvajanja predstecajne nagodbe
rizik likvidnosti kod Grupe manifestira se kao opasnost da ne¢e modi izvrSavati svoje obveze
prema kooperantima proizaslih iz aktivnih projekata te kao opasnost od gubitka sudskih
parnica koje nisu razrijeSene putem predstecajne nagodbe.

Tecajni rizik
S obzirom da je dio poslovanja Grupe orijentiran na obavljanje poslovnih aktivnosti na
inozemnim trZistima, Grupa je izloZena riziku promjene deviznih tecajeva.

Bududi da znacajni dio vlastitih prihoda Grupa ostvaruje u inozemstvu, zbog toga je, kao i
svaki izvoznik, u odredenoj mjeri izloZena kretanjima tecaja kune prema drugim valutama.
Znacajni tecajni rizik za Grupu proizlazi iz promjene tecaja kune u odnosu na euro po osnovi
zakupnine za Arenu Zagreb, po osnovi obveze za izdane obveznice te po osnovi obveza
prema bankama za kredite primljene u vrijeme izgradnje Arene Zagreb. Prema odredbama
Ugovora o zakupu visina zakupnina za Arenu definirana je u eurima te se placa u kunskoj
protuvrijednosti eura prema prodajnom tecaju za efektivu i cekove Zagrebacke banke d.d.

Grupa nije zasebno zasti¢ena protiv ovog rizika.

Ekoloski rizik

Svaki veliki infrastrukturni projekt podlozan prethodnim studijama utjecaja na ekosustav i
moguceg utjecaja na okolis. U obavljanju svog cjelokupnog poslovanja Grupa je ekoloski
izuzetno osvijeSteno drustvo. Uz postivanje zakonskih odredbi, ali i svoje vlastite politike
upravljanja kvalitetom i okoliSem, sustav upravljanja kvalitetom i okoliSem Grupe zasniva se
na nacelima norme I1SO 9001:2008 i ISO 14001:2004. Uvodenjem integriranog sustava
upravljanja kvalitetom i okoliSem Grupa Zeli stalno poboljsavati kvalitetu svojih proizvoda i
usluga i upravljati svim znacajnijim aspektima okoliSa koje moze nadzirati s ciljem stalnog
sprjecavanja daljnjeg oneciséenja okolisa. Takvom politikom zastite okolisa rizik znacajnijih
troskova uslijed nepredvidenog negativnog utjecaja na okruzje sveden je na najmanju
mogucéu mjeru. Za izgradnju objekata novijeg datuma pribavlja se poseban certifikat
energetske ucinkovitosti.



Rizik velikih infrastrukturnih projekata

Veliki investicijski i infrastrukturni projekti, poput onih u kojima na domacem i inozemnim
trzistima Grupa sudjeluje, nose niz politickih, trziSnih i tehnoloskih rizika, rizika konkurencije i
sl. Bududi da je veéina takvih projekata kapitalno intenzivna, oni nose i rizike u slucaju
prevelike ovisnosti ili izloZzenosti za investitora, ali i za izvodaca kojem glavnina prihoda ovisi
o takvom projektu. Stanje likvidnosti investitora iz financijskog i javnog sektora moZe dalje
utjecati na izvodenje projekata na nacin da se mogu i obustaviti postojeci projekti i/ili
odgoditi pokretanja novih, sto se na domacem i inozemnim trziStima dogadalo u proteklom i
tekuéem razdoblju.

U okviru poslovanja Grupe povezanog s dugorocnim zakupom Arene Zagreb postoji rizik
naplate zakupnine, odnosno rizik javnih partnera (Zakupnika, Grada Zagreba i Republike
Hrvatske).

U tom smislu, postoje rizici redovne naplate zakupnine koja se prema Ugovoru o zakupu
uplacuje kvartalno, a zbog problema u likvidnosti javnog sektora, odnosno partnera u javno-
privatnom projektu, moguca su kasnjenja u naplati potrazivanja od javnog partnera. Grupa
poduzima sve potrebne korake kako bi se osigurala pravovremenost naplate zakupnine.
Nadalje, zakupnina se godisnje indeksira s HICP indeksom Europske monetarne unije koji
objavljuje Eurostat. U tom smislu, visina zakupnine ovisi o kretanju godisnjeg HICP
(Harmonised Index of Consumer Prices) indeksa Europske monetarne unije.

Rizik sudskih sporova

Grupa je tijekom prethodnih razdoblja vodila vise sudskih sporova koji su pokrenuti protiv
Matice radi isplate po izvrSenim ugovorima odnosno naknade Stete nastale povredom
ugovora ili uobicajenih poslovnih uzanci. Nakon usvajanja predstecajne nagodbe najveci dio
sudskih sporova reguliran je predstecajnom nagodbom.

Sporovi koji nisu regulirani predstecajnom nagodbom odnose se na velike sporove koje
Grupa kontinuirano osporava, a koji se prvenstveno odnose na potrazivanja drustava Tempo
d.d. i Stecajna masa Medimurje visokogradnja d.d. u stecaju. Oba spora se odnose na
projekte iz 80-tih godina proslog stoljeca, i to na projekt izvodenja radova na izgradnji 2870
stambenih jedinica u Op¢ini Tripoli u Libiji te na izvodenje radova na projektu Kostroma u
Rusiji.

Rizik promjene kamatnih stopa

U skladu s predstecajnom nagodbom Grupa je izdala obveznice koje nose fiksnu kamatnu
stopu.

Imatelj obveznice s fiksnom kamatnom stopom izlozen je riziku pada cijene takve obveznice
kao rezultat promjene na trzistu kamatnih stopa. Dok je nominalna kamatna stopa na
obveznice s fiksnom kamatom fiksirana za cijelo vrijeme trajanja te obveznice, kamatna
stopa na trziStu kapitala (,trziSna kamatna stopa“) tipicno se mijenja na dnevnoj osnovi.
Kako se mijenja trziSna kamatna stopa, tako se mijenja i cijena obveznice s fiksnom
kamatom, ali u obrnutom smjeru. Ako trziSna kamatna stopa raste, cijena za obveznicu s
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fiksnom kamatnom stopom tipicno pada sve dok se prinos od takve obveznice priblizno ne
izjednadi s trziSnom kamatnom stopom. Ako trziSna kamatna stopa pada, cijena za obveznicu
s fiksnom kamatom tipic¢no raste sve dok se prinos od takve obveznice priblizno ne izjednaci
s trziSnom kamatnom stopom.

Kamatni rizik kod Grupe proizlazi iz izdanih obveznica. Izdane obveznice nose kamatnu stopu
koja od sredine 2025. godine mozZe porasti za 1% ovisno o kretanju HICP indeksa Europske
monetarne unije (,step-up” kamatna stopa). Kod obveznice je odredena mogucnost rasta
kamatne stope (Step-up kamatna stopa) uz uvjet da prosjecni godisnji harmonizirani indeks
potrosackih cijena na malo (Harmonised Index of Consumer Prices) Europske monetarne
unije koji objavljuje Eurostat u razdoblju od 1. sije¢nja 2009. godine do 31. prosinca 2024.
godine ne bude maniji od 1%.

Izdane obveznice izlaZzu Grupu riziku novéanog toka. Grupa ne koristi instrumente za aktivnu
zastitu od izloZenosti kamatnom riziku.

Grupa ima dvije kamatonosne obveze (kredite) prema banci koja je kreditirala izgradnju
Arene Zagreb. Kamata na jedan kredit je fiksna, dok je za drugi promjenjiva ¢ija visina ovisi o
odluci kreditora. Nakon usvajanja predstecajne nagodbe ostale obveze prema bankama ne
nose kamatu.

Zaposlenici

Prikaz 4. Zaposlenici

31.12.2016. 31.12.2017.

INGRA d.d. 13 11
Grupa ukupno 84 87
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Kodeks korporativnog upravljanja

Grupa primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja propisan od strane Hrvatske agencije za
nadzor financijskih usluga (HANFA) i Zagrebacke burze d.d.

Grupa u svom poslovanju nastoji u najve¢oj mogucoj mjeri pridrZzavati se preporuka Kodeksa,
uzimajudi u obzir sve okolnosti i specifi¢nosti svoje organizacije poslovanja.

ObrazloZenja vezana uz znacajnija odstupanja, ako postoje, od pojedinih preporuka Kodeksa,
Grupa iznosi u GodiSnjem upitniku dostavljenom Zagrebackoj burzi i HANFA-i. Navedenim
kodeksom Grupa je definirala procedure za rad Nadzornog odbora, Uprave i drugih organa i
struktura nadleznih za odludivanje, osigurava izbjegavanje sukoba interesa, efikasan
unutarnji nadzor i ucinkoviti sustav odgovornosti. Istim je regulirana i obveza javnog
objavljivanja podataka u kategorijama cjenovno osjetljivih informacija, sve u nastojanju da se
osigura jednakost postupanja prema dionicarima i transparentnost informacija za postojece i
buduce investitore.

Grupa se pridrzava preporuka Kodeksa korporativhog upravljanja uz iznimku onih odredbi
¢ija primjena u trenutnim okolnostima nije prakti¢na:

Dionicari koji nisu u mogucnosti sami glasovati, sami prema vlastitom izboru odreduju
opunomocenike koji su duzni glasati prema njihovim uputama.

Odluka o isplati dividende ili predujma dividende ne postoji s obzirom da se dividenda nije
ispladivala u 2017. godini.

Za vrijeme odrZavanja Glavne skupStine dionicarima nije omoguceno glasanje uporabom
moderne komunikacijske tehnologije jer ista nije predvidena Statutom.

Pravo na naknadu za rad ¢lanova Nadzornog odbora odredeno je u fiksnom mjese¢nom
iznosu, a kako bi ¢lanovi Nadzornog odbora bili $to neovisniji od Grupe i onih koje nadziru.
Grupa nema ustrojenu Komisiju za imenovanja i nagradivanje, medutim ima ustrojenu
Komisiju za reviziju koja djeluje u sklopu Nadzornog odbora. Komisija za reviziju nije izradila
pravila o tome koje usluge vanjska revizorska kuca ne smije davati Grupi, a koja moze davati
uz prethodnu suglasnost ili bez prethodne suglasnosti. Naime, praksa je Grupe da revizorsku
kucu ne angazira za posebne usluge vec¢ za takve usluge angazira osobe koje nisu povezane s
revizorskom kuéom koja obavlja redovnu reviziju.

Grupa nema izjavu o politici nagradivanja Uprave i Nadzornog odbora. Grupa objavljuje
podatke o svim isplatama izvrSenim c¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora. Predmetni
podaci objavljuju se u pravilu skupno unutar godisnjeg izvjeséa Grupe.

Grupa provodi unutarnju kontrolu putem internih procedura koje obuhvacaju i provedbu
nadzora nad urednim izvrSavanjem obveza, tako da u smislu Kodeksa korporativhog
upravljanja pored prednje reCene Komisije za reviziju, nema posebne organizacijske jedinice
koja se bavi isklju¢ivo unutarnjom kontrolom.
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Unutarnji nadzor u Grupi i upravljanje rizicima u odnosu na financijsko izvjeStavanje

Nadzorni odbor je osnovao Komisiju za reviziju sa svrhom detaljnog analiziranja financijskih
izvjestaja, pruzanja potpore racunovodstvu Grupe te uspostave dobre i kvalitetne unutarnje
kontrole Grupe.

Grupa nema veliki broj zaposlenika i slozene poslovne procese da bi bilo potrebe za
ustrojstvom zasebnog odjela unutarnje kontrole i interne revizije. Sustav unutarnje kontrole
obavlja se putem postojeéih odjela Grupe uz potporu Komisije za reviziju.
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4. PRILAGODBA NASTALIM OKOLNOSTIMA | PLANIRANA
OCEKIVANIJA

Restrukturiranje kao kontinuirani proces koji je zapoceo u prijasnjim godinama nastavio se i
u 2017. godini. Uprava provodi plan financijskog i operativnog restrukturiranja koji se temelji
na ovisnom drustvu Laniste d.o.o. i njegovim novcanim tijekovima od zakupa Arene Zagreb.
Grupi je cilj smanjiti operativne troskove u nadolaze¢em razdoblju kako bi ucinkovitije
realiziralo plan restrukturiranja.

U sklopu operativnog restrukturiranja tijekom 2017. provedeno je organizacijsko
restrukturiranje u svrhu povecanja operativne i financijske efikasnosti poslovanja Grupe, a
sve sukladno Planu financijskog i operativnog restrukturiranja Drustva usvojenog od strane
vjerovnika u sklopu procesa predstecajne nagodbe. Organizacijsko restrukturiranje ukljucuje
novu organizacijsku shemu Grupe i pojednostavljenje strukture Grupe. Ostale odrednice
organizacijskog restrukturiranja su sljedece: grupiranje svih srodnih poslovnih aktivnosti u
jedno drustvo Grupe, grupiranje aktivnosti povezane s upravljanjem projektima u jedno
drustvo Grupe, zadrzavanje brenda i referenci u Matici, grupiranje korporativnih funkcija u
jedno drustvo Grupe, grupiranje nekretninskog poslovanja u jedno drustvo Grupe, grupiranje
imovine namijenjene podmirenju vjerovnika predstecajne nagodbe u Matici, zavrSetak
zapocetih  likvidacijskih i predstecajnih  postupaka pojedinih  druStava Grupe.
Restrukturiranjem INGRA Grupe ovisno drustvo LaniSte d.o.o. postalo je glavna operativna
kompanija unutar Grupe. LaniSte d.o.o. je preuzelo sve korporativne funkcije Grupe kao i
funkciju upravljanja projektima koje je ugovorila Matica. Iz navedenog organizacijskog
restrukturiranja, proizlaze nove aktivnosti Lanista d.o.o. u odnosu na Grupu, dok aktivnosti
prema treé¢ima iskljucivo proizlaze samo iz Ugovora o zakupu Arene Zagreb.

Kljuéna trzista Grupe su Hrvatska, JI Europa, Sjeverna Afrika i Bliski istok. S obzirom na
sigurnosnu situaciju u Iraku, Grupa je smanjila resurse, a time i troSkove na tom trzistu te
preusmjerava svoje napore na druga trziSta Bliskog istoka sa stabilnijom sigurnosnom i
politickom situacijom.

Bududi da je INGRI d.d. otezano dobivanje bankovnih garancija u Hrvatskoj, a time i nudenje
odnosno dobivanje projekata u zemlji, Uprava temelji daljnji razvoj Drustva kroz inozemne
aktivnosti gdje je dobivanje garancije od inozemnih financijskih institucija nacelno
pristupacnije od dobivanja istih u Hrvatskoj.

Grupa je fokusirana na one projekte koje moze pratiti s jakim referencama, konkurentskim
cijenamai minimalnim ulaganjem vlastitih sredstava te s boljom profitnom marzom, bilo kao
voditelj ili ¢lan konzorcija. Pod te projekte ubrajaju se obnove i izgradnje energetskih
postrojenja, projektiranje, izgradnja i montaza hidromehanicke opreme, zatim obnova i
izgradnja medicinskih, sportskih i turistickih objekata, te niskogradnja — ceste: od sanacije
postojecih do izgradnje novih cesta i pripadajucih objekata.



Grupa u okolnostima i na nacin koje ekonomske okolnosti dozvoljavaju, minimalno ulaze dio
svojih resursa na istrazivanje trzisSta. IstraZivanje trZiSta i njegove potrebe i potencijale,
prilagodeno je poslovanju Grupe u otezanim okolnostima. Posebna paznja usmjerena je na

iskorisStavanja potencijala u ocekivanom rastu infrastrukturnih projekata na klju¢nim
trzistima Grupe: Sjeverna Afrika i Bliski istok.

Direktor

Igor Oppenheim
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Temeljem c¢lanka 263. stavak 3., ¢lanka 300.c i ¢lanka 300.d Zakona o trgovackim drustvima
te ¢lanka 22. Statuta Drustva, Nadzorni odbor INGRE d.d. podnosi Glavnoj skupstini lzvjeSce
o obavljenom nadzoru nad vodenjem poslova Drustva u poslovnoj 2017. godini.

Nadzorni odbor djeluje u sastavu gospodin Stjepan Mesi¢ (¢lan od 22.07.2010., predsjednik
od 04.10.2010. i od 29.09.2014.), gospodin Davor Stern (¢lan od 17.02.2012. i od 29.9.2016.,
a od 19.12.2016. zamjenik predsjednika), gospodin Dubravko Kos (¢lan od 29.9.2016.),
gospodin Mladen Marko¢ (€lan od 29.9.2016.) i gospodin Zdenko Mahmutovi¢ (¢lan od
29.9.2016.). Nadzorni odbor je odrzao u razdoblju od odrZavanja Glavne skupstine 2017.
godine do odrZavanja Glavne skupstine 2018. godine sjednice 29.9.2017., 4.1.2018,,
27.4.2018.i7.5.2018.

Na sjednicama Nadzornog odbora prvenstveno su razmatrana poslovna i financijska izvjesc¢a
te plan poslovanja teku¢u godinu. Detaljno je razmatrana problematika aktualnog poslovanja
kao i izvjes¢a o stanju ugovorenih, realiziranih i napla¢enih poslova te poslovanje i stanje
poslova opéenito. Kroz navedena izvje$¢a i podatke primljene od Uprave Drustva, Nadzorni
odbor je primao informacije o stanju Drustva te provodio nadzor nad radom Uprave i nad
vodenjem poslova Drustva.

Pri Nadzornom odboru djeluje Revizijski odbor koji je imenovan u skladu sa Zakonom o
reviziji. Revizijski odbor razmotrio je financijsko izvjesce s izvjeSéem revizora te konsolidirano
financijsko izvjescée s izvjeS¢em revizora, utvrdio da su sacinjena u skladu sa zakonom te da
prikazuju korektno financijsko stanje te razvitak i rezultat poslovanja te je na sjednici
odrZzanoj dana 27. travnja 2018. predloZzio Nadzornom odboru da na ta izvjeS¢a dade
suglasnost.

Nadzorni odbor nema drugih odbora i komisija.

Nadzorni odbor je u zakonskom roku iz ¢lanka 300c. Zakona o trgovackim drustvima na
sjednici odrzanoj dana 7. svibnja 2018. ispitao godisnja financijska izvjes¢a s raCunom dobiti i
gubitka i prijedlogom o upotrebi dobiti te misljenjem revizora koja mu je podnijela Uprava
Drustva i utvrdio da su sacinjena u skladu sa stanjem u poslovnim knjigama i da prikazuju
realno i objektivno financijski polozZaj i rezultate poslovanja Drustva za godinu koja je zavrsila
31. prosinca 2017. Nadzorni odbor je suglasan s godisnjim financijskim izvjeS¢éem za 2017.
godinu i misljenjem revizora PricewaterhouseCoopers d.o.o., te su time temeljem ¢lanka
300d. Zakona o trgovackim drustvima, Uprava i Nadzorni odbor utvrdili godisnja financijska
izvjeSca.

Kontrolom i pregledom navedenih izvje$éa konstatirano je da je Drustvo ostvarilo dobit koja
nakon oporezivanja iznosi 18.120.567 kuna, a prema izvjeSéu revizora Drustva
PricewaterhouseCoopers d.o.o. Uprava INGRE d.d. poslovala je u okviru zakona i propisa te
je ispunila sve svoje obveze prema drzavnim organima.

Na temelju navedenog, Uprava je predloZila Nadzornom odboru da se donese odluka o
upotrebi nekonsolidirane neto dobiti i to na nacin da se iznos dobiti od 18.120.567 kuna
upotrijebi za pokri¢e gubitaka iz prethodnih razdoblja.
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Nadzorni odbor suglasan je s prijedlogom upotrebe dobiti prema prijedlogu Uprave Drustva
te ga upucduje na odlucivanje Glavnoj skupstini Drustva.

Nadzorni odbor je prihvatio Plan i ostvarenje prihoda i rashoda u 2017. godini te predlaze
Glavnoj skupstini da isti primi na znanje.

Uprava INGRE d.d. podnijela je izvjeS¢e o stanju Drustva za poslovnu 2017. godinu koje
korektno prikazuje razvitak i rezultat poslovanja Drustva te financijsko stanje u kojem se ono
nalazi.

Nadzorni odbor je zajedno s Upravom DrusStva utvrdio navedena izvje$éa o stanju drustva te
financijska izvjes¢a s izvjeS¢em revizora te predlaze Glavnoj skupstini da ih primi na znanje.

Na temelju utvrdenog rezultata financijskog poslovanja, Nadzorni odbor smatra da je INGRA
d.d. uspjela postici dobre rezultate u okviru svojih djelatnosti i trziSta na kojima djeluje, te da
su izvrSena odgovarajuéa vrijednosna uskladivanja imovine koja bi u buduénosti trebala
rezultirati boljom poslovnom situacijom.

Prema uvidu u financijsko poslovanje kao i na temelju izvjeSéa revizorske tvrtke
PricewaterhouseCoopers d.o.0., Nadzorni odbor je utvrdio da je Drustvo poslovalo u okviru
zakona, Statuta Drustva, akata Drustva te odlukama Glavne skupsStine, da su godisnja
financijska izvjesca sacinjena u skladu sa stanjem u poslovnim knjigama Drustva te pokazuju
ispravno imovinsko i poslovno stanje Drustva.

Slijedom navedenog, Nadzorni odbor INGRE d.d. predlaze Glavnoj skupstini INGRE d.d. da
primi na znanje i prihvati ovo izvjes¢e Nadzornog odbora te donese odluku o razrjesnici u
skladu s prijedlogom Uprave odnosno Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor
INGRA d.d.

Predsjednik Nadzornog odbora
Stjepan Mesic
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