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lzvjeStaj Uprave

Uvod

INGRA je trgovacko druStvo osnovano 1955. godine kao izvozno udruzenje industrijskih proizvodaca s
podrucja bivSe Jugoslavije s ciliem da za iste proizvodace organizira izvozne aktivnosti i trgovacki
razvoj. U 55 godina svog postojanja INGRA je sudjelovala u izvodenju preko 700 investicijskih projekata
u viSe od 30 zemalja svijeta Cija ukupna vrijednost premaSuje 10 milijardi USD.

U okviru raznovrsnog djelokruga poslovnih aktivnosti u koje je uklju¢ena, Grupa INGRA danas posluje
kroz Cetiri razliita segmenta poslovanja:

»  Gradevinski inZenjering
»  Energetski i industrijski inZenjering
» Razvoj projekata kroz vlastite investicijske projekte i

« Javno privatna partnerstva kao poseban segment razvoja projekata u podrucju javne
infrastrukture

Kroz suradnju s viSe od 40 tvrtki, Grupa INGRA je prethodnih godina proSirila svoju primarnu djelatnost
izvoza investicijskih projekata za poznate naruditelje na investicijske projekte namijenjene trzistu kroz
vlastite investicije.

Investicijska izgradnja obavlja se po sistemu “klju¢ u ruke” i uklju€uje projektiranje, gradevinske radove,
isporuku i montaZu opreme te puStanje u pogon, na podruc¢ju industrije, infrastrukture, energetike,
zdravstva i turizma.

Osnovne zna €ajke razdoblja 01.01. — 31.12.2011.

e Poslovni prihodi u 2011. godini iznosili su 208 milijuna kuna i nizi su 17% u odnosu na 2010.
godinu

» Udjel prihoda s inozemnih trziSta ostao je na istoj razini kao i prethodne godine
e Smanjen je operativni gubitak prije poreza i kamata (EBIT) za 32% na 30 milijuna kuna

* Nakon uspjesno zaklju¢ena dva ugovora na dva tradicionalna inozemna trziSta u vrijednosti
preko 60 milijuna eura, zapocela je realizacija jednoga projekta, a na drugome su otpocele
projektantske aktivnosti

* Potpisani su sporazumi o poslovnoj suradnji s tvrtkama MaSinoimport, Interaktiva i Bonatti
S.p.A.

* lzvrSena je primopredaja objekata Luka Stora i Luka Marsa u AlzZiru te hidroelektrane Le3ce i
dionice Rav¢€a-Plo¢e 1 do ¢vora Vrgorac na autocesti Zagreb-Split-Dubrovnik u Hrvatskoj

* Prodaja stambeno-poslovnih prostora na objektu Dvori Lapad nadmasSila je oc¢ekivanja s
obzirom na situaciju na trziStu nekretnina u Hrvatskoj tijekom 2011. godine

e U srpnju 2011. godine uvrSteno je 6.045.200 redovnih dionica INGRE na Sluzbeno trZiste
Zagrebacke burze
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e Produljen je datum dospije¢a obveznica INGRE na 6. prosinca 2016. godine uz dopunu
otplatnog plana kamata

* Zbog poremec¢aja na domacé¢im i medunarodnim financijskim trziStima, Grupa nije uspjela
provesti planirano restrukturiranje duga do kraja 2011. godine. Medutim Uprava, vjeruje da ¢e
ubrzo uspijeti realizirati jednu od tri opcije financijskog restrukturiranja na kojima intenzivno radi

» Tijekom prve polovice 2011. godine INGRA se kadrovski pojacala novim financijskim i tehni¢kim
direktorom

Prihodi INGRA Grupe u razdoblju 01.01. - 31.12.2011.

U odnosu na 2010. godinu, poslovni prihodi INGRA Grupe iskazali su pad od 17% na 208 milijuna kuna
u 2011. godini, uglavnom zbog sporije realizacije radova u Iraku i niZze realizacije dvije dionice autocesta
u Hrvatskoj — na jednoj dionici u tijeku su radovi na arheoloskim iskopinama, a na drugoj dionici
investitor je u postupku rjeSavanja imovinsko- pravnih poslova. Ostali zapocCeti i ugovoreni projekti teku u
skladu s ugovorenom dinamikom izvodenja radova.

Profitabilnost INGRA Grupe u razdoblju 01.01. - 31.  12.2011.

Unato€ manjim poslovnim prihodima, ostvarena je znacajno viSa bruto dobit. U 2010. godini ostvarena je
bruto marza od 5% dok je u istom razdoblju 2011. godine ona povec¢ana na 9%. Posljedi¢no, operativni
gubitak u 2011. godini smanjen je za 32% u odnosu na isto razdoblje 2010. godine. ViSa razina
profitabilnosti ostvarena je dijelom zbog bolje profitabilnosti na novim projektima, a dijelom i zbog
pozitivhog utjecaja jednokratnih stavaka.

Budu¢i da je izgradnja stambeno-poslovnog kompleksa Dvori Lapad zavrSena, troSkovi kamata
povezani s izgradnjom ovog kompleksa, za razliku od 2010. godine, prikazuju se kao financijski rashod.
To je u najvecoj mjeri uzrokovalo rast financijskih rashoda.

Financijski poloZaj
Neto dug na dan 31.12.2011. godine iznosi 976 milijuna kuna i smanjen je za 13,6 milijuna kuna u

odnosu na 31.12.2010. godine.

Zbog poremecaja na domacim i medunarodnim financijskim trziStima tijekom 2011. godine, Grupa nije
uspjela realizirati planirani projekt refinanciranja kojim bi kvalitetno uskladilo dinamiku novéanog tijeka.

Grupa informira klju€ne vjerovnike o svim svojim aktivnostima i ima njihovu podrSku u svojim naporima,
te vjeruje da ¢e ubrzo uspijeti realizirati jedno od nekoliko rjeSenja financijskog restrukturiranja na kojima
intenzivno radi.

Razvoj poslovanja Grupe

U 2011. godini zapoceo je proces redefiniranja strategije i organizacije INGRA Grupe u pogledu trziSne i
poslovne orijentacije.

INGRA Grupa je usmjerena jaCanju postojeCe prisutnosti na trziStima Bliskog istoka i Rusije, te
sustavnom i proaktivnom djelovanju na svim klju¢nim trzistima, radi iskoriStavanja potencijala u
oCekivanom rastu infrastrukturnih projekata.
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Kljuéna trziSta INGRA Grupe su Hrvatska, jugoisto¢na Europa, Sjeverna Afrika, Irak i Rusija.

Na osnovu prepoznatljivog brenda i reputacije, poznavanja kljuénih trZiSta i referenci za izvedene
visokokvalitetne projekte, Grupa je fokusirana na kompleksne projekte u energetici, graditeljstvu i
projektima JPP-a.

Ostalo

INGRA je 12. travnja 2011. godine zakljuCila ugovor u Iraku na projektu rehabilitacije jedinice 1
hidroelektrane Haditha (6x110 MW) u vrijednosti 5,8 milijuna eura. PoCetak radova oCekuje se tijekom
drugog kvartala 2012. godine. Radovi ¢e obuhvatiti rehabilitaciju turbina, generatora i pripadajuce
opreme na jedinici jedan i odvijat ¢e se u dvije faze. UkljuCujuci isporuku, izvodenje radova trajati ¢e 24
mjeseca.

U lipnju 2011. godine na jednom od svojih tradicionalnih trziSta u inozemstvu, INGRA je ugovorila
realizaciju projekta u vrijednosti oko 56 milijuna eura s rokom izvodenja radova od 26 mjeseci, na kojem
su pokrenute i planirane projektantske aktivnosti.

U travnju 2011. godine potpisan je sporazum o poslovnoj suradnji s ruskim tvrtkama MaSinoimport i
Interaktiva.

INGRA je u srpnju 2011. godine zakljucila sporazum o poslovnoj suradnji s talijanskom tvrtkom Bonatti
S.p.A. na trziStima od obostranog interesa — Hrvatske, Iraka, Alzira i Saudijske Arabije na podrucju
energetike, industrije i graditeljstva.

Na projektu izgradnje hidroelektrane LeS¢e izvrSena je uspjeSna primopredaja objekta tijekom kolovoza
2011. godine.

Dionica Rav€a-Plo¢e 1 do ¢vora Vrgorac na autocesti Zagreb-Split-Dubrovnik predana je investitoru na
koriStenje. Na autocesti Zagreb-Sisak zavrSeni su radovi na glavnoj trasi dionice BuSevec-Lekenik i
ocekuje se primopredaja radova investitoru.

INGRA nastavlja s izvodenjem radova na izgradnji PUO ,PeScenica sjever” koji se nalazi na autocesti
Zagreb-Sisak, dionica BuSevac-Lekenik. Isto tako, nastavljaju se radovi na dionici Rav¢a-Ploce 1, od
¢vora Vrgorac do Ploc¢a 1.

Zaklju€ena su dva ugovora za izgradnju drzavnih cesta u Bjelovarsko-bilogorskoj, Splitsko-dalmatinskoj i
Dubrovacko-neretvanskoj Zupaniji, kao i ugovor za izgradnju Podravskog ,Y*, dionica Vrbovec-Bjelovar,
trasa i vor FarkaSevac te ugovor za izgradnju dionice Sredanci-granica BIH, na autocesti A-5. Ukupna
vrijednost sva Cetiri ugovora iznosi 70,8 milijuna kuna. Realizacija istih o¢ekuje se tijekom 2012. i 2013.
godine.

Tijekom 2012. godine INGRA kao ¢lanica Konzorcija hrvatskih graditelja oCekuje potpisivanje novih
ugovora na izgradniji i obnovi cesta u Hrvatsko;.

U Makedoniji su u tijeku radovi na izgradniji bolnica Tetovo, Gostivar i Bardovci-Skopje.

Dok se pocetak radova na hidroelektrani Haditha u Iraku oekuje uskoro, radovi na rehabilitaciji dvije
parne turbine Al Qaim teku sporije od predvidenog plana — izvrSena je isporuka dijela opreme, a
edukacija predstavnika Al Qaima uspjesno je dovrSena. Ocekuje se dovrSetak isporuke preostale
opreme, nastavak izvrSenja radova na gradiliStu i puStanje u pogon u prvom polugodisStu 2012. godine.
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Na objektu Klinike za tumore Zagreb obavljen je tehnicki pregled u prvoj polovici 2011. godine. Objekt je
predan investitoru u veljaci 2012. godine.

Prodaja stambeno-poslovnih prostora na objektu Dvori Lapad tijekom 2011. godine nadmasila je
oCekivanja s obzirom na situaciju na trzistu nekretnina u Hrvatskoj. S prvim kvartalom 2011. godine u
potpunosti su prodani svi prostori na kompleksu stambenih vila Srebrnjak u Zagrebu.

Nastavno na izvjestaj neovisnog revizora i njegovo misljenje s rezervom, Uprava skre¢e pozornost na
sljedece:

a) Projekti u Dubrovniku — Dvori Lapad i Mokosica zapoCeli su u vrijeme ekspanzije trzista
nekretnina. Unato¢ padu cijena zbog gospodarske krize, Uprava vjeruje da ée doéi do oporavka
trzista i da ce se prodaja nekretnina u sljedeéim godinama ponovno modi realizirati prema
pribliZzno planiranim cijenama.

b) Mavrovo InZenjering dooel, Makedonija — Uprava smatra da je imovina Mavrovo InZenjeringa
dovoljna da se nadoknade sva ulaganja i eventualni jednokratni trodkovi u Makedoniji. U tu
svrhu potpisan je poseban sporazum s Mavrovo InZenjeringom prema kojem INGRA ima pravo
naplate od prodaje imovine Mavrovo Inzenjeringa.

c) Hotel Alfir — Na osnovu eksternih procjena ovlastenih procjenitelja, vrijednost nekretnine
jednaka je vrijednosti iskazanoj u bilanci. lako je hotel potrebno obnoviti, nalazi se na vrlo
vrijednom i atraktivnom zemlji$tu u Prizbi, na otoku Kor&uli.

Sukladno odlukama Skupstine dioni¢ara odrzane 22. prosinca 2010. godine uspje$no je uvrsteno 26.
srpnja 2011. godine 6.045.200 redovnih dionica na ime, u nematerijaliziranom obliku, bez nominalnog
iznosa, na sluzbeno trziste Zagrebacke burze.

Temeljem Odluke Skupstine imatelja obveznica u rujnu 2011. godine promijenjen je datum dospijec¢a
glavnice obveznica oznake INGR-O-11CA sa 6. prosinca 2011. godine na 6. prosinca 2016. godine i
dopunjen je otplatni plan kamata.

Po nalogu Uprave

Igor Oppénheim

Predsjednik/Uprave



X INGRA

Odgovornost za konsolidirane financijske izvjestaje

Uprava predstavlja financijske izvjeStaje za drustvo Ingra d.d. (,Drustvo®) i njegove podruznice (‘Grupa“)
za razdoblje koja je zavrSilo 31. prosinca 2011. godine. Temeljem hrvatskog Zakona o raunovodstvu
(NN 109/07), Uprava je duzna osigurati da konsolidirani financijski izvjestaji za svaku godinu budu
pripremljeni u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvje$¢ivanja (MSFI), koje objavljuje
Odbor za Medunarodne raéunovodstvene standarde, tako da daju istinitu i objektivnu sliku financijskog
stanja i rezultata poslovanja Grupe za to razdoblje.

Uprava razumno o€ekuje da Grupa ima odgovaraju¢a sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj
buduénosti. |z navedenog razloga, Uprava i dalje prihvaéa nacelo trajnosti poslovanja pri izradi
financijskih izvjestaja. Pri izradi financijskih izvjestaja Uprava je odgovorna:

e da se odaberu i potom dosljedno primjenjuju odgovarajuce racunovodstvene politike;

e da prosudbe i procjene budu razumne i oprezne;

e da se primjenjuju vazec¢i racunovodstveni standardi, a svako znacajno odstupanje obznani i
objasni u financijskim izvjestajima; te

e da se konsolidirani financijski izvjestaji pripreme po nacelu trajnosti poslovanja, osim ako je

neprimjereno pretpostaviti da ¢e Grupa nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s
prihvatljivom to¢no$¢u odrazavati financijski polozaj Grupe, kao i njihovu uskladenost s hrvatskim
Zakonom o racunovodstvu (NN 109/07). Uprava je takoder odgovorna za ¢uvanje imovine Grupe, te

stoga i za poduzimanje razumnih mjera radi sprie€avanja i otkrivanja pronevjera i ostalih nezakonitosti.

Po nalogu Uprave

Igor Oppenheim

Predsjednik Uprave

Ingra d.d.

Alexandera von Humboldta 4 B
10000 Zagreb

Republika Hrvatska

Zagreb, 23. travnja 2012. godine .
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Izvjesta) neovisnog revizora

Upravi i vlasnicima drustva Ingra d.d.

Obavili smo reviziju prilozenih konsolidiranih financijskih izvjestaja Ingra d.d., Zagreb i ovisnih
drustava (dalje: Grupa) koji ukljucuju konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju na dan 31.
prosinca 2011. godine, konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti, konsolidirani izvjestaj o
promjenama na kapitalu 1 rezervama i konsolidirani izvjestaj o novc¢anim tijekovima za godinu koja
zavrsava na taj datum, sazetak znacajnih rac¢unovodstvenih politika i ostale biljeske a koji su prikazani
na stranicama 9 do 59.

Odgovornosti Uprave za financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za pripremu i fer prikaz navedenih financijskih izvjestaja u skladu sa
Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji se primjenjuju u Europskoj uniji. To
ukljucyje: osmisljavanje, implementiranje 1 odrzavanje internih kontrola relevantnih za pripremu i fer
prikaz financijskih izvjeStaja koja ne sadrzavaju znacCajne pogre$ne iskaze, bilo zbog prijevare ili
pogreske, odabir i primjenu odgovaraju¢ih racunovodstvenih politika, kao i izradu razumnih
racunovodstvenih procjena primjerenih u danim okolnostima.

Odgovornosti revizora

Nasa je odgovornost izraziti miSljenje o ovim financijskim izvjestajima na temelju nase revizije.
Postupak nase revizije proveden je sukladno Medunarodnim revizijskim standardima. Ti standardi
zahtijevaju uskladenost sa etickim zahtjevima te planiranje i provodenje revizije kako bismo postigli
razumno uvjerenje o tome da financijski izvjestaji ne sadrze znacajne pogresne iskaze.

Revizija ukljucuje provedbu postupaka prikupljanja revizijskih dokaza koji potkrepljuju iznose i
objavljivanja prikazana u financijskim izvjestajima. Odabrani postupci ovise o procjeni revizora,
ukljucujudi i procjenu rizika znacajnih pogresnih iskaza u financijskim izvjestajima, zbog prijevare ili
pogreske. Prilikom procjene rizika revizor razmatra interne kontrole relevantne za pripremu i fer prikaz
financijskih izvjestaja od strane Grupe kako bi osmislio odgovarajuce revizijske postupke, ali ne u
svrhu izrazavanja misljenja o ucinkovitosti internih kontrola. Revizija takoder ukljucuje procjenjivanje
racunovodstvenih nacela i primjerenost znacajnih procjena Uprave, kao i cjelokupnog prikaza
financijskih izvjestaja.

Vjerujemo da nasa revizija pruza razumnu osnovu za izrazavanje misljenja.
Osnova za misljenje sa rezervom

Projekti u Dubrovniku

Grupa na dan 31. prosinca 2011. godine ima iskazanu vrijednost projekta Dvori Lapad i Mokosica, u
ukupnom iznosu od 311 milijuna kuna, od kojih je dio iskazan kao zaliha namijenjena daljnjoj prodaji,
a dio kao ulaganje u nekretnine Grupe. Procijenjena fer vrijednost navedene imovine je za 27,4 milijuna
kuna manja od neto knjigovodstvene vrijednosti na dan 31. prosinca 2011. godine. Unato¢ procjent
Uprava vjeruje da je ulaganje u navedene projekte u potpunosti nadoknadivo.



Mavrovo Inzenjering dooel, Makedonija

Ukupna izlozenost (bilan¢na i izvanbilancna) Grupe prema drustvu Mavrovo Inzenjering dooel,
Makedonija na dan 31. prosinca 2011. godine iznosi 33,2 milijuna kuna. Bilancna izloZenost iznosi
18,2 milijuna kuna (ulaganje u udjele, dani krediti i ostala potrazivanja). Izvanbilancna izloZenost
iznosi 15 milijuna kuna, a odnosi se na dane korporativne i bankovne garancije za obveze drustva
Mavrovo Inzenjering dooel. Aktiviranu korporativhu garanciju od strane Tutunske banke u iznosu
od 10 milijuna kuna Grupa na dan 31. prosinca 2011. godine nije prezentirala kao sadasnju obvezu,
vec ju je zajedno sa ostalim garancijama iskazala u biljeskama kao nepredvidivu obvezu. Uprava
Grupe je procijenila da niti po jednoj danoj garanciji nisu vjerojatni dodatni odljevi resursa jer je sa
Mavrovom InZenjeringom dooel potpisan ugovor na osnovi kojeg ¢e se svi eventualni odljevi po
nepredvidivim obvezama, kao i sva ulaganja i potrazivanja nadoknaditi putem prodaje imovine
drustva Mavrovo Inzenjering dooel. Medutim, na dan bilance, nije bilo moguée procijeniti izvjesnost
navedenog, a niti iznos eventualne naplate ulaganja i potrazivanja.

Hotel Alfir

Grupa na dan 31. prosinca 2011. godine ima iskazanu vrijednost ulaganja u hotel Alfir, Korcula u
iznosu od 14 milijuna kuna. Na temelju eksternih i internih procjena trzisne vrijednosti nekretnine
Uprava je procijenila da je ulaganje u navedeni projekt u potpunosti nadoknadivo. Medutim, na dan
31. prosinca 2011. godine nismo se mogli uvjeriti u nadoknadivost ovog ulaganja.

Ostalo

Grupa na dan 31. prosinca 2011. godine ima iskazane dane kredite i potrazivanja u ukupnom iznosu
od 8 milijuna kuna kod kojih postoji neizviesnost naplate/povrata. Na dan 31. prosinca 2011. godine
nismo se mogli uvjeriti u nadoknadivost ovih potrazivanja.

Misljenje

Prema nasem misljenju, osim ucinaka na konsolidirane financijske izvjestaje navedenih u prethodnom
odlomku, konsolidirani financijski izvjestaji prikazuju realno i objektivno u svim znacajnim aspektima
financijski polozaj Grupe na dan 31. prosinca 2011. godine, kao i rezultate njezina poslovanja te

novéani tijek 1 promjene na kapitalu za 2011. godinu sukladno Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja koji se primjenjuju u Europskoj uniji.

Poseban naglasak

Bez izrazavanja rezerve na nase misljenje, skreCemo pozornost na sljedece:

Ukalkulirani prihodi

U biljesci 23 su iskazani ukalkulirani prihodi u iznosu od 53 milijuna kuna od zajednickih pothvata u
inozemstvu c¢ija naplata ovisi o tjeSenju postupka koji vodi glavni nositelj radova, a konac¢ni ishod
navedenog postupka nije zavrSen (Prvostupanjski sud je donio presudu u korist Grupe, te se
trenutno vode pregovori oko konacne nagodbe).

Kao $to je opisano u biljesci 18, Grupa na dan 31. prosinca 2011. godine ima iskazano dugotrajno
potrazivanje od drustva Zagrebacki holding d.o.o. vezano uz projekt izgradnje Arene Zagreb.



U slucaju da Zagrebacki holding d.o.o. iskoristi opciju prijevremenog otkupa Arene Zagreb, interna
stopa povrata ulaganja za navedeno razdoblje bila bi niZza od trzisne kamatne stope za plasmane sa
slicnim kreditnim karakteristikama. Nismo mogli procijeniti izvjesnost opcije prijevremenog otkupa
od strane Zagrebackog holdinga d.o.o.

Grupa je u biljesci 36 objavila da nakon 31. prosinca 2011. ima aktivni plan i program financijskog
restrukturiranja na temelju dijela imovine ovisnog drustva Laniste d.o.o. Realizacijom jedne od opcija
financijskog restrukturiranja Grupa bi znacajno poboljsala likvidnost i financijski polozaj Grupe. Na
dan 31. prosinca 2011. godine kratkoro¢ne obveze znacajno nadmasuju kratkotrajnu imovinu ¢ime
postoji znacajna neizvjesnost da li ¢e Grupa nastaviti vremenski neograni¢eno poslovati. Buduéi da
Uprava ima aktivni plan i program financijskog restrukturiranja, konsolidirani financijski izvjestaji na
dan 31. prosinca 2011. godine pripremljeni su uz pretpostavku o neogranienosti vremena
poslovanja.

Grant Thornton revizija d.o.o /\
Koranska 16, 10000 Zagreb Sinisa Dusi¢

Zagreb, 23. travnja 2012. godine ovlagteni revi B
GRANT THORNTON sig. 4 )

revizija d.o.o.
ZAGREB

ZGOMBI C‘ Grant Thornton revizila d.0.0. Koranska 16, Zagreb, Trgovadki sud u Zagrebu; MBS: 080642448; Ziro-ra&un 2500009-1101268790 kod Hypo Alpe-Adria-Bank d.d., Zagreb;
& PARTN I‘lR 1 Temeljni kapital: 20.000,00 kuna uplacen u cijelosti; &lanovi uprave: M. Butkovi¢, S. Dusic, |. Smiljan
GRUPA - Clan mreze Grant Thornton Interational Ltd.
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Ingra d.d. i ovisna druStva
Konsolidirani financijski izvjestaji
31. prosinca 2011. godine

Konsolidirani izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti

Biljeske 2011. 2010.
HRK 000 HRK 000

Prihodi od prodaje 3 192.475 230.125
Ostali poslovni prihodi 4 15.075 22.187
Poslovni prihodi 207.550 252.312
Pro_mjene.u zalihama gotovih proizvoda i nedovrSene (41.287) 17.975
proizvodnje
TroSkovi materijala i usluga 5 (115.012) (222.586)
Tro3kovi osoblja 6 (30.656) (40.612)
Amortizacija 7 (4.846) (4.929)
Ostali poslovni rashodi 8 (45.960) (46.302)
Dobit / (gubitak) iz poslovanja (30.211) (44.142)
Financijski prihodi 48.173 53.635
Financijski rashodi (107.509) (100.038)
Financijski rezultat 9 (59.336) (46.403)
Dobit/(gubitak) prije oporezivanja (89.547) (90.545)
Porez na dobit 10 (42) (18)
Neto dobit / (gubitak) razdoblja (89.589) (90.563)
Dobit/(gubitak) razdoblja pripisana:
Vlasnicima Drustva (89.528) (90.473)
Nekontroliraju¢em interesu (61) (90)
Gubitak po dionici:
Osnovni gubitak po dionici 24 (6,61) (11,80)
Razrijedeni gubitak po dionici 24 (6,61) (12,20)
Ostala sveobuhvatna dobit:
Financijska imovina raspoloziva za prodaju (395) 35.853
Tecajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja (9) -
Neto ostala sveobuhvatna dobit/gubitak razdoblja (404) 35.853
Sveobuhvatna dobit ili gubitak razdoblja (89.993) (54.710)
Sveobuhvatna dobit ili gubitak razdoblja pripisana:
Vlasnicima Drustva (89.932) (54.620)
Nekontroliraju¢em interesu (61) (90)

BiljeSke su sastavni dio konsolidiranog izvjeStaja o sveobuhvatnoj dobiti 9



Ingra d.d. i ovisna druStva
Konsolidirani financijski izvjestaji
31. prosinca 2011. godine

Konsolidirani izvjeStaj o financijskom polozaju

Imovina BiljeSke 31.12.2011. 31.12.2010.
HRK 000 HRK 000
Dugotrajna imovina
Goodwill 11 5.080 5.080
Nekretnine, postrojenja i oprema 12 95.382 92.179
Ulaganja u nekretnine 13 132.334 128.445
Ulaganja u pridruZzena drustva 15 9.689 9.652
Ostala financijska imovina 16 27.047 48.294
Dani krediti 17 - 12.219
Ostala potrazivanja 18 799.223 870.617
1.068.755 1.166.486
Kratkotrajna imovina
Zalihe 19 261.384 302.269
Potrazivanja od kupaca i ostala potraZivanja 20 107.301 99.400
PotrazZivanja po ugovorima o izgradnji 21 14.745 1.203
Ostala financijska imovina 16 51.118 62.710
Dani krediti 17 11.334 7.067
Novac i nov€ani ekvivalenti 22 4.524 11.961
450.406 484.610
Unaprijed plac¢eni troSkovi i ukalkulirani prihodi 23 56.580 56.981
Ukupno imovina 1.575.741 1.708.077
Izvanbilan €ni zapisi 33 157.967 191.473
Kapital i rezerve
Dionic¢ki kapital 270.904 270.904
Kapitalna dobit 160.634 250.572
Rezerve za vlastite dionice 9.000 9.000
Revalorizacijske rezerve 40.584 41.922
Rezerve i zadrZzana dobit 18.777 20.955
Tecajne razlike od ulaganja u inozemno poslovanje 9) -
Neto dobit / (gubitak) razdoblja (89.528) (90.473)
24 410.362 502.880
Nekontroliraju €i interes (522) (3.907)
Obveze
Dugoro €ne obveze
Financijske obveze 25 423.397 453.301
Ostale dugoro¢ne obveze 27 49.849 47.727
Rezerviranja 28 13.745 9.232
Odgodena porezna obveza 29 12.547 12.783
499.538 523.043
Kratkoro €ne obveze
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 30 125.043 157.836
Obveze po ugovorima o izgradnji 31 4.756 4.750
Financijske obveze 25 507.991 500.401
637.790 662.987
Ukalkulirani rashodi i odgodeno priznavanje prihoda 32 28.573 23.074
Ukupno obveze 1.165.901 1.209.104
Ukupno kapital i obveze 1.575.741 1.708.077
Izvanbilan €ni zapisi 33 157.967 191.473

BiljeSke su sastavni dio konsolidiranog izvjestaja o financijskom polozaju
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Ingra d.d. i ovisna druStva
Konsolidirani financijski izvjestaji
31. prosinca 2011. godine

Konsolidirani izvjeStaj o nov€anim tijekovima

BiljeSka 2011. 2010.
HRK 000 HRK 000
Nov €ani tijek od poslovnih aktivnosti
Dobit / (gubitak) razdoblja prije poreza (89.528) (90.473)
Uskladenja:
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme 3.332 3.969
Amortizacija ulaganja u nekretnine 1.514 960
(Dobitak)/gubitak od prodaje postrojenja i opreme (226) (306)
(Dobitak)/gubitak od prodaje ulaganja u nekretnine 3.339 4.623
Priznavanje prihoda sukladno IFRIC 19 - (21.592)
Umanjenje ulaganja u drustvo do 20% kapitala 8.710 -
Gubitak/(Dobit) od prodaje ovisnog drustva (79) (2.371)
Promjene na ostalim rezervama 129 1.258
TroSkovi kamata 58.806 44.321
Prihodi od kamata (1.350) (6.780)
Dobici/gubici od vrednovanja ulaganja raspolozivih za prodaju 1.508 4.581
Umanjenje vrijednosti ulaganja raspolozivih za prodaju 114 31.272
Promjena u rezerviranjima 4513 2.246
Umanjenje vrijednosti potraZivanja od kupaca i ostalih potrazivanja 8.853 12.620
Neto teCajne razlike i ostalo (8.501) (4.184)
80.662 70.617
Rezultat iz poslovnih aktivnosti prije promjene radnog kapitala (8.866) (19.856)
Smanjenje (pove ¢anje) kratkotrajne imovine:
Smanjenje (povecanje) zaliha 39.164 (22.031)
Smanjenje (povecanje) potraZzivanja (23.381) 68.628
Smanjenje (povecanje) aktivnih vremenskih razgrani¢enja 401 (2.003)
Pove ¢anje (smanjenje) kratkoro €nih obveza:
Povecanje (smanjenje) obveza (61.843) (114.676)
Poveéanje (smanjenje) pasivnih vremenskih razgrani¢enja 5.499 19.445
Neto nov €ani tijek iz poslovnih aktivnosti prije kamata i po reza (49.026) (70.493)
Primljene kamate 1.350 3.403
Placene kamate (29.750) (28.448)
Neto nov €ani priljev iz poslovnih aktivnosti (77.426) (95.538)
Nov éani tijek iz investicijskih aktivnosti
Kupnja nekretnina, postrojenja i opreme (352) (132)
Primici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 226 1.138
Kupnja ulaganja u nekretnine (6.804) (497)
Primici od prodaje ulaganja u nekretnine 3.273 1.150
Ulaganja u pridruZzena drustva (37) -
Primici od prodaje ovisnih druStava 40 65
Smanjenje (povecanje) dugotrajne financijske imovine 26.895 (14.669)
Smanjenje (povecanje) dugoro¢nih potrazivanja 7.163 6.876
Neto prilijev od zakupa Arene Zagreb 53.865 52.920
Smanjenje (povecanje) kratkotrajne financijske imovine 5.703 (1.236)
Neto nov €ani tijek iz investicijskih aktivnosti 89.972 45.615
Nov éani tijek iz financijskih aktivnosti
Transakcije sa vlastitim dionicama - 4.045
Povecanje (smanjenje) dugoroénih obveza s osnove kredita i obveznica (27.573) (16.425)
Povecanje kratkorocnih kredita 7.590 48.246
Neto nov €ani tijek iz financijskih aktivnosti (19.983) 35.866
Pove éanje (smanjenje) novca (7.437) (14.057)
Novac na pocetku razdoblja 11.961 26.018
Novac na kraju razdoblja 4,524 11.961
BiljeSke su sastavni dio konsolidiranog izvjeStaja o novéanim tijekovima 11



Ingra d.d. i ovisna druStva
Konsolidirani financijski izvjestaji
31. prosinca 2011. godine

Konsolidirani izvjeStaj o promjenama kapitala i rezervama

Na dan 1. sije €nja 2010.

Transakcije sa vlasnicima:

Smanjenje Viastitog kapitala

Povecanje Viastitog kapitala

Isplate na temelju dionica

Prijenos s revalorizacijske rezerve na rezerve i zadrzanu dobit
Ostala smanjenja/poveéanja rezervi

Gubitak tekuce godine

Ostala sveobuhvatna dobit/(gubitak):

Financijska imovina raspoloZiva za prodaju

- dobici/(gubici) tekuc¢e godine

- reklasifikacija u racun dobiti i gubitka

Ukupna sveobuhvatna dobit/ (gubitak) za godinu
Na dan 31. prosinca 2010.

Korekcije pogetnog stanja

Na dan 1. sije €nja 2011. (korigirano)

Transakcije sa vlasnicima:

Prijenos s revalorizacijske rezerve na rezerve i zadrzanu dobit
Pokri¢e gubitka 2010. godine

Povecanije rezervi ino podruznice

Otudenja podruznica i promjene u vasnickoj strukturi

Gubitak tekuce godine

Ostala sveobuhvatna dobit/(gubitak):

Financijska imovina raspoloZiva za prodaju

- dobici/(gubici) tekuc¢e godine

- reklasifikacija u racun dobiti i gubitka

Tecajne razlike iz preraduna inozemnog poslovanja
Ukupna sveobuhvatna dobit/ (gubitak) za godinu
Na dan 31. prosinca 2011.

Rezerve  Revalori- Nerealizirani Rezerve i Ne-
Dioni €ki Kapitalna Vlastite . - (gubici)/dobici od Zakonske Tecajne < S
. . . za viastite  zacijske . . - . zadrzana Ukupno kontroliraju €i
kapital dobit dionice . imovine raspoloZive rezerve razlike . .
dionice rezerve . dobit interes
za prodaju

HRK 000 HRKO000 HRKO000 HRK 000 HRKO000 HRK 000 HRK 000 HR K000 HRK 000 HRK 000 HRK 000
300.000 123.000 (6.457) 9.000 42.865 (35.853) 8.250 - 12.005 452.810 (3.843)
(150.000) 150.000 - - - - - - - - -
120.904 (22.428) - - - - - - - 98.476 -
- - 6.457 - - - - - (2.412) 4.045 -
- - - - (943) - - - 943 - -
- - - - - - - - 1.258 1.258 26
- - - - - - - - (90.473) (90.473) (90)
- - - - - (2.939) - - - (2.939) -
- - - - - 38.792 - - - 38.792 -
- - - - - 35.853 - - (90.473) (54.620) (90)
270.904 250.572 - 9.000 41.922 - 8.250 - (78.679) 501.969 (3.907)
- - - - - - 22 - 889 911 -
270.904 250.572 - 9.000 41.922 - 8.272 - (77.790) 502.880 (3.907)
- - - - (943) - - - 943 - -
- (89.938) - - - - - - 89.938 - -
- - - - - - (5) - 538 533 -
- - - - - - - - (3.119) (3.119) 3.446
- - - - - - - - (89.528) (89.528) (61)
- - - - - (2.271) - - - (2.271) -
- - - - - 1.876 - - - 1.876 -
- - - - - - © - ) -
- - - - - (395) - 9) (89.528) (89.932) (61)
270.904 160.634 - 9.000 40.979 (395) 8.267 (9) (79.018) 410.362 (522)

BiljeSke su sastavni dio konsolidiranog izvjeStaja o promjenama na kapitalu 12



Ingra d.d. i ovisna druStva
Konsolidirani financijski izvjestaji
31. prosinca 2011. godine

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

1.

BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjeStaje
Opé¢e informacije o Drustvu

Ingra d.d. Zagreb (,Drustvo” ili ,Drustvo matica“) je dioni¢ko drustvo registrirano u Republici Hrvatskoj.
SjediSte DruStva je u Zagrebu, Aleksandra Von Humboldta 4/b, 10 000 Zagreb. Drustvo je registrirano

pri Trgovackom sudu u Zagrebu.

Na dan 31. prosinca 2011. godine Grupa je imalo 127 zaposlenika dok je na dan 31. prosinca 2010.
godine imala 123 zaposlenika.

U okviru raznovrsnog djelokruga poslovnih aktivnosti u koje je uklju€ena, Grupa INGRA danas posluje

kroz Cetiri razlicita segmenta poslovanja:
e Gradevinski inZenjering
« Energetski i industrijski inZenjering
* Razvoj projekata kroz vlastite investicijske projekte i

« Javno privatna partnerstva kao poseban segment razvoja projekata u podrucju javne
infrastrukture

Nadzorni odbor
Clanovi Nadzornog odbora tijekom 2011. godine bili su kako slijedi:

» Stjepan Mesi¢, predsjednik

e dr.sc. Danijel Rezek, zamjenik predsjednika
» akademik Jak3a Barbi¢, ¢lan

e Marijan-Antun Kostrenci¢, ¢lan

e Marko OreSkovi¢, ¢lan do 28.06. 2011.godine

Uprava

Clanovi uprave tijekom 2011. godine bili su kako slijedi:
e Igor Oppenheim, predsjednik
« Zeliko Peri¢, &lan

Drustva Grupe

Financijski izvjeStaji sljedec¢ih ovisnih druStava uklju¢ena su u konsolidirane financijske izvjeStaje

druStva Ingra d.d. i ovisnih drustava (,Grupa"):

13



Ingra d.d. i ovisna druStva
Konsolidirani financijski izvjestaji
31. prosinca 2011. godine

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Drzava osnutka Vlasni ¢€ki udio Vlasni €ki udio
31. prosinca 31. prosinca
2011. 2010.
% %

Laniste d.o.o. Hrvatska 100% 100%
Ingra Mar d.o.o. Hrvatska 100% 100%
Ingra M.E. d.o.o0. Hrvatska 100% 100%
Ingra Italija s.r.1., Italija Italija - 67%
Bioadria d.o.o. Hrvatska 95% 64%
Ingra Bioren d.o.0. Hrvatska 60% 60%
Posedarje Rivijera Hrvatska 100% 100%
Ingra Energo d.o.o. Bosna i Hercegovina 100% 100%
Juzni Jadran Nautika d.o.o. Hrvatska 51% 51%
Ingra Sarl Alzir Alzir 99% 99%
Dubrovacke lugice d.o.o. Hrvatska 51% 51%
Geotehnika d.o.0. Hrvatska 100% 100%
Domovi dalmatinske rivijere Hrvatska 100% 100%
d.o.o.
Primani d.o.o. Hrvatska 51% 51%
Marina Slano d.o.o. Hrvatska 62% 62%
Dvori Lapad d.o.o. Hrvatska 100% 100%
Tiha nekretnine d.o.o. Hrvatska 100% -
Ingra autoservis d.o.0. Hrvatska 100% 100%

Drustvo Mavrovo ADG koje je kuplijeno u 2008. godini nije konsolidirano sa 31. prosincem 2010.
godine kao ni sa 31. prosincem 2011. godine i ne ¢ini dio Ingra Grupe. Nad navedenim drustvom
tijekom 2009. godine pokrenut je ste€ajni postupak te Ingra d.d. sa 31. prosincem 2010. godine kao ni

sa 31. prosincem 2011. godine nije imala kontrolu nad navedenim drustvom

Isto tako, druStvo Geotehnika Sudan d.o.o. koje nije imalo poslovnih aktivnosti u 2011. kao ni u 2010.

godini nije konsolidirano sa 31. prosincem 2011. godine.

Vlasni¢ka struktura DrusStva i Grupe na dan 31. prosinca 2011. i 31. prosinca 2010. godine bila je kako

slijedi:
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Ingra d.d. i ovisna druStva
Konsolidirani financijski izvjestaji
31. prosinca 2011. godine

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Igor Oppenheim

Privredna banka Zagreb d.d.

PBZ Croatia Obvezni mirovinski fond d.d.
AZ Obvezni mirovinski fond d.d.

Valmar Adria Holding d.d.

Raiffeisen Obvezni mirovinski fond d.d.
Tehnika d.d.

Erste&Steiermarkische bank d.d.
Tromont d.o.o.

Jasna Ludviger

Ostali

31. prosinca 2011.

31. prosinca 2010.

Broj Vlasni €ki Broj Vlasni €ki
dionica udio % dionica udio %
773.908 5,71% 773.908 5,71%
669.805 4,94% 909.974 6,72%
603.877 4,46% 603.877 4,46%
564.324 4,17% 564.324 4,17%
516.658 3,81% 516.658 3,81%
511.349 3,78% 858.205 6,34%
451.800 3,34% 451.800 3,34%
380.759 2,81% 380.759 2,81%
319.970 2,36% 405.000 2,99%
316.350 2,34% 338.850 2,50%
8.436.400 62,28% 7.741.845 57,16%
13.545.200 100,00% 13.545.200 100,00%
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Ingra d.d. i ovisna druStva
Konsolidirani financijski izvjestaji
31. prosinca 2011. godine

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

2.

Sazetak znacajnijih raCunovodstvenih politika
Osnova pripreme

Izjava o uskla denosti

Konsolidirani financijski izvjeStaji Grupe su sastavljeni sukladno Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja koji se primjenjuju u Europskoj uniji.

Primijenjene racunovodstvene politike su nepromijenjene u odnosu na prethodnu godinu. Grupa
tijekom godine nije usvojila nove i izmijenjene MSFI i njihova tumacenja koji bi utjecali na financijsku
poziciju, rezultat poslovanja ili zahtijevali dodatne objave u financijskim izvjeStajima. U 2010. godini
Grupa je ranije usvojila IFRIC 19 Zatvaranje financijskih obveza povecanjem kapitala i sukladno
navedenom tumacenju priznala prihod u iznosu od 21.592 tisu¢a kuna u raunu dobiti i gubitka kao
razliku izmedu zatvorene financijske obveze i placene naknade (fer vrijednosti izdanih dionica).

Financijski izvjeStaji su pripremljeni po nacelu povijesnog troSka, izuzev odredenih financijskih

instrumenata koji su iskazani po fer vrijednosti.

Racunovodstvene politike su primjenjivane konzistentno, osim ako nije navedeno drugacije. Financijski
izvjeStaji sastavljeni su po nacelu nastanka dogadaja pod pretpostavkom neograni¢enog nastavka

poslovanja.

Financijski izvjeStaji denominirani su u hrvatske kune (HRK). Na dan 31. prosinca 2011. godine tecCaj
za 1 USD i 1 EUR iznosio 5,82 HRK odnosno 7,53 HRK (31. prosinca 2010. godine: 5,57 HRK
odnosno 7,38 HRK).

Standardi, tuma €enja i dodaci koji su usvojeni od strane Europske u nije i hrvatskog Odbora za

standarde financijskog izvjeStavanja te su stupili na snagu

Grupa je za godinu zavrSenu 31. prosinca 2011. godine usvojila nove i izmijenjene Medunarodne
standarde financijskog izvjeStavanja i njihova tumacenja. Primjena izmijenjenih MSFI-jeva nije bitno
utjecala na financijsku poziciju i rezultat poslovanja Grupe te je prema zahtjevima prikazala usporedne
podatke. Usvajanje izmijenjenih standarda nije imalo utjecaja na glavnicu na dan 1. sije€nja 2011.
godine:

« Godisnja unapredenja (dorada) MSFl-eva 2010. — MSFI 1, MSFI 3, MSFI 7, MRS 1, MRS 27, MRS
34 i IFRIC 13 (primjenjiva za obracunska razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije€nja 2011.
godine),

« GodisSnja unapredenja MSFIl-eva 2010. — izmjene prijelaznih odredbi MRS-a 21, MRS-a 28, MRS-a
31, MRS-a 32 i MRS-a 39 (primjenjiva za razdoblja koja poc€inju na dan 1. sije¢nja 2011. godine ili
kasnije),

« Dopune MRS-a 24 - Objave povezanih strana (primjenjiv za razdoblja koja pocinju na dan 1.

sije€nja 2011. godine ili kasnije),

« MSFI 1 Prva primjena Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja — limitirano izuzece
objavljivanja usporednih podataka sukladno MSFI-u 7 za druStva koja prvi puta primjenjuju MSFI-ve
(primjenjiv za razdoblja koja pocinju na dan 1. sije€nja 2011. godine ili kasnije),
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Ingra d.d. i ovisna druStva
Konsolidirani financijski izvjestaji
31. prosinca 2011. godine

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

IFRIC 14 — limiti povezani s imovinom planova definiranih primanja, minimalna potrebna financijska
sredstva i njihova interakcija (primjenjiv za razdoblja koja pocinju na dan 1. sijeCnja 2011. godine ili
kasnije),

Standardi, tuma €enja i dodaci koji joS nisu stupili na snagu

Na datum odobrenja ovih financijskih izvjeStaja bili su izdani sljedeéi novi ili izmijenjeni standardi i
tumacenja koja joS nisu na snazi za godinu zavrSenu 31. prosinca 2011. godine:

MSFI 9 - Financijski instrumenti (novi standard primjenjiv za razdoblja koja po€inju na dan 1.
sije€nja 2015. godine ili kasnije);

MSFI 10 — Konsolidirani financijski izvjestaji (novi standard primjenjiv za razdoblja koja pocinju na
dan 1. sije¢nja 2013. godine ili kasnije);

MSFI 11 — Zajedni¢ki poduhvati (novi standard primjenjiv za razdoblja koja po€inju na dan 1.
sije€nja 2013. godine ili kasnije);

MSFI 12 — Objava ulaganja u ostala druStva (novi standard primjenjiv za razdoblja koja po€inju na
dan 1. sije¢nja 2013. godine ili kasnije);

MRS 27 i MRS 28 — izmjene zbog izdavanja gore navedenih standarda za konsolidaciju (primjenjiv
za razdoblja koja pocinju na dan 1. sije¢nja 2013. godine ili kasnije);

MSFI 13 — Mjerenje fer vrijednosti (novi standard primjenjiv za razdoblja koja pocinju na dan 1.
sije€nja 2013. godine ili kasnije);

Izmjene MRS-a 1 — Prezentacija financijskih izvjeStaja (primjenjive za razdoblja koja pocinju na dan
1. srpnja 2012. godine ili kasnije);

Izmjene MRS-a 19 - Primanja zaposlenih (primjenjive za razdoblja koja pocinju na dan 1. sijeCnja
2013. godine ili kasnije);

MRS 32 — Financijski instrumenti: prezentiranje — dopune upute o prijeboju financijske imovine i
financijskih obveza (primjenjive za razdoblja koja pocinju na dan 1. sijeCnja 2014. godine ili kasnije);
MSFI 1 Prva primjena Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja — zamjena fiksnih datuma

za odredene iznimke (primjenjiva za razdoblja koja poc€inju na dan 1. srpnja 2011. godine ili kasnije);

MSFI 1 Prva primjena Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja — dodatna izuzeca za
druStva koja viSe ne posluju u uvjetima teSke hiperinflacije (primjenjiva za razdoblja koja poc€inju na
dan 1. srpnja 2011. godine ili kasnije);

MSFI 7 Financijski instrumenti: objavljivanje (izmjene primjenjive za razdoblja koja poc€inju na dan 1.
srpnja 2011. godine ili 1. sije€nja 2013. ili kasnije);

MSFI 7 Financijski instrumenti: objavljivanje — izmjene koja zahtijevaju objave vezane uz prvu
primjenu MSFI-a 9 primjenjivog za razdoblja koja poc€inju na dan 1. sije€nja 2015. godine ili kasnije);

MRS 12 Porez na dobit (revidirani) — limitirane izmjene primjenjive za razdoblja koja pocinju na dan
1. sije€nja 2012. ili kasnije).
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Ingra d.d. i ovisna druStva
Konsolidirani financijski izvjestaji
31. prosinca 2011. godine

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Uprava predvida da ¢ée sva gore navedena tumacenja i standardi biti primijenjeni u financijskim
izvjeStajima Grupe za razdoblja od kada budu na snazi, te da njihovo usvajanje nece imati znacajan
utjecaj na financijske izvjeStaje Grupe u razdoblju prve primjene.

Klju €ne procjene i pretpostavke te neizvjesnosti u pripr emi financijskih izvjeStaja

Pri izradi konsolidiranih financijskih izvjeStaja, menadZzment je koristio odredene procjene i
pretpostavke koje utjec¢u na neto knjigovodstvenu vrijednost imovine i obveza Grupe, objavljivanje

potencijalnih stavaka na datum bilance te objavljene prihode i rashode tada zavrSenog razdoblja.

Procjene su koriStene, ali ne i ograni¢ene na: obracun i razdoblje amortizacije i ostatke vrijednosti
nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine, procjene umanjenja vrijednosti, ispravke
vrijednosti zaliha i sumnjivih i spornih potrazivanja, rezerviranja za primanja zaposlenih i sudske
sporove. ViSe detalja o racunovodstvenim politikama za ove procjene nalazi se u ostalim dijelovima
ove biljeSke, kao i ostalim biljeSkama uz financijska izvjeStaja. Budu¢i dogadaji i njihovi utjecaji ne
mogu se predvidjeti sa sigurnoS¢éu. Zato raunovodstvene procjene zahtijevaju prosudbu, a one
koriStene pri izradi financijskih izvjeStaja su podloZzne promjenama nastankom novih dogadaja,
stiecanjem dodatnog iskustva, dobivanjem dodatnih informacija i promjenom okruzenja u kojemu

Grupa posluje. Stvarni rezultati mogu se razlikovati od procijenjenih.
Osnove konsolidiranih financijskih izvjeStaja

Konsolidirani financijski izvjeStaji obuhvaéaju Maticu i podruznice nakon eliminacije svih materijalnih
transakcija izmedu druStava unutar Grupe. PodruZnica je pravna osoba pod kontrolom Matice, u kojoj
Matica izravno ili neizravho posjeduje viSe od 50 posto glasackih prava podruznice ili nad kojom

Matica ima kontrolu upravljanja.

Ovisna druStva se konsolidiraju od trenutka prijenosa stvarne kontrole na Grupu dok prestanak
konsolidacije pocinje od trenutka njihove prodaje ili likvidacije.

Stjecanja podruznica su evidentirana koriStenjem metode troSka ulaganja.

Financijski izvjeStaji ovisnih drustava sastavljeni su za isto financijsko razdoblje kao i za mati¢no
drustvo koristeci dosljedne racunovodstvene politike. Prilagodbe se obavljaju tamo gdje postoje razlike

u promjeni racunovodstvenih politika.

Manijinski interesi u kapitalu i rezultatima druStava koje kontrolira Matica prikazani su posebno u
konsolidiranim financijskim izvjeStajima.

Osnovna primijenjena na ¢ela konsolidacije su:

a. Samo drustva u kojima Drustvo ima kontrolu konsolidirana su na osnovi pojedine pozicije bilance

i raCuna dobitka i gubitka. Ulaganja u pridruzena drustva iskazana su koriStenjem metode udjela.

b. Drustva koja su kupljena tijekom godine ukljuéena su u konsolidirana financijska izvjeS¢a od

datuma stjecanja ili do datuma prodaje.

C. Razliku izmedu pla¢ene naknade i kapitala na isti datum DruStvo rasporeduje na osnovi procjene

Uprave na imovinu i obveze uklju€ene u ulaganje, a ostatak smatra goodwillom.
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Ingra d.d. i ovisna druStva
Konsolidirani financijski izvjestaji
31. prosinca 2011. godine

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

a)

b)

d. Sva znacCajna interna potraZivanja i obveze kao i svi troSkovi i prihodi, ukljucuju¢i nerealizirane

dobitke i gubitke, koji su rezultirali iz transakcija izmedu konsolidiranih druStava su eliminirani.

Osnovne racunovodstvene politike koriStene u pripremi financijskih izvjeStaja obrazloZzene su u
nastavku.

Goodwill
Goodwill se odreduje kao razlika:

* naknade za stjecanje po fer vrijednosti na datum stjecanja uve¢ano za nekontrolirajuci interes u
steCenom druStvu i uveéano (kod poslovne kombinacije u fazama) za fer vrijednost vlasni¢kog

udjela koji je stjecatelj prethodno imao u steéenom drustvu na dan stjecanja i
* neto iznosa utvrdive ste€ene imovine i prepoznatljivih preuzetih obveza.

TroSkovi povezani sa stjecanjem (naknade savjetnicima, pravnicima, racunovodama, konzultantske

naknade) priznaju se u ra€unu dobiti i gubitka u razdoblju kada su nastali.

Goodwill se priznaje kao imovina na datum stjecanja. Ukoliko je razlika negativna — negativni goodwill

- dobit dobivena kao rezultat priznaje se kroz racun dobiti i gubitka kao povoljna kupnja.
Goodwill je podlozan testu za umanjenje vrijednosti na svaki datum izvjeStavanja.
Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema, izuzev zemljiSta i zgrade, iskazane su po troSku nabave umanjenom
za akumuliranu amortizaciju. TroSkovi nabave uklju€uju sve troSkove koji se mogu direktno povezati sa
dovodenjem imovine u upotrebu za namjeravanu svrhu. Nabavna vrijednost ukljuuje izdatke koji se
izravno odnose na stjecanje sredstva. Nabavna vrijednost vlastito izgradenog sredstva ukljuCuje troSak
materijala i direktnog rada i druge troSkove povezane s dovodenjem sredstva u namijenjeno radno

stanje, kao i troSkove demontiranja i uklanjanja dijelova te obnove lokacije na kojoj se nalaze.

Naknadni izdaci vezani za ve¢ priznati predmet nekretnina, postrojenja i opreme kapitaliziraju se kao
povecanje vrijednosti imovine u slu€aju kada je vjerojatno da ¢e zbog tih dodatnih izdataka pritjecati
dodatne buduée ekonomske koristi i kada ti izdaci unapreduju stanje imovine iznad originalno
priznatog. Svi ostali naknadni troSkovi priznaju se kao rashod u periodu kada su nastali.

ZemljiSte se nakon pocetnog priznavanja iskazuje po revaloriziranom iznosu koji €ini njegova fer
vrijednost na dan revalorizacije umanjena za kasnije akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.
Neovisne procjene vrijednosti zemljiSta vrSe se kada se knjigovodstvena vrijednost bitno razlikuje od
fer vrijednosti. Svako povecéanje vrijednosti zemljiSta knjizi se u okviru ostale sveobuhvatne dobiti na
poziciji revalorizacijske rezerve, osim u slu€aju da, i isklju¢ivo u mjeri u kojoj, ono poniStava smanjenje

vrijednosti iste imovine koje je ranije bilo iskazano kao rashod i u tom se slu€aju prikazuje kao prihod.

Svako umanjenje prvo se prebija sa povecanjem koje se odnosi na raniju procjenu vrijednosti u
pogledu iste imovine i nakon toga se priznaje kao troSak. Pripadajuci dio revalorizacijskih rezervi
ostvarenih prilikom ranije procjene vrijednosti oslobada se iz revalorizacijskih rezervi direktno u

zadrzani dobitak, nakon otudenja imovine.

19



Ingra d.d. i ovisna druStva
Konsolidirani financijski izvjestaji
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Nakon pocetnog priznavanja prema troSku, zgrade se priznaju prema revaloriziranoj vrijednosti, koja
predstavlja fer vrijednost na dan revalorizacije umanjena za naknadnu amortizaciju na zgrade i troSak
umanjenja vrijednosti. Fer vrijednost se bazira na trZiSnoj vrijednosti, a to je procijenjena vrijednost za
koju bi imovina mogla biti prodana na dan procjene vrijednosti izmedu dobrovoljnog kupca i

dobrovoljnog prodavatelja po uobi¢ajenim poslovnim i komercijalnim uvjetima.

Kad se knjigovodstveni iznos sredstva poveca kao rezultat revalorizacije, to povecéanje se izravno
odobrava u okviru ostale sveobuhvatne dobiti na poziciji revalorizacijska rezerva. Revalorizacijsko
povecanje priznaje se kao prihod do iznosa do kojeg ono poniStava revalorizacijsko smanjenje istog
sredstva, koje je prethodno bilo priznato kao rashod.

Kad se knjigovodstveni iznos sredstva smaniji kao rezultat revalorizacije, to smanjenje se priznaje kao
rashod. Revalorizacijsko smanjenje izravno tereti revalorizacijsku rezervu unutar ostale sveobuhvatne
dobiti do iznosa do kojeg ovo smanjenje ne premasuje iznos koji postoji kao revalorizacijska rezerva
za isto sredstvo.

Svake godine se vrSi prijenos iz ostale sveobuhvatne dobiti (revalorizacijske rezerve) u ostale rezerve
u visini amortizacije revalorizirane imovine. Takoder, akumulirana amortizacija na datum revalorizacije
se iskljuCuje na teret bruto knjigovodstvenog iznosa sredstva, a neto iznos prepravija se do

revaloriziranog iznosa sredstva.

U trenutku povlacenja iz uporabe ili otudenja, sva preostala revalorizacijska rezerva takvog sredstva

se prenosi u zadrzanu dobit.

Amortizacija je obraCunata primjenom linearne metode pojedinacno za svako osnovno sredstvo kroz
procijenjeni vijek koriStenja imovine. Amortizacija se pocinje obraCunavati kada je dugotrajna
materijalna imovina raspoloZiva i spremna za upotrebu. Imovina u izgradnji se ne amortizira.

Amortizacija se obracunava kroz prosjec¢ni procijenjeni vijek trajanja kako slijedi:

Zgrade 40 godina
Postrojenja i oprema 2-10 godina
Transportna sredstva, namjestaj i uredska oprema 4 godine

Obragun amortizacije obavlja se po pojedina¢nim osnovnim sredstvima do njihovog potpunog otpisa.
Dobit ili gubitak ostvaren prodajom, rashodovanjem ili na drugi nacin otudenjem materijalne i

nematerijalne imovine iskazuje se u okviru ostalih troSkova ili prihoda ovisno o ostvarenom rezultatu.
Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opre me

Na svaki datum bilance DruStvo i Grupa analiziraju sadasnju vrijednost nekretnina, postrojenja i
opreme kako bi procijenilo da li postoje pokazatelji da vrijednost nekog sredstva treba biti umanjena.
Ako takvi pokazatelji postoje, Drustvo i Grupa procjenjuju nadoknadivi iznos sredstva kako bi utvrdilo
iznos gubitka od umanjenja imovine (ukoliko on postoji). Ukoliko nije mogucée procijeniti nadoknadivi
iznos pojedinog sredstva, Drustvo i Grupa procjenjuju nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac
kojoj to sredstvo pripada. Kada se temelj raspodjele moze utvrditi na razumnoj i dosljednoj osnovi,
sredstva se takoder rasporeduju na pojedinu jedinicu koja stvara novac, a ukoliko to nije moguce,
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<)

d)

e)

sredstva se rasporeduju na najmanje jedinice DruStva i Grupe koje stvaraju novac i za koje se

raspodjela moZe utvrditi na razumnoj i dosljednoj osnovi.

Nadoknadivi iznos jest viSi iznos fer vrijednosti umanjene za troSkove prodaje i vrijednosti sredstva u
upotrebi. Pri utvrdivanju vrijednosti u upotrebi, procijenjeni buduéi novcani tokovi se diskontiraju na
sadasnju vrijednost primjenjujuci diskontnu stopu prije poreza koja odraZzava tekuce trziSne procjene
sadasnje vrijednosti novca i rizika specificnih za pojedino sredstvo.

Ako je nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja stvara novac) manji od knjigovodstvenog iznosa,
knjigovodstveni iznos sredstva (ili jedinice koja stvara novac) umanjuje se do njegovog nadoknadivog
iznosa. Gubitak od umanjenja imovine priznaje se odmah kao rashod u racunu dobiti i gubitka, osim za
revaloriziranu imovinu gdje se gubici prvo umanjuju na teret pripadajuéih revalorizacijskih rezervi

unutar ostale sveobuhvatne dobiti.
Ulaganje u nekretnine

U ulaganja u nekretnine se klasificiraju nekretnine koje se drze ili zbog stjecanja prihoda od najma ili
kapitalne dobiti ili oboje. Ulaganje u nekretnine se pocetno vrednuju po troSku nabavke. Nakon
pocetnog priznavanja, ulaganja u nekretnine se vode po troSku umanjenom za akumuliranu
amortizaciju i akumuliranom umanjenju vrijednosti. TroSak ulaganja u nekretninu ukljuuje nabavnu
cijenu i sve izravne troSkove. Ulaganje u nekretnine u pripremi se Kklasificiraju kao nekretnine,
postrojenja i oprema dok se izgradnja zavrsi, osim zemljiSta koje se odmah priznaje kao ulaganja u
nekretnine. ZemljiSte se ne amortizira. Kada se stave u upotrebu, ulaganja u nekretnine se amortiziraju

kroz ekonomski vijek trajanja.
Najmovi

Najmovi se klasificiraju kao financijski najmovi ako se prenose gotovo svi rizici i koristi povezani s
vlasniStvom na najmoprimca. Svi ostali najmovi klasificiraju se kao poslovni najmovi.

Financijske najmove pocetno se priznaje u bilanci najmoprimca kao imovinu i obveze po iznosima
jednakim fer vrijednosti iznajmljenih sredstava ili ako je nize po sadasnjoj vrijednosti minimalnih
placanja najma. Pripadaju¢a obveza prema najmodavcu uklju¢ena je u bilancu kao obveza za

financijski leasing.

Placanje najamnine raspodieljuje se izmedu financijskog troSka i smanjenja nepodmirene obveze kako
bi se postigla ista periodi¢na kamatna stopa na preostali iznos obveze. Financijski troSkovi priznaju se

direktno u racunu dobiti i gubitka.

Poslovni najam priznaje se kao rashod u racunu dobiti i gubitka na ravnomjernoj osnovi tijekom
razdoblja najma.

Ulaganja u ovisna drustva

Ovisna druStva su druStva u kojima DruStvo, posredno ili neposredno, ima kontrolu nad njihovim
aktivnostima. Kontrola je postignuta ukoliko Drustvo upravlja financijskim i poslovnim politikama
druStva tako da se ostvare koristi od njegovih aktivnosti. Ulaganja u ovisna druStva iskazana su u

pojedina¢nim financijskim izvjeStajima DruStva po troSku stjecanja. Financijski izvjeStaji ovisnih
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9)

h)

druStava uklju€eni su u konsolidirane financijske izvjeStaje od datuma kada je kontrola zasnovana do

datuma kada kontrola prestaje. Popis ¢lanica Grupe naveden je na stranici 13.
Transakcije eliminirane prilikom konsolidacije

Sve transakcije unutar Grupe, stanja i nerealizirani dobici od transakcija medu ¢lanicama Grupe,
eliminiraju se pri konsolidaciji financijskih izvjeStaja, dok se nerealizirani gubici eliminiraju samo ako ne
postoji dokaz o umanjenju vrijednosti.

Ulaganja u pridruZzena druStva

PridruZzenim druStvima smatraju se druStva u kojima DruStvo ima znacajan utjecaj, ali nema kontrolu.
Znacajan utjecaj je mo¢ sudjelovanja u odlukama o financijskim i poslovnim politikama subjekta u koje
je izvrSeno ulaganje, ali ne predstavlja kontrolu ili zajedni¢ku kontrolu tih politika. Ulaganja u
pridruZzena druStva iskazuju se po metodi udjela. Prema ovoj metodi, udio Grupe u dobicima ili
gubicima pridruZenih druStava priznaje se u racunu dobiti i gubitka, od datuma kada je ostvaren
znacajni utjecaj od datuma gubitka zna¢ajnog utjecaja. Ulaganje se inicijalno vrednuje po trosku, te
korigira za promjenu u udjelu koju ulagatelj ima u neto dobiti subjekta u koje je izvrSeno ulaganje.
Nerealizirana dobit po transakcijama s pridruzenim druStvom se eliminira do razine ulagateljevog
udjela u subjektu u koje je izvrSeno ulaganje. Kumulativno kretanje korigira troSak ulaganja. U slu€aju
kada je udio Grupe u gubicima pridruZzenog drustva jednak ili ve¢i od iznosa ulaganja u istu, Grupa ne

priznaje daljnje gubitke, osim u slu€aju preuzimanja obveze ili placanja u ime pridruZzenog drustva.
Zalihe

Zalihe se iskazuju po troSku ili neto oCekivanoj prodajnoj vrijednosti koja se moZe realizirati, ovisno o
tome Sto je niZze. Zalihe materijala i rezervnih dijelova te sitnog inventara se iskazuju po stvarnim
troSkovima nabave. UtroSak zaliha materijala se iskazuje po prosje¢nim ponderiranim cijenama. Zalihe
sitnog inventara otpisuju se u cijelosti prilikom stavljanja u uporabu.

Zalihe proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda iskazuju se po troSku nabave ili neto ostvarivoj

vrijednosti.

TroSak nabave ukljuuje troSkove nabave zaliha i troSak njihova dovodenja na postojec¢u lokaciju i

stanje.
PotraZivanja

Potrazivanja predstavljaju prava na naplatu odredenih iznosa od kupaca ili drugih duznika kao rezultat
poslovanja grupe. PotraZivanja se iskazuju u ukupnom iznosu i umanjena su za ispravak vrijednosti
sumnjivih i spornih potraZivanja. Ispravak vrijednosti zastarjelih i spornih potrazivanja vrsi se
pojedinano za svako potrazivanje kad je neizvjesna naplata djelomi¢nog ili ukupnog iznosa

potraZivanja temeljem procjene managementa.

Novac i ekvivalenti novca

Novac se sastoji od depozita, novca na raCunima u bankama i sli€nim institucijama i gotovog novca u
blagajnama. Ova pozicija ukljuCuje novac odmah raspoloZiv i upotrebljiv i karakterizirana je
odsutnosScu rizika naplate.
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)

k)

Pretvaranje stranih valuta

Sredstva i obveze denominirane u stranoj valuti pretvorene su u kune po srednjem te€aju Hrvatske
narodne banke na dan bilance. Te€ajne razlike kod pretvaranja stranih sredstava pla¢anja u kune

uklju€ene su u racun dobiti i gubitka kako su nastajale.

Nemonetarna imovina i stavke koje se mjere po povijesnom troSku strane valute ne preracunavaju se

po novim te€ajevima.

Nemonetarna imovina i obveze denominirane u stranoj valuti prikazane prema povijesnom trosku,

preracunate su u funkcionalnu valutu upotrebom tecaja vazeceg na datum transakcije.
Clanice Grupe

Stavke uklju¢ene u financijske izvjeStaje svakog pojedinog drustva u Grupi iskazane su u valuti
primarnog ekonomskog okruzenja u kojem drustvo posluje (,funkcionalna valuta“). Konsolidirani

financijski izvjeStaji su prezentirani u hrvatskim kunama, koja je takoder funkcionalna valuta Grupe.

Prihodi i rashodi te nov€ani tokovi inozemnih druStava uracunati su u funkcionalnu valutu Grupe
koriStenjem te€aja koji priblizno odraZzava te€aj na dan transakcije (prosje¢ni te€aj za mjesec), a
njihova imovina i obveze preraunate su po te€aju vazeéem na kraju godine. Sve te€ajne razlike,

nastale ovakvim preracunom, prikazuju se na zasebnoj poziciji unutar kapitala.
Neto ulaganje u ¢lanice Grupe

Tecajne razlike nastale preraCunom neto ulaganja u inozemna drustva priznaju se unutar kapitala.
Prilikom prodaje inozemnog drustva, te€ajne razlike priznaju se u ra€unu dobiti i gubitka kao dio dobiti

ili gubitka od prodaje.
Primljeni krediti

Kamatonosni bankarski krediti i prekoraenja knjize se u visini primljenih iznosa, umanjenih za direktne
troSkove odobrenja. Financijski troSkovi, uklju€ivsi premije koje se placaju prilikom podmirenja ili
otkupa, knjize se po obra¢unskoj osnovi i pripisuju knjigovodstvenom iznosu instrumenta u onoj mjeri u

kojoj su nepodmireni u razdoblju u kojem su nastali.
Rezerviranja

Rezerviranje se priznaje ako, i samo ako, Grupa ima sadaSnju obvezu (pravnu ili konstruktivnu)
nastalu kao rezultat proSlog dogadaja i vjerojatno je da ¢e za podmirenje te obveze biti potreban odljev

ekonomskih resursa, te ako je moguce realno procijeniti iznos obveze.

Iznos priznat kao rezerviranje je najbolja procjena izdataka potrebnih za podmirenje sadaSnje obveze
na datum bilance, uzimajuéi u obzir rizike i neizvjesnosti u svezi te obveze. Kada se rezerviranje mijeri
na temelju procijenjenih novéanih tokova, iznos rezerviranja je sadaSnja vrijednost o€ekivanih izdataka

potrebnih za podmirenje obveze.

Ako se ocCekuje da ¢e neke ili sve izdatke potrebne za podmirenje rezerviranja nadoknaditi tre¢a
strana, potrazivanje se priznaje kao imovina samo kada je doista izvijesno da ¢e naknada biti primljena

te da se iznos naknade moze pouzdano izmijeriti.
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m) Primanja zaposlenih

0)

(i) Doprinosi u obvezni mirovinski fond
Obveze za doprinose u obvezni mirovinski fond se uklju€uju kao troSak u racun dobiti i gubitka u
razdoblju u kojem su nastali.

(i) Bonusi

Obveze za bonuse zaposlenika priznaju se kao rezerviranja troSkova na temelju formalnog plana
Grupe, kada se na temelju ranijih iskustava Uprave, odnosno kljuénih zaposlenika, moze realno
oCekivati da ¢e bonusi biti isplaceni te kada se iznos bonusa moZe procijeniti prije objave financijskih
izvjeStaja. Za obveze za bonuse se ocekuje da ¢e biti podmirene kroz 12 mjeseci od datuma bilance, a
priznaju se u iznosu za koji se oCekuje da ¢e biti isplac¢en.

(iii) Isplate s temelja dionica

Grupa ima plan za isplatu s temelja dionica zaposlenicima Grupe koje se podmiruju u glavnic¢kim
instrumentima Grupe. Ukupni iznos koji se priznaje kao troSak i odgovarajuée povecanje glavnice se
mjere na temelju fer vrijednosti danih glavni¢kih instrumenata. Fer vrijednost tih glavni¢kih
instrumenata se mjeri na datum dodjele. Na svaki datum bilance, Grupa revidira svoju procjenu broja
opcija koji zadovoljavaju uvjete za stjecanje prava.

Priznavanje prihoda

Prihodi od prodaje iskazuju se u neto iznosu umanjeni za povrate, diskonte, bonuse i premije, kao i
poreze direktno povezane sa prodajom proizvoda i izvrSenih usluga i predstavljaju iznos fakturiran
tre¢im osobama. Prihod se priznaje u trenutku kada su dobra otpremljena odnosno izvrSena usluga, te
kada je znacajni dio rizika i koristi vlasniStva nad dobrima prenesen na kupca.

Prihodi od ugovora o izgradnji

Kad je moguce pouzdano procijeniti ishod ugovora o izgradnji, prihodi i troSkovi priznaju se prema
stupnju dovrSenosti ugovorenih poslova na datum bilance, a na temelju udjela troSkova ugovora
nastalih za poslove obavljene do tog datuma u odnosu na ukupne procijenjene troSkove ugovora.
Odstupanja u ugovorenim radovima, reklamacije i bonusi ukljuéuju se u onoj mjeri u kojoj su
dogovoreni s kupcem.

Ako nije moguce pouzdano procijeniti ishod ugovora o izgradnji, prihodi po osnovi ugovora priznaju se
u onoj mjeri u kojoj je vijerojatno da ¢e nastali troSkovi ugovora mo¢i nadoknaditi. TroSkovi ugovora
priznaju se kao rashodi razdoblja u kojem su nastali.

Ako je vjerojatno da ée ukupni troSkovi ugovora premasiti ukupne prihode ugovora, o€ekivani gubici se
odmabh priznaju kao troSak.

Prihodi od usluga priznaju se u razdoblju kada su usluge izvrSene uz primjenu metode postotka
dovrSenosti.

Financijski prihodi i troSkovi

Financijski prihodi i troSkovi obuhvacéaju obradunatu kamatu na kredite i zajmove primjenom metode
efektivne kamatne stope, potrazivanja za kamate na uloZena sredstva, prihode od dividendi, dobitke i
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P)

Q)

gubitke od te€ajnih razlika, dobitke i gubitke od financijske imovine po fer vrijednosti u racunu dobiti i
gubitka.

Prihod od kamate se priznaje u racunu dobiti i gubitka primjenom metode obracunatih prihoda,
koriste¢i efektivnu kamatnu stopu. Prihod od dividendi priznaje se u racunu dobiti i gubitka na datum
kada je ustanovljeno pravo Grupe na isplatu dividende.

Financijski troSak sastoji se od troSka obracunatih kamata na pozajmice, promjena fer vrijednosti
financijske imovine iskazane po fer vrijednosti u radunu dobiti i gubitka, gubitaka od umanjenja
vrijednosti financijske imovine, gubitaka od te¢ajnih razlika.

TroSkovi posudbe koji se direktno odnose na kupnju, izgradnju ili proizvodnju kvalificiranog sredstva
kapitaliziraju se tijekom razdoblja koje je neophodno za dovrSenje i pripremu sredstva za njegovu
namjeravanu upotrebu ili prodaju. Ostali troSkovi posudbe priznaju se u racunu dobiti i gubitka koristedi
metodu efektivhe kamatne stope.

Porezi

Grupa iskazuje poreznu obvezu u skladu sa Hrvatskim propisima. Porez na dobit za tekuéu godinu
sadrzava tekuc¢i i odgodeni porez.

Tekuci porez je oCekivani porez koji se placa na oporezivu dobit tekuée godine, koriste¢i poreznu
stopu koja je na snazi na datum bilance.

Odgodeni porezi proizlaze iz privremenih razlika izmedu vrijednosti imovine i obveza iskazanih u
financijskim izvjeStajima od vrijednosti iskazanih za potrebe utvrdivanja osnovice poreza na dobit.
Odgodena porezna imovina za neiskoriStene porezne gubitke i neiskoriStene porezne olakSice priznaje
se ukoliko postoji vjerojatnost da ¢e se u buducnosti ostvariti oporeziva dobit temeljem koje ¢e se
iskoristiti odgodena porezna imovina. Odgodena porezna imovina i obveze obraCunavaju se uz
primjenu stope poreza na dobit primjenjive na period kada ¢e se ta imovina ili obveze realizirati.

Tekuci i odgodeni porez priznaju se kao rashod ili prihod u raCunu dobiti i gubitka; osim kada se
odnose na stavke koje se direktno priznaju na kapitalu, kada se i porez takoder priznaje direktno na
kapitalu.

Informacije o segmentima

Prilikom identificiranja poslovnih segmenata, Uprava uglavnom slijedi pruZanje proizvoda ili usluga
unutar odredenog ekonomskog podruc¢ja. Svakim od ovih poslovnih segmenata se upravlja zasebno
buducéi da su odredeni specificnim zahtjevima trzista.

Politike vrednovanja/mjerenja koje Drustvo i Grupa koristi za izvjeStavanje o poslovnim segmentima su
iste kao i one koriStene prilikom izrade financijskih izvjeStaja.

Dodatno, imovina koja se ne moze direktno dodijeliti poslovnim aktivhostima odredenog segmenta nije
alocirana na pojedine segmente.

Nije bilo promjena u metodama vrednovanja koje su koriStene prilikom odredivanja dobiti/gubitka
poslovnog segmenta u usporedbi sa prethodnim razdobljima.

25



Ingra d.d. i ovisna druStva
Konsolidirani financijski izvjestaji
31. prosinca 2011. godine

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

)

Zarada po dionici

Grupa prikazuje podatke o osnovnoj zaradi po dionici za redovne dionice. Osnovna zarada po dionici
se racuna dijele¢i dobit ili gubitak za godinu pripadajuéu drzateljima redovnih dionica, s ponderiranim
prosje¢nim brojem redovnih dionica tijekom razdoblja.

Financijska imovina i financijske obveze

Financijska imovina

Ulaganja se priznaju i prestaju priznavati na datum trgovanja gdje je kupnja i prodaja financijskog
sredstva odredena ugovorom Cije odredbe zahtijevaju da se to sredstvo isporuci u okviru odredenoga
vremena uredenog od strane trzista; po€etno se mjere po fer vrijednosti uve¢anoj za transakcijske
troSkove, osim u slu€aju financijske imovine koja se vodi po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka,
koja se inicijalno mjeri po fer vrijednosti.

Financijska imovina Klasificira se u slijedece kategorije:
“ Po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka (FVRDIG)"

Financijska imovina se Klasificira kao FVRDIG kada je namijenjena trgovanju ili je definirana od strane
Grupe kao takva. Ova se financijska imovina mjeri se po fer vrijednosti, a svaka ostvarena dobit ili
gubitak priznaju se u racunu dobiti i gubitka. Svi derivativni financijski instrumenti spadaju u ovu
kategoriju, osim ako su odredeni i uc€inkoviti kao instrumenti zastite (hedging) u kojem slu€aju se
primjenjuje raCunovodstvo zastite.

o “Ulaganja koja se drZe do dospije¢a“

Mjenice i zaduzZnice s fiksnim ili utvrdivim iznosom placanja i fiksnim dospije¢em za koje Grupa ima
pozitivnu namjeru i moguénost drzati ih do dospijeca klasificiraju se kao ulaganja koja se drze do
dospije¢a. Ulaganja koja se drze do dospije¢a evidentiraju se po amortiziranom troSku primjenom
metode efektivne kamatne stope umanjeno za sva umanjenja vrijednosti, s prihodima priznatima na
temelju efektivnog prinosa.

0 “Financijska imovina raspoloziva za prodaju”

Financijska imovina raspoloZiva za prodaju je ne-derivativna financijska imovina koja je ili odredena za
ovu kategoriju ili se ne moze ukljuciti ni u koju drugu gore navedenu kategoriju financijske imovine.
Ova se imovina iskazuje po fer vrijednosti. Dobici i gubici nastali uslijed promjena u fer vrijednosti
priznaju se unutar ostale sveobuhvatne dobiti, u revalorizacijskim rezervama tog ulaganja, osim
gubitka od umanjenja, kamata izraCunatih primjenom metode efektivhe kamatne stope te pozitivnih i
negativnih te€ajnih razlika na monetarnim sredstvima, koji se priznaju direktno u racunu dobiti i
gubitka. Ukoliko je financijska imovina otudena ili ju je potrebno umanijiti, kumulativni dobici i gubici,
koji su prethodno priznati unutar ostale sveobuhvatne dobiti u revalorizacijskim rezervama nastalima
od ulaganja, priznaju se u racunu dobiti i gubitka.

Fer vrijednost ove financijske imovine denominirane u stranoj valuti odredena je u toj valuti i
pretvorena po srednjem te€aju na dan bilance. Promjena u fer vrijednosti vezana uz te€ajne razlike
koja proizlazi iz promjene u amortiziranim troSkovima te imovine priznaje se u racunu prihoda i
rashoda, a ostale promjene su iskazane unutar ostale sveobuhvatne dobiti.
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0 ‘“Zajmovi i potrazivanja“

PotraZivanja od kupaca, zajmovi i ostala potraZivanja s fiksnim ili utvrdivim iznosom pla¢anja koja ne
kotiraju na aktivnom trziStu klasificiraju se kao zajmovi i potraZzivanja. Zajmovi i potrazivanja mjere se
po amortiziranom troSku primjenom metode efektivne kamatne stope umanjenom za sva umanjenja
vrijednosti imovine. Prihod od kamata priznaje se primjenom efektivne kamatne stope osim za
kratkoro€na potraZivanja gdje priznavanje kamata nije materijalno znacajno.

Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Na svaki datum bilance Grupa procjenjuje postoje li pokazatelji o umanjenju vrijednosti financijske
imovine, osim one imovine Klasificirane kao imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka.
Vrijednost financijske imovine umanjuje se ako postoji objektivan dokaz o umanjenju njezine
vrijednosti kao rezultat jednog ili viSe dogadaja nastalih nakon poc€etnog priznavanja imovine, kad taj
dogadaj utjeCe na procijenjene buduce novcane tokove od financijske imovine.

Za neuvrstene dionice klasificirane kao raspolozive za prodaju objektivan dokaz o njihovu umanjenju
jest znac€ajno ili produljeno smanjenje fer vrijednosti ispod njihova troSka stjecanja.

Za svu ostalu financijsku imovinu, ukljuujuéi otkupive zaduZnice Kklasificirane kao raspoloZive za
prodaju i potraZivanja na temelju financijskih najmova, objektivan dokaz o umanjenju moze ukljuCivati

slijedece:

. Znacajne financijske teSkoce izdavatelja ili duznika; ili

. Nepostivanje odredbi ugovora, poput nepodmirenja ili zakasnjenja plac¢anja kamate ili glavnice;
ili

. Nastanak vjerojatnosti da ¢e duznik pokrenuti ste€ajni postupak ili bankrotirati.

Za pojedine Kkategorije financijske imovine, kao Sto su potraZivanja od kupaca, pojedina¢no
procijenjena imovina za koju ne postoji objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti naknadno se
ukljuCuje u grupu financijske imovine i za nju se zajedniCki procjenjuje potreba za umanjenjem.
Objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti portfelja potraZivanja moZe uklju€ivati prijasSnje iskustvo
Grupe vezano za naplatu potraZivanja, povecanje broja zakasnjelih pla¢anja u portfelju nakon isteka
prosje¢nog odobrenog perioda od 60 dana te uo¢ene promjene u drzavnim i lokalnim ekonomskim
uvjetima koje utjeCu na zakasnjenje naplate potrazivanja.

Za financijsku imovinu koja se mjeri po amortiziranom troSku iznos gubitka mjeri se kao razlika izmedu
knjigovodstvene vrijednosti imovine i sadaSnje vrijednosti procijenjenih buduc¢ih nov&anih tokova,
diskontiranih uz originalnu efektivhu kamatnu stopu financijske imovine.

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine umanjuje se direktno za iznos gubitka od umanjenja za
svu financijsku imovinu osim za potrazivanja od kupaca, kada se knjigovodstvena vrijednost umanjuje
upotrebom racuna ispravka vrijednosti. Kada su potraZivanja od kupaca nenaplativa, ista ¢e biti
otpisana upotrebom racuna ispravka vrijednosti. Naknadne naplate prethodno otpisanih potraZivanja
iskazuju se korekcijom racuna ispravka vrijednosti. Promjene u knjigovodstvenom iznosu racuna
ispravka vrijednosti priznaju se u ra€unu dobiti i gubitka.

Osim za vlasni¢ke instrumente raspoloZive za prodaju, ukoliko se u slijede¢em razdoblju iznos gubitka
od umanjenja vrijednosti smanji i smanjenje se moZe objektivho povezati s dogadajem koji je nastao
nakon priznavanja umanjenja vrijednosti, prethodno priznati gubitak od umanjenja vrijednosti ispravlja
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se u racunu dobiti i gubitka do iznosa kada knjigovodstvena vrijednost instrumenta na datum
ispravljanja umanjena ne prelazi amortizirani troSak da nije doslo do priznavanja umanjenja vrijednosti
na datum kada je umanjenje vrijednosti izvrSeno.

Gubici od umanjenja vrijednosti prethodno priznati u racunu dobiti i gubitka od ulaganja u vlasnicke
instrumente klasificirane kao raspoloZive za prodaju ne ispravljaju se u raéunu dobiti i gubitka. Ako u
slijede¢em razdoblju fer vrijednost duZnickog instrumenta klasificiranog kao raspoloZiv za prodaju
poraste, povecéanje se priznaje direktno unutar ostale sveobuhvatne dobiti.

Prestanak priznavanja financijske imovine

Grupa prestaje priznavati financijsku imovinu samo i isklju€ivo ako ugovorna prava na nov€ane tokove
od financijske imovine isteknu, ili ako ono prenese financijsku imovinu i sve znacajne rizike i koristi
povezane sa vlasniStvom nad tom financijskom imovinom drugom druStvu. Ako Grupa ne prenese niti
ne zadrzi sve znacajne rizike i koristi povezane sa vlasnistvom nad tom financijskom imovinom i ako je
zadrzalo kontrolu nad tom imovinom, Grupa priznaje zadrZani dio te imovine i odgovaraju¢u obvezu za
iznos koji ¢e mozda trebati platiti. Ako Grupa zadrZi sve znacajne rizike i povrate povezane sa
vlasniStvom nad prenesenom financijskom imovinom, ono nastavlja priznavati financijsku imovinu i
financijsku obvezu za primljenu naknadu.

Financijske obveze i vlasni ¢ki instrumenti izdani od strane Grupe

Klasifikacija kao obveza ili kao kapital

Duznicki i vlasnicki instrumenti klasificiraju se ili kao financijske obveze ili kao kapital u skladu sa
sustinom ugovornog sporazuma.

Vlasnicki instrumenti

Vlasni€ki instrument je svaki ugovor koji dokazuje udio u ostatku imovine Grupe nakon oduzimanja
svih njegovih obaveza. Vlasni€ki instrumenti izdani od strane Grupe priznaju se kao razlika izmedu
primitaka i direktnih troSkova izdavanja.

Dionicki kapital
a. Redovne dionice

Dionicki kapital predstavlja nominalnu vrijednost izdanih dionica.

Kapitalna dobit uklju€uje premiju ostvarenu prilikom izdavanja dionica. Bilo koji transakcijski troSkovi
povezani sa izdavanjem redovnih dionica priznaju se kao smanjenje kapitala.

b. Otkup dionickog kapitala

Iznos naknade placene za otkup dioni¢kog kapitala, uklju¢ujuéi direktne zavisne troSkove, priznaje se
kao umanjenje u kapitalu i rezervama. Otkupliene dionice klasificiraju se kao vlastite dionice i
predstavljaju odbitnu stavku od ukupnog kapitala i rezervi.

Financijsko jamstvo ugovorene obveze

Financijsko jamstvo ugovorene obveze se inicijalno mjeri po njihovoj fer vrijednosti i naknadno se mjeri
po visoj vrijednosti:

* iznosa obveze iz ugovora utvrdenoj u skladu s MRS-om 37 Rezerviranja, potencijalne obveze i
potencijalna imovina; i
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Y

» inicijalno priznatog iznosa umanjenog, ukoliko je potrebno, za odgovarajuéi kumulativni efekt
priznat u skladu s politikom priznavanja prihoda (dividende i kamatni prihodi).

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti i gubitka

Financijske se obveze klasificiraju kao financijske obveze po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka
kada su ili namijenjene trgovanju ili su definirane od strane Grupe kao takve.

Financijska obveza iskazana po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka mjeri se po njezinoj fer
vrijednosti, a pripadajuca dobit ili gubitak priznaju se u ra¢unu dobiti i gubitka. Neto dobitak ili gubitak
priznat u racunu dobiti i gubitka ukljucuje i kamatu placenu na financijsku obvezu.

Ostale financijske obveze

Ostale financijske obveze, ukljuujuc¢i zajmove, inicijalno se mjere po fer vrijednosti, umanjenoj za
transakcijske troSkove.

Ostale financijske obveze se naknadno mjere po amortiziranom troSku koriste¢i metodu efektivne
kamatne stope, s kamatnim troSkom priznatim na temelju efektivnog prinosa.

Metoda efektivne kamatne stope je metoda izrauna amortiziranog troSka financijske obveze i
rasporedivanja troSka kamata tijekom odredenog razdoblja. Efektivha kamatna stopa je kamatna stopa
koja to¢no diskontira procijenjena buduéa nov€ana placanja kroz ocekivani vijek trajanja financijskog
instrumenta ili, gdje je prikladnije, kroz kra¢e razdoblje.

Prestanak priznavanja financijske obveze

Grupa prestaje priznavati financijsku obvezu samo i iskljuivo ako je ista podmirena, otpisana ili
istekla.

Potencijalna imovina i obveze

Potencijalne obveze nisu priznate u financijskim izvjeStajima. One se objavljuju u biljeSkama osim
ukoliko odljev ekonomskih koristi nije vjerojatan.

Potencijalna imovina nije iskazana u financijskim izvjeStajima ve¢ se iskazuje kada je priljev
ekonomskih koristi vjerojatan.

Doga daji nakon datuma bilance

Dogadaji nakon datuma bilance koji daju dodatne informacije o financijskom poloZaju Grupe na datum
bilance (dogadaji koji zahtijevaju uskladivanje) reflektirani su u financijskim izvjeStajima. Dogadaji
nakon datuma bilance koji se ne smatraju dogadajima koji zahtijevaju uskladivanje objavljuju se u
biljeSkama kada su znacajni.

Usporedne informacije i reklasifikacije

Tamo gdje je bilo potrebno, usporedni podaci su reklasificirani kako bi se postigla dosljednost u
prikazivanju podataka s podacima tekuce financijske godine i ostalim podacima.
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3.

Poslovni prihodi

Prihodi od ugovora o izgradnji u zemlji

Ostali prihodi od prodaje u zemlji

Prihodi od ugovora o izgradnji na inozemnom trziStu

Ostali prihodi od prodaje na inozemnom trziStu

IzvjeStavanje po segmentu

2011. 2010.
HRK’000 HRK’000
89.470 101.754
63.275 80.636
30.787 39.785
8.943 7.950
192.475 230.125

Informacije o segmentima su prikazane na osnovi geografskih segmenata Grupe. Informacije se

temelje na internoj strukturi izvjeStavanja Uprave Grupe.

Rezultati segmenata ukljuCuju stavke koje su izravno vezane uz segment kao i one koje se mogu

opravdano alocirati na razumnoj osnovi.

Opis 2011. 2010.
Hrvatska Inozemstvo Ukupno Hrvatska Inozemstvo  Ukupno
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Prihodi 152.745 39.730 192.475 182.390 47.735 230.125
Ukupni prihodi 167.228 40.322 207.550 192.150 60.162 252.312
Dobit/gubitak iz
poslovanja (30.166) (44)  (30.210)  (41.311) (2.831)  (44.142)
Neto financijski
orihodi/(troskovi) (59.406) 69  (59.337)  (47.034) 631  (46.403)
Dobit/Gubitak prije (89.572) 25  (89.547)  (88.345) (2.200)  (90.545)
oporezivanja
Porez na dobit (42) - (42) (18) - (18)
gg(;'rt]/lgg“b'tak) za (89.613) 25  (89.589)  (88.363) (2.200)  (90.563)
Ostali podaci o
segmentima
Amortizacija
materijalne imovine 4.551 295 4.846 4.653 276 4.929
(Bilieska 7)

Buduc¢i da Grupa ne alocira imovinu i obveze na pojedine segmente poslovanja, Uprava Grupe nije

prikazala informacije o imovini i obvezama po geografskim segmentima.
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4. Ostali poslovni prihodi

2011. 2010.
HRK’'000 HRK’000
Naplata otpisanih potrazivanja i prihodi iz ranijih 8.485 11.169
godina
Otpis obveza iz ranijih godina 2.396 4.407
Prihodi od naplac¢enih penala 1.109 641
Prihod od najma 1.151 511
Dobit od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 226 380
Otpustanje rezervacije za sudske sporove - 129
Ostalo 1.708 4.950
15.075 22.187

Grupa je tijekom 2011. godine provela otpis obveza u iznosu od 2.396 tisu¢a kuna proizaslih iz
zavrSenih projekata Grupe u prijasnjim godinama, za koje je Uprava utvrdila da zbog nastupanja

zastare, a sukladno Zakonu o obveznim odnosima, ne postoji obveza za njihovo pla¢anje.

5.  TroSkovi materijala i usluga

2011. 2010.

HRK'000 HRK’000

TroSkovi materijala 2.455 4.360
Tro3kovi usluga 112.557 218.226
115.012 222.586

Tro3kovi usluga u najveéem se dijelu odnose na usluge kooperanata u iznosu od 104.573 tisuée
kuna (2010.: 209.686 tisuce kuna) koji sudjeluju u izvedbi razli€itih investicijskih projekata u kojima je

Ingra angaZirana kao izvodac radova, te u izvedbi vlastitih projekata Grupe.

6. Troskovi osoblja

2011. 2010.

HRK’'000 HRK’'000

Neto place i nadnice 17.632 20.021
Porezi i doprinosi 11.087 13.857
Naknade zaposlenika 1.937 2.404
Ukalkulirani troSkovi osoblja - 4.330
30.656 40.612
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7. Amortizacija

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme te
ulaganja u nekretnine

- po redovnim stopama

- otpusStanje revalorizacijske rezerve

8. Ostali poslovni rashodi

Neproizvodne usluge

Vrijednosno uskladenje potraZivanja od kupaca
TroSak rezerviranja za sudske sporove

Gubitak od prodaje materijalne imovine

Kazne i penali

Bankarske usluge

Premija osiguranja

Porezi i doprinosi neovisni o dobiti

Naknade zaposlenika

Reprezentacija

Ostali troSkovi

2011. 2010.
HRK’000 HRK’000
3.667 3.750
1.179 1.179
4.846 4.929
2011. 2010.
HRK’000 HRK’000
13.042 11.450
8.853 12.575
7.007 2.360
3.339 4.665
4.430 1.406
2.607 3.598
1.160 1.947
904 3.644

779 1.639

621 540
3.218 2.478
45.960 46.302
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9.

Financijski prihodi i rashodi

Financijski prihodi

Pozitivne te€ajne razlike

Financijski prihodi sukladno IFRIC-u 12

Prihod od danih kredita, otpisa financijskih obveza i kamata
Prihodi od kamata

Prihod od prodaje fin. imovine raspoloZive za prodaju

Neto dobit od prodaje financijske imovine kroz racun dobiti i
gubitka

Prihod od dividende

Neto promjena ulaganja po fer vrijednosti kroz racun dobiti i
gubitka

Dobitak od prodaje ovisnog drustva (Ingra Gradnja)

Razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti zatvorene
financijske obveze i fer vrijednosti izdanih glavni¢kih
instrumenata prilikom dokapitalizacije (IFRIC 19)

Ostali financijski prihodi
Ukupni financijski prihodi
Financijski troSkovi
TroSak kamata

Negativne te€ajne razlike

Gubitak od prodaje udjela u drustvu do 20% kapitala
Realizirani gubici od imovine raspoloZive za prodaju
Vrijednosno uskladenje dugotrajne financijske imovine
Gubitak na financijskoj imovini raspolozivoj za prodaju —
reklasifikacija iz ostale sveobuhvatne dobiti u raun dobiti i
gubitka

Gubitak od prodaje udjela u ovisnom drustvu

Ostali financijski rashodi
Ukupni financijski rashodi

Financijski rezultat

2011. 2010.
HRK’000 HRK’000
32.211 13.707
11.594 9.040
2.791 -
1.350 6.780
138 -

40 21

18 40

16 49

- 2.351

- 21.592

15 55
48.173 53.635
58.806 44.321
32.002 12.960
8.710 -
1.508 7.453
1.296 1.620
114 31.272

79 -
4,994 2.412
107.509 100.038
(59.336) (46.403)

Grupa je u 2011. godini prodala svoj udio u drustvu Hotel Lapad d.d. i ostvarila gubitak u iznosu od

8.710 tisuc¢a kuna.

Grupa je u 2011. godini priznala gubitak od umanjenja na financijskoj imovini raspolozivoj za prodaju

u iznosu od 114 tisuéa kuna (2010.: 31 milijun kuna) budué¢i da se radi o znacajnoj i trajnpom

smanjenju vrijednosti ovog portfelja.
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10. Porez na dobit

Priznat u racunu dobiti i gubitka

2011. 2010.

HRK'000 HRK'000

Tekuci porez 42 18
Odgodeni porez - -
Porez na dobit u racunu dobiti i gubitka 42 18

Sljedeca tabela prikazuje uskladu poreznog troSka po ra¢unu dobiti i gubitka i poreza po zakonskoj

stopi:
2011. 2010.
HRK’000 HRK'000
(Gubitak)/dobit prije poreza (89.547) (90.545)
Porez na dobit po stopi poreza od 20% (17.909) (18.109)
Porezno nepriznati troSkovi 8.493 10.533
Smanjenja porezne osnovice (5.179) (81)
Poticaji za Skolovanja i stru¢no usavrSavanje (19) (6)
Porez na troSak amortizacije na revalorizirani iznos 236 236
IskoriStena porezna imovina (603) -
Usklade (36) ;
Porez na dobit 42 18
Nepriznata porezna imovina (15.059) (7.445)
Nepriznata porezna imovina iz prethodnih razdoblja (13.078) (7.485)
Smanjenje porezne imovine uslijed otudenja
podruznica ) 1.727
NeiskoriStena porezna imovina 104 125
Nepriznata porezna imovina 28.033 13.078

Zbog neizvjesnosti ostvarivanja uvjeta za koriStenje prenesenih poreznih gubitaka unutar 5 godina,
Grupa na datum bilance nije priznala odgodenu poreznu imovinu temeljem tih gubitaka. Nepriznata

odgodena porezna imovina isti€e kako slijedi:

2011. 2010.

HRK’'000 HRK'000

Unutar 1 godine 209 104
Unutar 2 godine 3.226 209
Unutar 3 godine 2.094 3.226
Unutar 4 godine 7.445 2.094
Unutar 5 godina 15.059 7.445
Nepriznata porezna imovina 28.033 13.078
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11.

Porezni propisi u Republici Hrvatskoj su podlozZni izmjenama. Takoder, prisutna je neusuglasenost u
praksi primjene poreznih propisa i znac¢ajna neizvjesnost oko tumacenja poreznih propisa kod razli€itih
poreznih oblika i razli€itih transakcija koje izazivaju porezne ucinke. Porezne pozicije Grupe podlijezu
nadzoru nadleznih tijela i moguc¢em osporavanju, te je slijedom toga neizvjestan potencijalni porezni

ucinak ako porezne vlasti primjene tumacenje koje se razlikuje od tumacenja Grupe.

U skladu s lokalnim propisima, Porezna uprava moZe pregledati knjige i evidencije Grupe, te Grupa

moze biti podloZna dodatnim poreznim obvezama i eventualnim kaznama.

Goodwill

Kretanje goodwilla nastalog prilikom kupnje ovisnih druStava bilo je kako slijedi:

Goodwill

HRK'000
Nabavna vrijednost ili vrednovanje
Na dan 1. sije€nja 2009. godine 73.734
Realizacija goodwilla uslijed prodaje stanova (20.359)
Otudenja podruznica i gubitak kontrole (10.525)
Umanjenje vrijednosti goodwilla (6.373)
Ostala smanjenja (7.197)
Na dan 31. prosinca 2009. godine 29.280
Alokacija goodwilla uslijed dovrSenja projekta PSO Lapad na ulaganje u (24.200)
nekretnine i zalihe
Na dan 31. prosinca 2010. godine 5.080
Povecanja/smanjenja -
Na dan 31. prosinca 2011. godine 5.080
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12. Nekretnine, postrojenja i oprema

. Postrojenja i Transpp rtna
ZemljiSte Zgrade sredstva i ostala Ukupno
oprema oprema
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000

Nabavna vrijednost

Na dan 1. sije €nja 2010. 12.060 103.535 7.930 10.146 133.671
Povecanja - - 71 - 71
Otudenije ovisnih druStava i gubitak kontrole - - (481) (624) (1.105)
Smanijenje - - (477) (2.594) (3.071)
Na dan 31. prosinca 2010. 12.060 103.535 7.043 6.928 129.566
Povecanja 1.855 4.328 40 120 6.343
Otudenje ovisnih druStava i gubitak kontrole - - (28) - (28)
Tecajne razlike - 141 3 101 245
Smanijenje - - (74) (172) (246)
Na dan 31. prosinca 2011. 13.915 108.004 6.984 6.977 135.880
Ispravak vrijednosti

Na dan 1. sije €nja 2010. - 21.911 6.700 7.963 36.574
Otudenije ovisnih druStava i gubitak kontrole - - (462) (454) (916)
TroSak za godinu - 2.592 610 767 3.969
Smanjenja - - (309) (1.931) (2.240)
Na dan 31. prosinca 2010. - 24.503 6.539 6.345 37.387
Otudenije ovisnih druStava i gubitak kontrole - - 27) - 27)
TecCajne razlike - 4 1 68 73
TroSak za godinu - 2.618 173 542 3.333
Smanjenja - - (96) (172) (268)
Na dan 31. prosinca 2011. - 27.125 6.590 6.783 40.498
Sadasnja vrijednost

Na dan 31. prosinca 2010. 12.060 79.032 504 583 92.179
Na dan 31. prosinca 2011. 13.915 80.879 394 194 95.382
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Tijekom 2011. godine Grupa je na temelju kompenzacije s drustvom Mavrovo InzZenjering u svrhu
zatvaranja potraZivanja s osnove dane pozajmice navedenom drustvu, evidentirala stan s pripadajucim
zemljiStem u ukupnom iznosu od 6.183 tisuce kuna, a isti se nalazi u Moskvi.

Revalorizacija

ZemljiSta i zgrade Grupe iskazane su po revaloriziranoj vrijednosti umanjenoj za akumuliranu

amortizaciju. Procjenu je izvrSio neovisni procjenitel].

Imovina dana u najam

Ukupna povrSina zgrade iznosi 4.700 m2, te se dio od 93,82 m2 prostora tijekom 2011. godine
iznajmljivao treéim osobama. Ukupna knjigovodstvena vrijednost zgrade sa pripadaju¢im zemljiStem
iznosi 87.139 tisu¢a kuna (2010.: 89.700 tisu¢a kuna).

Imovina dana u najam iznajmljena je pod opozivim operativnim najmom na neograni¢eno razdoblje uz
otkazni rok.. Potencijalne najamnine se ne zaraCunavaju.

Grupa nije upisana kao vlasnik zgrade u zemljiSnim knjigama zbog nesredenih prijepisa vlasniStva u
zemljiSnim knjigama za katastarsku opcinu Trnje u kojoj se zgrada nalazi.

Na dan 31. prosinca 2011. godine nad poslovnom zgradom nema upisanog tereta od strane
financijskih institucija.

Na dan 31. prosinca 2011. godine Grupa koristi u potpunosti amortiziranu imovinu nabavne vrijednosti
9.591 tisucu kuna (2010: 8.671 tisu¢u kuna).
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13. Ulaganja u nekretnine

Opis Zemljiste Zgrade Imov_ina u . Ukupno
pripremi

HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Nabavna vrijednost
Na dan 1. sije énja 2010. 37.641 42.284 - 79.925
Donos sa zaliha — PSO Lapad 20.211 38.343 - 58.554
Povecanje - 497 - 497
Smanjenje (5.773) - - (5.773)
Na dan 31. prosinca 2010. 52.079 81.124 - 133.20 3
Donos sa zaliha — PSO Lapad 594 2.616 691 3.901
Reklasifikacija na imovinu u pripremi (8.475) (16.078) 24.553 -
Stjecanje ovisnog drustva 5.285 - - 5.285
Poveéanje 1.587 1.126 115 2.828
Smanjenje (2.739) (3.873) - (6.612)
Na dan 31. prosinca 2011. 48.331 64.915 25.359 1 38.605
Ispravak vrijednosti
Na dan 1. sije énja 2010. - 3.798 - 3.798
TroSak za godinu - 960 - 960
Na dan 31. prosinca 2010. - 4.758 - 4.758
TroSak za godinu - 1.513 - 1.513
Na dan 31. prosinca 2011. - 6.271 - 6.271

Neto knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2010. 52.079 76.366 - 128.445
Na dan 31. prosinca 2011. 48.331 58.644 25.359 132.334
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14.

15.

Tijekom 2010. godine Grupa je iznos od 58.554 tisu¢e kuna koji se odnosi na nekretnine u najmu u
poslovno-stambenom objektu Lapad dovrSenom u 2010. godini prenijela sa zaliha na ulaganje u
nekretnine. Tijekom 2011. godine Grupa je dodatno reklasificirala kino u izgradnji unutar poslovnog-

stambenog objekta Lapad kao ulaganje u materijalnu imovinu u pripremi.

Tijekom 2011. godine Grupa je evidentirala poslovni prostor na temelju kompenzacije s Konstruktor
inZenjeringom d.d. u vrijednosti od 3.490 milijuna kuna i na taj nacin zatvorila svoja potraZivanja prema
navedenom drustvu. Medutim, nad navedenom nekretninom jo$ nije uknjizeno vlasnistvo od strane

Grupe zbog nepostojanja imovinskih knjiga u katastarskoj opcini u kojoj se nekretnina nalazi.

Nad nekretninama Grupe Klasificiranim kao ulaganja u nekretnine upisana su zaloZna prava u korist
banaka.

Stjecanje ovisnih druStava, manjinski interes i gubitak kontrole nad ovisnim drustvima
Nad drustvom Ingra Italia u 2011. godini proveden je likvidacijski postupak te je Grupa ostvarila
gubitak u iznosu od 79 tisuéa kuna.

Tijekom 2011. godine Grupa je stekla dodatnih 31% udjela u druStvu Bioadria d.o.0. i na dan 31.
prosinca 2011. posjeduje 95% udjela u navedenom drustvu.

Grupa je u 2010. godini prodala drustvo Ingra Gradnja d.o.o. i ostavilo dobitak od navedene
transakcije u iznosu od 2 milijuna kuna. Grupa je takoder u 2010. godini osnovala dva nova druStva:
Dvori Lapad d.o.0. i Ingra Autoservis d.o.o.

Ulaganja u pridruZzena druStva

3l.prosinca  Vlasnicki 31. prosinca  Vlasnicki
2011. udio 2010. udio
HRK'000 % HRK'000 %
Mavrovo inZenjering dooel 9.644 50% 9.644 50%
Ingra Pro d.o.o. 8 40% 8 40%
Ingra inZenjering in izgradnja d.o.o., Kranj
g ! Jering g J | 37 50% i i
Slovenija
9.689 9.652

Grupa nije koristila metodu udjela za druStvo Mavrovo inZenjering dooel buduéi je to drustvo prestalo

obavljati poslovne aktivnosti tijekom 2011. godine.

39



Ingra d.d. i ovisna druStva
Konsolidirani financijski izvjestaji
31. prosinca 2011. godine

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

16. Ostala financijska imovina

31. prosinca 2011.

31. prosinca 2010.

HRK’000 HRK’000
Dugotrajna
Udjeli u drustvima (do 20% temeljnog kapitala) 26.936 45.646
Depoziti i kaucije 9 118
Ulaganja koja se drze dospije¢a 29 2.458
Ostala dugotrajna ulaganja 73 72
27.047 48.294
Kratkotraina ulaganja
Financijska imovina raspoloZiva za prodaju 744 2.043
Z;nbailtr;?lgsll;;tgovma po fer vrijednosti kroz racun 1372 12,865
Depoziti i jam&evine 49.002 47.802
51.118 62.710

Ulaganja u drusStva do 20% temeljnog kapitala na dan 31. prosinca 2011. godine odnose se na
ulaganja u Opatija Nekretnine d.0.0. u iznosu od 6,9 milijuna kuna (20%), P.B. Zitnjak d.0.0. (20%) u
iznosu od 20 milijuna kuna i u druStvo Arena poslovno upravljanje d.o0.0. u iznosu od 1 tisuée kuna
(5%).

Grupa je tijekom 2011. godine prodala svoje udjele u drustvu Hotel Lapad d.d. u iznosu od 18.710
tisuéa kuna ostvarivsi gubitak od prodaje u iznosu od 8.710 tisu¢a kuna.

Financijska imovina raspoloZiva za prodaju odnosi se na udjele u investicijskim fondovima i dionice.
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz radun dobiti i gubitka odnosi se na udjele u nov€anim
fondovima.

17. Dani krediti

31. prosinca 2011. 31. prosinca 2010.

HRK'000 HRK’'000
Dugoro €ni krediti

Dani krediti povezanim drustvima - 11.299
Dani krediti ostalim drutvima - 920
- 12.219

Kratkoro €ni krediti
Dani krediti povezanim druStvima 6.047 11.126
Dani krediti tre¢im stranama 8.610 -
Ispravak vrijednosti kratkoro¢nih kredita (3.323) (4.059)
11.334 7.067

Krediti dani povezanim drustvima dani su uz fiksnu godiSnju kamatnu stopu od 4% do 8%.
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18. Ostala dugotrajna potrazivanja

31. prosinca 2011. 31. prosinca 2010.
HRK’'000 HRK’'000

Dugotrajno  potraZivanje prema Zagrebackom
. 781.482 848.236

holdingu d.d. (Arena Zagreb)

Dugotrajno potrazivanje — Grad Zagreb 17.296 22.381
Zadrzani depozit po ugovorima o izgradniji 445 -
799.223 870.617

Dugotrajno potraZivanje prema drustvu Zagrebacki holding d.o.o. odnosi se na Ugovor o dugoro€nom
zakupu Arene Zagreb. Nositelj cjelokupnog projekta izgradnje Arene Zagreb bilo je LaniSte d.o.o. koje
sa Zagrebackim Holdingom ima potpisan Ugovor o dugoroénom zakupu Arene Zagreb. Razdoblje
trajanja zakupa ugovoreno je na rok od 28 godina, do kraja 2036. godine, uz ugovorenu najamninu u
visini od 7,2 milijuna eura godiSnje uvec¢ano za PDV. Sukladno ugovoru, Zagrebacki holding d.o.0. na
kraju 2015. godine ima opciju prijevremenog otkupa Arene Zagreb, a u slu€aju nerealiziranja opcije
priviemenog otkupa, ugovorena zakupnina se godiSnje indeksira sa CPIl indeksom, pocevsi od
pocetka trajanja zakupa (prosinac 2008. godine) pa sve do isteka ugovora.

Dugotrajno potrazivanje prema gradu Zagrebu odnosi se na potrazivanje s osnove financiranja
izgradnje objekta i komunalne infrastrukture vezano oko Arene Zagreb. Na dan 31. prosinca 2011.
godine potraZivanje je svedeno na fer vrijednost.

19. Zalihe
31. prosinca 2011. 31. prosinca 2010.
HRK’'000 HRK’'000
Gotovi proizvodi 18.925 26.425
Proizvodnja u tijeku (izgradnja vl. projekata) 242.447 275.839
Sirovine i materijal 12 5
261.384 302.269

Vrijednost zaliha pod zalogom kao osiguranje za kredite banaka iznosi 256.284 tisu¢e kuna (2010.:
288.967 tisuce kuna).

Gotovi proizvodi se najve¢im dijelom odnose na izgradeni poslovno-stambeni objekt Lapad u
Dubrovniku. Kao Sto je navedeno u biljeSci 13, u 2010. godini iznos od 58.554 tisu¢e kuna koji se
odnosi na nekretnine u operativnom najmu u ovom poslovno-stambenom objektu prenesen je sa

zaliha na ulaganje u nekretnine po dovrSetku izgradnje.
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20. PotraZivanja od kupaca i ostala potraZzivanja

31. prosinca 2011. 31. prosinca 2010.
HRK’000 HRK’'000
PotraZivanja od povezanih druStava
Dani predujmovi povezanim druStvima 2.840 2.771
Potrazivanja od povezanih druStava — kupci i ostala
potraZivanja 2:525 2703
Potrazivanja od kljuénih dioni¢ara i ¢lanova ) 444
Nadzornog odbora
5.365 5.918
Potrazivanja od tre éih strana
PotraZivanja od kupaca - neto 97.957 73.227
PotraZivanja za ostale poreze 1.265 8.179
Dani predujmovi 2.205 10.171
Potrazivanja za PDV 363 -
Ostala potraZivanja 146 1.905
101.936 93.482
107.301 99.400
21. Potrazivanja po ugovorima o izgradnji
31. prosinca 2011. 31. prosinca 2010.
HRK’000 HRK’'000
Nastali troSkovi plus priznati dobici minus priznati
gubici 63.062 67.549
Minus fakturirani prinodi (48.317) (66.346)
14.745 1.203

Prihodi povezani sa ugovorom o izgradnji priznati su metodom stupnja dovrSenosti.

Metoda za utvrdivanje stupnja dovrSenosti: udio troSkova ugovora do datuma bilance u procijenjenim
ukupnim troSkovima ugovora.

Iznos prihoda od ugovora o izgradnji koji je priznat kao prihod u 2011. godini iznosi 120.255 tisuca
kuna (2010.: 141.901 tisu¢u kuna). Kumulirani iznos nastalih troSkova i priznatih dobitaka (minus
priznati gubici) na dan 31. prosinca 2011. godine iznosi 378.360 tisu¢a kuna (2010.: 628.876 tisu¢a
kuna). Ukupan iznos zadrzanog depozita za ugovore koji nisu zavrSeni na dan 31. prosinca 2011.
godine iznosi 5.210 tisu¢e kuna (31.12.2010.: 9.032 tisuce kuna). Ukupan iznos primljenih predujmova
za ugovore koji nisu zavrSeni na dan 31. prosinca 2011. godine iznosi 388 tisu¢a kuna (31.12.2010.:
3.260 tisuca kuna).
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22.

23.

24.

Novac i nov ¢ani ekvivalenti

Novac u banci

Novac u blagajni

Ukupno novac u banci i blagajni

Novac u izvjeStaju o novéanom toku

Ukalkulirani prihodi i unaprijed pla

Ukalkulirani prihodi

31. prosinca 2011.

31. prosinca 2010.

HRK’000 HRK’000
4.455 11.767
69 194
4.524 11.961
4.524 11.961

¢eni troSkovi

31. prosinca 2011.

31. prosinca 2010.

HRK’000 HRK’000
56.580 56.581
56.580 56.581

Ukalkulirani prihodi u iznosu od 56.580 kuna najvec¢im se dijelom odnose na ukalkulirane prihode s
osnova potraZzivanja od projekata Grupe u inozemstvu iz prethodnih razdoblja u iznosu od 53.191

tisuc¢e kuna.

Kapital i rezerve

31. prosinca 2011. 31. prosinca 2010.
HRK’'000 HRK’'000

Dionicki kapital 270.904 270.904

DruStvo matica je u 2010. godini provelo dokapitalizaciju pretvaranjem potraZivanja vjerovnika u
temeljni kapital DruStva matice u iznosu od 120.904 tisuce kuna. DruStvo matica je najprije donijelo
odluku o smanjenju temeljnog kapitala s 300 milijuna kuna na iznos od 150 milijuna kuna prijenosom
sredstava dobivenih smanjenjem u rezerve kapitala DruStva matice. Tako smanjeni temeljni kapital
DruStva matice u dokapitalizaciji je pove¢an za 120.904 tisu¢a kuna na iznos od 270.904 tisu¢a kuna
izdavanjem 6.045.200 novih redovnih dionica na ime bez nominalnog iznosa.

Vlastite dionice

Na dan 31. prosinca 2011. Grupa nije imala u vlasniStvu vlastite dionice.

Revalorizacijska rezerva

Revalorizacijska rezerva na dan 31. prosinca 2011. godine u iznosu od 40.584 tisu¢e kuna (2010:
41.922 tisuée kuna) je kreirana na temelju revalorizacije zemljiSta i zgrada Grupe provedene 2006.
godine. OtpusStanje revalorizacijske rezerve u raCunu dobiti i gubitka u iznosu 943 tisu¢e kuna (2010.:
943 tisuée kuna) predstavlja razliku izmedu amortizacije zasnovane na revaloriziranom

knjigovodstvenom iznosu sredstva i amortizacije zasnovane na prvobitnom troSku sredstva.
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25.

Zakonske rezerve

Zakonska rezerva je nastala u skladu sa hrvatskim zakonima koji zahtijevaju da se 5% dobiti za godinu

prenese u ovu rezervu sve dok ona ne dosegne 5% izdanog dioni¢kog kapitala. Zakonska rezerva, u

iznosu od 5% izdanog dioni¢kog kapitala, mozZe se koristiti za pokrivanje gubitaka tekuce i prethodnih

godina.

Pokri ée gubitka

Gubitak Drustva matice iz 2010. godine u iznosu od 89.838 tisu¢a kuna pokriven je iz kapitalne dobiti.

Osnovna zarada/(gubitak) po dionici

Neto dobit/(gubitak)
redovnim dioni¢arima
Prosjecni broj redovnih dionica

za godinu koja pripada

Osnovna zarada/(gubitak) po dionici (u kunama)

Razrije dena zarada/(gubitak) po dionici

Neto dobit/(gubitak)
redovnim dioni¢arima
Prosjecni ponderirani broj redovnih dionica umanjen
za prosjecni ponderirani broj vlastitih dionica

Razrije dena zarada/(gubitak) po dionici

(u kunama)

za godinu koja pripada

Kamatonosne obveze

Dugoro €éne kamatonosne obveze
Obveznice

Krediti od banaka

Obveze prema factoring drustvu

Kratkoro éne kamatonosne obveze
Krediti od banaka

Komercijalni zapisi

Obveze prema factoring drustvu

Ostalo

2011. 2010.
HRK’000 HRK’000
(89.528) (90.473)

13.545.200 7.665.622
66 1) (11,8)

2011. 2010.
HRK’000 HRK’000
(89.528) (90.473)

13.545.200 7.416.178

(6,61) (12,2)

31. prosinca 2011.

31. prosinca 2010.

HRK’000 HRK’000
162.173 162.110
245,282 291.191
15.942 -
423.397 453.301
465.465 453.288
33.744 46.313
8.668 724
114 76
507.991 500.401
931.388 953.702
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Kamatne stope i uvjeti otplate na dan 31. prosinca 2011. su kako slijedi:

Krediti banaka

EUR 36.709 tisu¢a, 3-m EURIBOR +
3,789%, promjenjiva

EUR 24.800 tisu¢a; 3 m EURIBOR +
5,35%; promjenjiva

EUR 14.761 tisuca,

3-m EURIBOR + 5%, promjenjiva

EUR 6.500 tisuc¢a, 4,9%, promjenjiva
EUR 4.214 tisuc¢a; 8,5%, promjenjiva
EUR 3.398 tisu¢a; 3-m EURIBOR +
5,75%, promjenjiva

EUR 1.610 tisuca; 8 %, promjenjiva
EUR 1.293 tisuca; 4%, promjenjiva
EUR 949 tisu¢a; 3 m EURIBOR + 5%,
promjenjiva

EUR 122 tisuéa;10%, promjenjiva

EUR 26 tisuca; 9,4 %, promjenjiva
Ukupno

Obveznice

HRK 200.000 tisuéa, fiksna 6,125%
Komercijalni zapisi

Obveze prema factoring drustvu:

3-m EURIBOR + 6,25%

3-m EURIBOR + 6,5%

3-m EURIBOR + 6%

Zajam od ostalih druStava

Ostalo

Na dan 31. prosinca 2011.

1 godina 1-2 2-3 Viseod5

Ukupno - ) ) ) )
ili manje godine godina godina

HRK'000

HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
276.433 31.150 31.647 31.647 181.989
186.757 186.757 - - -
111.163 111.163 - - -
48.948 48.948 - - -
31.740 31.740 - - -
25.593 25.593 - - -
12.131 12.131 - - -
9.726 9.726 - - -
7.143 7.143 - - -
918 918 - - -
196 196 - - -
710.748 465.465 31.647 31.647 181.989
162.173 - - - 162.173
33.744 33.744 - - -
4.272 4.272 - - -
4.396 4.396 - - -
15.941 - 15.941 - -
94 94 } - }
20 20 - - -
931.388 507.991 47.588 31.647 344.162
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26.

Osigurani krediti banaka imaju varijabilnu kamatnu stopu temeljenu na EURIBOR-u. Prosje€¢na
kamatna stopa u 2011. godini iznosila je 5,7 % (2010.: 5,8 %).

Grupa je uz pomo¢ agenta i dilera izdanja, izdala 6. prosinca 2006. godine 200.000 tisu¢a kuna
vrijednu emisiju obveznica koja je po originalnim uvjetima dospijevala na naplatu 6. prosinca 2011. Na
odrZanoj Skupstini donesena je odluka o prolongatu dospije¢a obveznica za pet godina, odnosno sa 6.
prosinca 2011. na 6. prosinca 2016. godine, uz ostale neizmijenjene uvjete. TranSa je uvrStena u
Redovito trziSte Zagrebacke burze. Kamatna stopa iznosi 6,125 %.

U procesu dokapitalizacije pretvaranjem potrazivanja vjerovnika u temeljni kapital Grupe u 2010.

godini imatelji obveznica unijeli su u temeljni kapital Grupe 37.993 tisuc¢a kuna.

Grupa u sklopu izdanja programa komercijalnih zapisa ukupne vrijednosti 250.000 tisu¢a kuna na dan

31. prosinca 2011. godine ima otvorene sljedece tran3e:

e 13. tranSa u nominalnom iznosu od 3.676 tisu¢a eura na rok od 364 dana s datumom
dospije¢a 25. sije¢nja 2012. godine po cijeni izdanja od 91,43%. Ova tran3a je povecana za

nominalni iznos od 368 tisuéa eura uz cijenu povecéanja od 92,41%.

e 16. tranSa u nominalnom iznosu od 4.716 tisu¢a kuna na rok od 364 dana s datumom
dospije¢a 8. svibnja 2012. godine. Cijena izdanja iznosila je 91,30%.

Izdavanjem 13. tranSe zatvorena je obveza po 9. tranSi izdanoj u 2010. godini u ukupnom iznosu od
20.267 tisuca kuna, obveza po 10. tranSi izdanoj u 2010. godini u ukupnom iznosu od 4.596 tisuca
kuna i obveza po 11. tranSi u ukupnom iznosu od 2.512 tisu¢a kuna. Tijekom 2011. godine dio od 13.

tranSe u iznosu od 994 tisu¢e kuna zatvoren je kreditom.

Izdavanjem 16. tranSe zatvorena je obveza po 12. tranSi izdanoj u 2010. godini u ukupnom iznosu od
4.713 tisuca kuna.

U procesu dokapitalizacije pretvaranjem potrazivanja vjerovnika u temeljni kapital Grupe u 2010.

godini imatelji komercijalnih zapisa unijeli su u temeljni kapital Grupe iznos od 40.427 tisu¢a kuna.
Osiguranja

Zajmovi i krediti su osigurani putem zaloga na nekretninama Grupe koje se vode kao ulaganje u
nekretnine ukupne sadasnje vrijednosti od 126.559 tisu¢a kuna kao i putem zaloga na nekretninama
koje se vode kao zalihe u iznosu od 256.284 tisuce kuna.

Isplate s temelja dionica

2011. 2010.
HRK’'000 HRK’'000
TroSak osoblja
Isplate s temelja dionica podmirene u
- 2.088

glavnic¢kim instrumentima

46



Ingra d.d. i ovisna druStva
Konsolidirani financijski izvjestaji
31. prosinca 2011. godine

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

27.

28.

29.

30.

Grupa tijekom 2011. godine nije evidentirala troSak s osnove isplate dionica (2010.: 2.088 tisu¢a kuna
uklju¢en je u troSkove osoblja). Tijekom 2011. godine Grupa je dodijelila opcije koje se podmiruju
glavni¢kim instrumentima Grupe kako slijedi:.

Datum dodjele / Broj . Ugovoreni vijek
vjeti
Ovlasteni zaposlenici instrumenata : opcije
U p“erl_odu od 1.1. d(_) 30.6.2011. opcije 30.000 1.1.2014.
dodijeljene 2 zaposlenika
30.000

Ostale dugoro €éne obveze

Ostale dugoro¢ne obveze u iznosu od 49.849 tisu¢a kuna odnose se na obveze za primljeni jamstveni
depozit od druStva Zagrebacki holding d.o.0. u iznosu od 48.948 tisu¢a kuna (2010.: 47.727 tisuca
kuna) upla¢enog kao jamstvo u slu€aju nepla¢anja najamnine Arene Zagreb, a sukladno Ugovoru o
dugoro¢nom zakupu Arene Zagreb, a iznos od 901 tisu¢e kuna odnosi se na obveze prema

dobavljagima — zadrZani depozit vezano za ugovore o izvodenju radova.

Rezerviranja

2011. 2010.
HRK’'000 HRK’'000
Na dan 1. sije¢nja 9.232 6.986
Rezerviranja kreirana tijekom godine 6.260 2.366
Rezerviranja otpustena tijekom godine (2.747) (120)
Na dan 31. prosinca 13.745 9.232
Odgo dena porezna obveza
Priznato u Priznato u
2011. . 2010. -
racunu dobiti racunu dobiti i
i gubitka gubitka
000'HRK HRK'000
HRK'000 HRK'000
Nekretnine, postrojenja i oprema 12.547 236 12.783 236
Odgodena porezna obveza 12.547 236 12.783 236
Dobavlja ¢i i ostale obveze
31. prosinca 2011. 31. prosinca 2010.
HRK'000 HRK’'000
Obveze prema povezanim druStvima
Dobavljaci 2.004 5.024
2.004 5.024
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Obveze prema tre éim stranama

Obveze prema dobavljacima

Primljeni predujmovi

Obveze za poreze, doprinose i druge pristojbe
Obveze za PDV

Obveze prema zaposlenima

Obveze za dividende

Ostale obveze

90.472 111.904
18.034 28.736
4.973 3.240
2.494 1.446
1.852 1.678
1.013 1.044
4.201 4.764
123.039 152.812
125.043 157.836

Na dan 31. prosinca 2011. i 2010. godine starosna struktura obveza prema dobavlja¢ima i povezanim

druStvima bila je kako slijedi:

Dospjelo
Ukupno  Nedospjelo < 60 dana 60-90 90-120 120-180
dana dana dana > 180 dana
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
2010. 116.928 10.169 27.106 3.519 1.645 3.348 71.141
: 16.287 10.610 8.970 1.661 3.973 50.975

31. Obveze po ugovorima o izgradniji

Fakturirani prihodi

Minus nastali troSkovi plus priznati dobici minus
priznati gubici

31. prosinca 2011.

31. prosinca 2010.

HRK’000 HRK’000
315.299 633.781
(320.055) (629.031)
4.756 4.750

32. Ukalkulirani troSkovi i odgo deno priznavanje prihoda

Ukalkulirani troSkovi i odgodeni prihodi u 2011. godini u ukupnom iznosu od 28.573 tisuce kuna

odnose se na:

e 17.967 tisuca kuna na ukalkulirane troSkove kamata po primljenim kreditima

»  4.330 tisu¢a kuna na ukalkulirane troSkove osoblja

e 6.276 tisuca kuna u najvecoj mjeri odnosi se na ukalkulirane troSkove kooperanata u zemlji i

inozemstvu.
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33.

34.

Ugovorne obveze

Sljedeca tablica prikazuje ugovorne iznose izvan-bilan¢nih financijskih instrumenata Grupe:

31. prosinca 2011. 31. prosinca 2010.
HRK'000 HRK’000

Garancije
- u kunama 48.003 130.538
- u stranoj valuti 109.964 60.935
157.967 191.473

Poslovni najam (najmodavac):

Grupa iznajmljuje poslovni i skladiSni prostor pod neopozivim poslovnim najmom. Tijekom 2011.
godine, iznos od 1.214 tisuc¢a kuna priznat je kao prihod u rac¢unu dobiti i gubitka u svezi s neopozivim
poslovnim najmom (2010.: 188 tisu¢a kuna).

Povezana drustva

Grupa smatra da su joj izravno povezane osobe njezini klju¢ni dioni¢ari (biljeSka 1) i pravne osobe pod
njihovom kontrolom ili utjecajem; pridruZzena drustva, kljuéni management; uzi ¢lanovi obitelji kljuénog
managementa i uzih c¢lanova njihovih obitelji, sukladno odredbama navedenim u MRS-u 24

,Objavljivanje povezanih stranaka“.

Kljuéni management se sastoji od Uprave i Nadzornog odbora. Clanovi Uprave i Nadzornog odbora su

sudjelovali u vlasni¢koj strukturi Grupe kao Sto je prikazano u biljeSci 1.

Tijekom godine Upravi su isplacene naknade u iznosu od 1.605 tisuéa kuna (2010.: 3.586 tisuce
kuna). Ukupna naknada Upravi je uklju€ena u troSkove osoblja. Tijekom godine Nadzornom odboru su

isplac¢ene naknade u iznosu od 525 tisu¢a kuna (2010.: 692 tisu¢e kuna).

Znacajne transakcije s povezanim drustvima bile su kako slijedi:

31.12.2011. 31.12.2010.
HRK’'000 HRK'000

Prodaja povezanim stranama
Prodaja klju¢nim dioni€¢arima - 8.057
Prodaja ¢lanovima Nadzornog odbora - 4.023
Prodaja povezanim drustvima 532 -
532 12.080

Kupnja od povezanih strana

Kupnja od povezanih druStava 1.631 14.987
1.631 14.987
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PotraZivanja

PotraZivanja od povezanih druStava 5.365 5.474

PotraZivanja od klju¢nih dionic¢ara - 267

Potrazivanja od ¢lana nadzornog odbora - 177
5.365 5.918

Dani krediti

Krediti odobreni povezanim drustvima 6.047 11.299
6.047 11.299

Obveze

Obveze prema povezanim drustvima 2.004 5.024
2.004 5.024

35. Financijski instrumenti

a)

Grupa je u svom poslovanju najviSe izloZzena kreditnom, kamatnom i valutnom riziku.

Grupa ne koristi derivatne financijske instrumente. Politike upravljanja rizikom koje se odnose na
kratkotrajnu i dugotrajnu financijsku imovinu, kratkotrajna i dugotrajna potraZzivanja, upravljanje

gotovinom te dugovima i obvezama mogu se sazeti kako slijedi:
Rizik upravljanja kapitalom

Upravljanje kapitalom od strane Grupe provodi se na nacin da se osigura daljnje poslovanje i pritom

omoguci adekvatni povrat dioni¢arima kroz optimizaciju odnosa kapitala i dugovanja.

Struktura kapitala Grupe sastoji se od obveza, novca i nov€éanih ekvivalenata i kapitala pripadajué¢eg

¢lanovima Grupe, koji ukljuéuje temeljni kapital, rezerve i zadrZzanu dobit.

Grupa upravlja kapitalom i vrSi potrebne usklade istog u skladu s promjenama ekonomskih uvjeta na
trziStu i znaCajkama rizika svoje imovine. U svrhu usklade ili odrZzavanja kapitalne strukture, Grupa
moZe donijeti odluku o isplati dividende vlasniku, poveéati/smanijiti temeljni kapital, prodati imovinu da
smaniji obveze i sli¢no. Ciljevi, politike i procesi nisu bili mijenjani tijekom razdoblja koja zavrSavaju 31.
prosinca 2011. godine te 31. prosinca 2010. godine.

31.12.2011. 31.12.2010.

HRK'000 HRK’000

Financijske obveze 931.388 953.702
Umanjenje za novac i nov¢ane ekvivalente

. (4.524) (11.961)

(depozite)

Neto dug 926.864 941.741

Kapital 410.362 502.880

Gearing pokazatelj 69,31% 65,19%
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b) Znacéajne ra €unovodstvene politike

Detalji vezani uz usvojene znacajne racunovodstvene politike i metode, ukljuujuéi i kriterije za

priznavanje, temelj mjerenja i temelj priznavanja prihoda i rashoda, za svaku zna€ajnu stavku

financijske imovine i financijskih obveza te kapitala objaSnjeni su u biljeSci 2 ovog izvjeStaja.

Racunovodstvene politike za financijske instrumente su primijenjene na dolje navedene pozicije

bilance:
2011.
| . . .
. Ny movina po Imovmva. Ulaganja Total imovina
Zajmovi i fer raspoloziv koja se e
. i, . o klasificirana
potraZivanja vrijednosti aza drze do rema MRS 39
kroz RDG prodaju dospije¢a P
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
31. prosinca
Dugotrajna fin. imovina 799.224 - 27.018 29 826.271
Kratkotrajna fin. imovina 11.334 1.372 744 49.002 62.452
PotraZivanja od kupaca i
. 107.301 - - 107.301
ostala potrazivanja
Novac 4524 - - - 4.524
922.383 1.372 27.762 49.031 1.000.548
2010.
Imovina po fer Imovina Ulaganja . .
. . " . . . . Total imovina
Zajmovi i vrijednosti raspoloziva koja se drze e
.. . klasificirana
potraZivanja kroz RDG za prodaju do
. prema MRS 39
dospijeca
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
31. prosinca
Dugotrajna fin. imovina 12.219 - 45.720 2.574 60.513
Kratkotrajna fin. imovina 7.067 2.043 12.866 47.801 69.777
Dugotrajna potrazivanja 870.617 - - - 870.617
PotraZivanja od kupaca i
. . 99.400 - - - 99.400
ostala potraZivanja
Novac 11.961 - - - 11.961
1.001.264 2.043 58.586 50.375 1.112.268

Sve obveze Grupe su klasificirane u kategoriju ,,Obveze po amortiziranom troSku“. Grupa nema obveza koje

su klasificirane kao ,,Obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka“.

Fer vrijednosti financijske imovine i obveza

Sljede¢a tabela predstavlja financijsku imovinu i obveze vrednovane po fer vrijednosti u lzvjeStaju o

financijskom poloZaju sukladno hijerarhiji fer vrijednosti. Ova hijerarhija grupira financijsku imovinu i obveze
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u 3 razine ovisno o znacajnosti ulaznih varijabli koriStenih u mjerenju fer vrijednosti financijske imovine i

obveza. Hijerarhija fer vrijednosti ima sljedece razine:
o 1. razina: cijene koje kotiraju na aktivnim trziStima za identi¢nu imovinu ili obveze

0 2.razina: ulazne varijable koje ne predstavljaju gore navedene cijene iz 1. razine ve¢ su vidljive za
imovinu ili obvezu, bilo direktno (npr. kao cijene) ili indirektno (npr. izvedene iz cijena)

o 3.razina: ulazne varijable za imovinu ili obvezu koji se ne temelje na vidljivim trziSnim podacima

Razina unutar koje je financijska imovina/obveza klasificirana je temeljena na najniZoj razini znac¢ajne
ulazne varijable koriStene u mjerenju fer vrijednosti. Financijska imovina i obveze mjerene po fer
vrijednosti u lzvjeStaju o financijskom poloZaju grupirane su unutar hijerarhije fer vrijednosti kako
slijedi:

31. prosinca 2011.

1. razina 2. razina 3. razina Ukupno
Imovina
Udjeli u investicijskim fondovima i 244 ) ] 244
dionica
Udjeli u nov€anim fondovima 1.372 - - 1.372
2.116 - - 2.116
31. prosinca 2010.
1. razina 2. razina 3. razina Ukupno
Imovina
Udjeli u investicijskim fondovima i 12.866 ) ] 12.866
dionice
Udjeli u nov¢€anim fondovima 2.043 - - 2.043
14.909 - - 14.909

Fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza je odredena na slijedeci nacin:

e Fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza kojima se trguje prema standardnim
uvjetima i odredbama trziSta odredena je na nacin da odrazava trziSnu cijenu;

» fer vrijednost ostale financijske imovine i financijskih obveza (uklju€ujuéi derivative) je definirana u
skladu s op¢eprihvaéenim cjenovnim modelom baziranom na analizi diskontiranog nov¢anog tijeka
primjenom cijena koje se koriste tijekom trZiSnih transakcija i kotiranih cijena sli¢nih instrumenata;

e Fer vrijednost derivativnih instrumenata odreduje se prema kotiranim cijenama. Kada nisu poznate
informacije o takvim cijenama, koristi se analiza diskontiranog nov€anog tijeka koristeéi krivulju
prinosa za vijek trajanja instrumenta ne-opcijskih vrijednosnica, i opcijski model cijena za opcijske
vrijednosnice; i
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» fer vrijednosti ugovora o financijskim jamstvima odredena je pomocéu opcijskog modela gdje je
glavna pretpostavka popust koji pojedini partneri procjenjuju na temelju trZiSnih informacija i iznosa
gubitka radi danih popusta.

Grupa je Koristila sliede¢e metode i pretpostavke prilikom procjene fer vrijednosti financijskih
instrumenata:

PotraZivanja i depoziti kod banaka

Za imovinu koja dospijeva unutar 3 mjeseca, knjigovodstvena vrijednost priblizna je fer vrijednosti
uslijed kratkoro¢nosti ovih instrumenata. Za dugoro¢nija sredstva, ugovorene kamatne stope ne
odstupaju znaCajno od trenutnih trziSnih, te je sukladno tome njihova fer vrijednost priblizna

knjigovodstveno.
Obveze po kreditima

Fer vrijednost kratkoro¢nih obveza je priblizna knjigovodstvenoj vrijednosti uslijed kratkoro€nosti ovih
instrumenata. Uprava vjeruje da se njihova fer vrijednost ne razlikuje zna€ajno od njihove
knjigovodstvene vrijednosti.

Ostali financijski instrumenti

Financijski instrumenti Grupe koji nisu vrednovani po fer vrijednostima su potraZivanja od kupaca,
ostala potraZivanja, obveze prema dobavljaCima te ostale kratkoroche obveze. Povijesna
knjigovodstvena vrijednost potraZivanja i obveza, ukljuujuéi rezerviranja, koji su u skladu s
uobic¢ajenim uvjetima poslovanja priblizno je jednaka njihovoj fer vrijednosti.

c) Financijski rizik

Grupa upravlja i kontrolira financijski rizik koji bi mogao utjecati na poslovanje Grupe putem internih
izvjeStaja o riziku koji analiziraju izloZenost na temelju stupnja i zna¢ajnosti rizika. Ovaj rizik ukljucuje
trziSni rizik (uklju€ujuci rizik promjene deviznih tecajeva, rizik fer vrijednosti kamatnih stopa i rizik
porasta cijena), kreditni rizik i rizik likvidnosti.

Trzidni rizik

TrZiSni rizik je rizik da ¢e promjena trzisnih cijena, kao $to su promjena stranih valuta i kamatnih stopa,
utjecati na prihod Grupe ili vrijednost njegovih financijskih instrumenata. Cilj upravljanja trziSnim
rizikom je upravljanje i kontroliranje izloZenosti trziSnom riziku unutar prihvatljivih parametara,

optimalizirajuéi povrat.

Grupa je prije svega izloZena financijskom riziku promjene deviznih teCajeva i promjenama kamatnih
stopa.

Nije bilo zna€ajnijih promjena utjecaja trziSnog rizika na Grupu kao niti promjena vezanih za mjerenje i

upravljanje trziSnim rizikom.
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a) Rizik promjene deviznih te ¢éajeva

Grupa je izloZzena valutnom riziku putem prodaje, kupnje te zajmova koji su iskazani u valuti koja nije

funkcionalna valuta Grupe. Valuta koja podlijeze rizicima je prvenstveno EUR i USD. Protiv ovog rizika

Grupa nije posebno ekonomski zasti¢ena.

IzloZenost Grupe valutnom riziku je kako slijedi:

31. prosinca 2011.

Dugotrajna potrazivanja

Dani krediti

Kupci i ostala potrazivanja
Novac i novéani ekvivalenti

Dobavljaci i ostale obveze

Financijske obveze

31. prosinca 2010.

Dani krediti

Dugotrajna potrazivanja
Kupci i ostala potrazivanja
Novac i nov€ani ekvivalenti

Dobavljaci i ostale obveze

Financijske obveze

2011.
Financijska imovina

Financijske obveze

EUR UsD Ostale Ukupno HRK Ukupno
valute valute

000' HRK 000'HRK 000'HRK 000'HRK 000'HRK 000'HRK
729.344 - - 729.344 69.879 799.223
5.995 - 5.995 5.339 11.334
41.274 2.979 9.384 53.637 53.664 107.301
1.499 477 396 2.372 2.152 4.524
(16.348) (2.332) (1.926) (20.606) (104.437) (125.043)
(764.499) - - (764.499) (166.889) (931.388)
(2.735) 1.124 7.854 6.243 (140.292) (134.049)

EUR UsD Ostale Ukupno HRK Ukupno

valute valute
000' HRK 000' HRK 000'HRK 000'HRK 000'HRK 000'HRK
12.765 - - 12.765 6.521 19.286
792.658 - - 792.658 77.959 870.617
3.534 2.060 6.724 12.318 87.082 99.400
1.417 8 1.534 2.959 9.002 11.961
(4.811) (309) (6.985) (12.105) (145.731) (157.836)
(705.067) - - (705.067) (248.635) (953.702)
100.496 1.759 1.273 103.528 (213.802) (110.274)
Kratkoro €na izloZenost Dugoro €na izloZenost
EUR usb Ostale EUR Usb
Ostale valute
valute
HRK'000
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000

48.768 3.456 9.780 729.344 - -
(519.622) (2.332) (1.926) (261.225) - -
(470.854) 1.124 7.854 468.119 - -

Ukupna izloZzenost
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Kratkoro €na izloZenost Dugoro €na izloZenost
EUR usD Ostale EUR usD Ostale
valute valute

HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000

2010.

Financijska imovina 6.416 2.068 8.258 803.958 -
Financijske obveze (220.581) (309) (6.985)  (489.297) -
Ukupna izloZenost (214.165) (1.759) 1.273 314.661 -

Analiza osjetljivosti

Jacanje te€aja kune u odnosu na sljedece valute za prosje¢nu promjenu te¢aja na dan izvjeStavanja

povecalo/(smanijilo) bi dobit prije poreza za sljedece vrijednosti:

2011. 2010.

Utjecaj na dobit Utjecaj na dobit prije

prije poreza poreza

HRK’'000 HRK’'000

EUR - 1% 202 1.005
USD - 9% (790) 158
DZD — 10% 67 115
MKD — 10% 1.318 14

Ova analiza pretpostavlja da sve druge varijable, a posebno kamatne stope ostaju nepromijenjene.

Slabljenje te¢aja kune u odnosu na spomenute valute za iste promjene te€aja na dan izvjeStavanja
imalo bi vrijednosno jednak, ali suprotan utjecaj na dobit prije poreza, uz pretpostavku da ostale
varijable ostaju nepromijenjene.

Kod ugovaranja na poslovima u Alziru (dio koji se odnosi na lokalnu valutu DZD), datum se ugovora
smatra terminskim ugovorom sa dogovorenim teCajem, te se eventualne razlike kroz godinu fakturiraju
i nadoknaduju, pa se moZe reci da je izloZenost te€ajnom riziku pokrivena.

Kroz godine, Grupa je rizike po valutnoj izloZenosti izregulirala na nacin da je i u zemljama koje se

smatraju tradicionalno dolarskima, svoje ugovore konvertirala u EUR.

b) Rizik kamatnih stopa

Grupa je izloZzena i kamatnom riziku jer je dio kredita ugovorenih po promjenjivim kamatnim stopama
dok je vecina imovine nekamatonosna. Grupa ne Koristi instrumente za aktivnhu zastitu od izloZenosti
kamatnom riziku.

Slijedeca tablica prikazuje osjetljivost promjene kamatnih stopa vezano za kredite Grupe na 31.
prosinca 2011. godine i na dan 31. prosinca 2010. godine, uz pretpostavku da su sve ostale varijable

konstantne, na dobitak prije oporezivanja.
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Pove ¢anje/ U¢€inak na dobit

smanjenje u prije oporezivanja
2011. postotku HRK'000
HRK +1% (7.354)
HRK -1% 7.354

Pove ¢anje/ Uc¢inak na dobit

smanjenje u prije oporezivanja
2010. postotku HRK'000
HRK +1% (7.348)
HRK -1% 7.348

c) Ostali cijenovni rizici

Grupa nije znacajna izloZena ostalim cjenovnim rizicima.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovornog odnosa nece izvrsiti svoje obveze te ¢e time uzrokovati
nastajanje financijskog gubitka drugoj strani. Grupa je prihvatila politiku poslovanja samo s kreditno
sposobnim i jamstvima osiguranim druStvima ¢ime umanjuje mogucnost nastajanja financijskih
gubitaka zbog neispunjenih obveza. Grupa posluje samo s onim drustvima koja su kreditno sposobna.
Grupa se sluzi javno objavljenim informacijama o financijskom polozaju druStva i koristi svoju bazu
podataka kako bi rangirala znacajnije kupce. Utjecaj kreditnog rizika na Grupu kao i promjene u
kreditnom rangiranju partnera konstantno su pracene i mjerene te je ukupna vrijednost zaklju€enih

ugovora rasporedena izmedu kreditno sposobnih partnera.
Znacajan dio kreditnog rizika proizlazi iz potrazivanja od kupaca.

PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja

Na izloZenost Grupe kreditnom riziku uglavnom utjecu individualne karakteristike pojedinog kupca.

Demografija kupaca, uklju€ujudi rizik industrije i zemlje u kojoj kupac posluje ima manji utjecaj na
kreditni rizik. Grupa ima kreditnu politiku po kojoj se bonitet svakog kupca analizira na individualnoj
osnovi prije odredivanja uvjeta placanja i uvjeta isporuke za kupca. Grupa odreduje ispravak
vrijednosti kupaca kao procjenu o€ekivanih gubitaka od potraZivanja gubitaka te ostalih potraZivanja i
ulaganja.

PotraZivanja za dane kredite

Kreditni rizik vezan uz potrazivanja po kreditima ograni¢en je zbog rasporedenosti tih potrazivanja
raznim kupcima. Na dan bilance Grupa je imala potrazivanje po kreditima odobrenim povezanim i
ostalim druStvima. Krediti povezanim druStvima odobreni su uz fiksnu kamatnu stopu od 4% i 8%.
Krediti su osigurani kroz instrumente osiguranja pla¢anja.

IzloZenost kreditnom, kamatnom i te€ajnom riziku javlja se tijekom normalnog poslovanja Grupe.

Grupa nije koristila derivativne instrumente kako bi se zastitilo od tih rizika.
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Maksimalna izloZzenost kreditnom riziku, na datum izvjeStavanja, za kratkotrajna potrazivanja od

kupaca i povezanih druStava prema regijama je:

2011. 2010.

HRK'000 HRK'000

Hrvatska 86.954 67.028
Inozemstvo 12.702 9.346
99.655 76.374

Gubici od umanjenja vrijednosti

Starosna struktura potrazivanja od kupaca i povezanih druStava (neto) na datum izvjeStavanja je kako

slijedi:
2011. 2010.
HRK’'000 HRK’'000
Manje od mjesec dana 57.246 40.683
Od 1 - 3 mjeseca 15.132 4.558
Od 3 — 12 mjeseci 20.590 8.168
Iznad godine dana 6.687 22.965
99.655 76.374

Kretanje ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca kroz godinu je bilo slijedece:

2011. 2010.

HRK'000 HRK’'000

Stanje 1. sije€nja 53.336 33.609

Ispravljeno u godini 8.798 19.735

Naplac¢eno u godini - (8)
Stanje 31. prosinca 62.134 53.336

Kretanje po umanjenju vrijednosti kratkotrajne financijske imovine kroz godinu je bilo slijedece:

2011. 2010.

HRK'000 HRK’'000

Stanje 1. sije¢nja 4.059 5.629
Ispravljeno u godini 1.601 -
Napla¢eno u godini (2.337) (1.570)
Stanje 31. prosinca 3.323 4.059

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Grupa nece biti u mogucnosti ispuniti svoje financijske obveze u roku.

Aktivnosti Grupe na poboljSanju likvidnosne pozicije su navedeni u biljeSci 34.

Slijedeca tablica prikazuje dospjelost financijskih obveza Grupe na 31. prosinca 2011. godine sukladno

ugovorenim ne-diskontiranim placanjima:
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36.

Izrazeno u tisuéama
kuna (HRK'000)

31. prosinca 2011.

Krediti banaka
Obveznice

Komercijalni zapisi
Ostale financijske obveze

Obveze po jamstvenom
depozitu

Obveze prema
dobavlja¢ima i ostale

obveze

Izrazeno u tisuéama
kuna (HRK'000)

31. prosinca 2010.

Krediti banaka
Obveznice

Komercijalni zapisi
Ostale financijske obveze

Obveze po jamstvenom
depozitu

Obveze prema
dobavlja¢ima i ostale
obveze

Knjigov. Ugovoreni 0-12 2-5 Vise od 5
vrijednost novc&ani mjeseci godine godina
tokovi
710.747 761.477 450.677 177.600 133.200
162.173 212.173 10.000 202.173 -
33.744 34.052 34.052 - -
24.610 26.383 9.171 17.212 -
48.948 48.948 - - 48.948
126.058 126.058 125.157 901 -
1.106.280 1.209.091 629.057 397.886 182.148
Knjigov. Ugovoreni 0-12 2-5 Vise od 5
vrijednost novéani mjeseci godine godina
tokovi
734.305 860.686 531.990 328.696 -
162.110 231.613 9.929 49.645 172.039
46.313 46.820 46.820 - -
10.974 11.808 11.808 - -
47.727 47.727 47.727
157.836 157.836 157.836 - -
1.159.265 1.356.490 758.383 378.341 219.766

Dogadaiji nakon datuma bilance i restrukturiranje Grupe

Nakon 31. prosinca 2011. godine Grupa ima aktivni plan i program financijskog restrukturiranja

temeljen na dijelu imovine ovisnog druStva LaniSte d.o.0. Predvidena poluga programa je bududi

nov€ani tok ovisnog drustva LaniSta d.o.0. s osnove Ugovora o dugoroénom zakupu Arene Zagreb

opisanog u biljeSci 18 budu¢i da sadasnja vrijednost budu¢eg nov€anog toka s osnove Ugovora o

zakupu znatno premaSuje financijske obveze LaniSta d.o.o. prema kreditnim institucijama. Temeljeno

na takvom povoljnom financijskom poloZaju ovisnog drustva LaniSta d.o.o. Uprava Grupe istovremeno

i paralelno radi na sljede¢im opcijama financijskog restrukturiranja: a) sindicirani ili bilateralni kredit

domacih i/ili medunarodnih banaka sa LaniStem d.o.0. kao nositeljem kredita b) izdavanje dugorocnih

obveznica LaniSta d.o.0. i ¢) prodaja LaniSta d.o.0. Realizacijom jedne od navedenih opcija Grupa bi
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37.

38.

znacajno umanijila trenutne financijske obveze prema dobavljac¢ima i financijskim institucijama. Time bi
se pobolj$ala likvidnost te u potpunosti uskladila ro€nost imovine i obveza.

Potencijalne obveze

Na dan 31. prosinca 2011. godine Grupa je tuzenik u vie sudskih parnica koje su podignute protiv
Grupe radi naknade $tete nastale povredom ugovora ili uobi¢ajenih poslovnih uzanci. Ukupni zahtjevi
za naknadu Stete i pokrenute ovrhe na dan 31. prosinca 2011. iznosili su 126 milijuna kuna (2010.: 132
milijuna kuna). Najveci dio pokrenutih ovrha odnosi se na iskazane obveze prema dobavljaima. Na
dan 31. prosinca 2011 godine rezervacija za sudske sporove, ukljuujuéi zatezne kamate i troSkove
po pokrenutim ovrhama iznosi 13.745 tisu¢a kuna (2010.: 8.484 tisuca kuna).

Najznacajniji spor odnosi se na spor INGRE s drustvom Medimurje Visokogradnja d.d. u ste€aju (iznos
spora iznosi 6 milijuna USD) za koji je Visoki trgovacki sud u 2010. godini presudio u korist Drustva no
zatraZzena je revizija cijelog postupka na Vrhovnom sudu RH. Dana 21. ozujka 2012. godine Vrhovni
sud RH je prihvatio reviziju tuZitelja protiv presude Visokog trgova¢kog suda RH i predmet vratio sudu
drugog stupnja na ponovno odlucivanje.

Protiv Grupe se vodi spor u iznosu od 3 milijuna USD vezano uz radove u Libiji, Visoki trgovacki sud je
ukinuo prvostupanjsku presudu koja je bila donesena u Korist tuzitelja.

U svezi navedenih zahtjeva i tuzbi, Uprava Grupe je procijenila na temelju relevantnih Cinjenica i
zakonskih nacela vjerojatnost negativnog ishoda sporova i moguénost pouzdane procjene gubitka.
Kao rezultat procjene, dodatni gubici nisu procijenjeni i time nisu priznati kao troSak u racunu dobiti i
gubitka i rezervacija u bilanci Grupe.

Odobrenje financijskih izvjestaja

Financijske izvjestaje usvojila je Uprava i odobrila njihovo izdavanje dana 23. travnja 2012. godine.

Potpisao

Igor Oppenheim
Predsjednik Uprave
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Na sjednici odrzanoj 24. travnja 2012. godine u sjedistu INGRE d.d., Alexandera
von Humboldta 4b, Zagreb, Nadzorni odbor INGRE d.d. na prijedlog Uprave INGRE
d.d. utvrdio je slijedeci

PRIJEDLOG ODLUKE
o utvrdivanju konsolidiranih godisnjih financijskih izvjesca

za godinu 2011. Ingre d.d. i ovisnih drustva

1. Daje se suglasnost na konsolidirana godisnja financijska izvjeséa Ingre d.d. i
ovisnih drustva za 2011. godinu, koje je izradila Uprava, i to kako slijedi:

Bilanca

Racun dobiti i gubitka

Biljeske uz temeljna financijska izvjesca
|zvjestaj o novcanom toku

lzvjestaj o promjeni kapitala

Godisnje izvjesce

U bW N =

2. Ova QOdluka stupa na snagu danom donosenja.

U Zagrebu, 24. travnja 2012.
INGRA d.d.
predsjednik Nadzornog odbora

Stjem
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PRIJEDLOG ODLUKE O POKRICU GUBITKA ZA 2011. GODINU

1. Gubitak po nekonsolidiranim revidiranom financijskom izvjestaju za 2011.

godinu nakon oporezivanja iznosi 75.493.724 kuna te Ce se iznos gubitka od

75.493.724 kuna pokriti iz kapitalnih rezervi.

2. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

U Zagrebu, 27. travnja 2012.

ING .d.

predsjednik ave/
Igor Oppen ei/q
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