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==il:sRAl. Uvod

Uprava trgovadkog dru5tva INGRA d.d. sa sjediitem u Zagrebu, Atexandera von HumbotrCta 4/b,
OIB: 14049708426 (skraieno: DruStvo), podnosi Nadzornom odboru Druitva i Gtavnoj :;kupitini
godiSnje izvjeiie o stanju Druitva.

Sastavni dio ovog izvjeica iini lzvjeitaj rukovodstva, koji je sastavtjen u okviru konsotirCiranih i
nekonsotidiranih Godiinjih financijskih izvje5taja Druitva objavtjenih dana 30. tipnja ZOZO.
godine, sve iz raztoga 5to su u lzvje5taju rukovodstva prikazani kako stijedi:

. svi vainiji postovni dogadaji koji su se pojaviti nakon proteka postovne godine,

. oiekivani razvoj Druitva u buduinosti,

. djetovanje Druitva na podruiju istraZivanja i razvoja,

. obavijesti o stjecanju vtastitih dionica DruStva,

o postojanje podruZnica Druitva,

o podaci o upotrebi financijskih instrumenata te podaci vaZni za prosudbu stanja imovine
Druitva, njegovih obveza, financijskog potoZaja, dobiti i gubitka, citjeva upravtjanja
financijskim rizicima i potitikama uktjudujuii i potitiku poduzimanja mjera za:ltite od
gubitka u pojedinim vainijim vrstama predvidenih postova koji se posebno
radunovodstveno iskazuju kao i iztoZenost druStva cjenovnom riziku, kreditnonr riziku,
riziku [ikvidnosti i riziku tijeka gotovine.

U ovom izvjeiiu Uprava prikazuje razvitak i rezuttat postovanja Druitva te financijsko stanje u
kome se ono natazi uz opis gtavnih rizika i nesigurnosti kojima je iztoZeno, na nadin da je ovo
izvjeiie uravnoteien prikaz i potpuna anatiza razvoja i rezuttata postovanja te potoZaja Drujtva u
sktadu s opsegom i stoZenoiiu njegova postovanja.

Dodatno u odnosu na lzvjeitaj rukovodstva, anatiza i rezuttata postovanja te potoZaja DruStva iz
ovog izvje5ia uktjuduje i druge pokazatetje koji se odnose na pojedine postove, uktjuiujuci i
obavijesti o zaititi okotiSa i o radnicima.

Prilozi Godi5njeg izvjeica o stanju Druitva:

. Konsotidirani godiSnji financijski izvjeitaj za2019. godinu

o Nekonsotidirani godi5nji financijski izvjeitaj za2019. godinu
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ll. lzvjeitaj rukovodstva

1. ProfiI Dru5tva

1.1. Uvod

ano je 1955. godine kao izvozno udruZenje
e, s citjem da za iste proizvodate organizira
Od 1995. godine Druitvo djetuje kao dioniiko

ke projekte u zemtji i inozemstvu kao ito su
ita je i vetike turistidke komptekse, hotele,
ruke". Osim hrvatskog, tradicionatna trZiita

ija, lrak, lran, Jordan, Sudan, Niger, Nigerija

Primarno postujuci u vrto konkurentnoj i nestabitnoj gospodarskoj grani koja u ve1ikoj mjeri ovisi
o domaiim i gtobatnim gospodarsko-potitiikim kretinjima, Druitiro se k?oz godine postojanja
uspjeino pritagodavato zahtjevima i promjenama na trZiStu te razvojem i transTormaciiorn wojih
djetatnosti odgovarato na potrebe gospodarskog razvoja u Hrvatskoj, od njene samostatnosti do
danas. Sredinom 1990-ih uktjuiito se u sanaciju i obnovu infrastruklure i proizvodnje stradale u
Domovinskom ratu, sudjetuje u izgradnji autocesta u Hrvatskoj, najveiem gridevirrskom i
infrastrukturnom projektu u zemtji, gradi tetekomunikacijsku mreiu za novog mobltnog operatera
na domaiem trZiStu i obnavtja ratom uniStene turistiike objekte na duirovadkom" pbdrudju.
Godine 2004. INGRA d.d. pokreie investicijske projekte stanogradnje u Hrvatskoj i 'paratelno

nastavtja s proSirenjem djetatnosti vezanih za turistidki sektor- koji je danas prokretad
gospodarstva H rvatske.

Kraj prvog desettjeia 2000. godine obitjeZiti su vetiki investicijski projekti, a svakako treba
istaknuti projekt javno-privatnog partnerstva - izgradnju viienamjenike-dvorane Arena Zagreb
(2008.)' Na podrudju energetike istide se projekt izgradnje Hidroetektrane Leiie (2010.), i*" <,-hidroetektrane izgradene u Hrvatskoj od njene simostatnosti, a u segmentu stanggradnje
izgradnja [uksuznih stambenih objekata: kompteks vita na Srebrnjaku (2009.1 i stambeno-postovni
objekt DVORI LAPAD (2010). Nastavtja se i rad na vetikim infrastrukturnim projektima i
povezivanju Hrvatske autocestama te Druitvo 2013. godine, kao partner u konzorciju hrvatskih
tvrtki, sudjetuje u nastavku izgradnje autoceste od Sptita do Ptoda (autocesta 41, dionica Ravda -
Plode 1 ). Dvije godine kasnije sudjetuje u izgradnji i nove dionice autoceste Zagreb - Sisak,
dionice Jakuievac - Vetika Gorica, prometnice koja je dio zagrebadke obitaznice.

Trenutadno su u tijeku i radovi u inozemstvu, u AtZiru: projektiranje, isporuka, mgntaZa i
puitanje u probni rad hidromehanidke opreme na branama Tagharist, Ouetdiet Mettegue i Sektafa.

INGRA d.d. danas iza sebe ima viSe od 700 investicijskih projekata u viSe od 30 zematja svijeta teje, zahvatjujuci svojoj tradiciji, izvrsnostj u upravtjanju i reatizaciji investicijskih-projiekata i
dugogodiSnjoj prisutnosti na gtobatnom trZiitu, u Hrvaiskoj i svijetu prepoznaia kao cijenjen i
pouzdan partner.
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1 .2. Osnovne informacije

INGRA d.d. Zagreb je dioniiko druitvo registrirano u Repubtici Hrvatskoj.
Sjedi5te Druitva: Atexandera von Humbotdta 4/b, 10 000 Zagreb.
Druitvo je registrirano pri Trgovaikom sudu u Zagrebu.
OIB:14049708426
Matidni broj: Q3277267

Dionice Druitva uvritene su na Redovito trZiite Zagrebadke burze d.d.
LEI: 7 47 8000040J H I QLL5W26
Matidna drZava ttanica: Hrvatska
lSlN: HRlNGRRA0001
Burzovna oznaka: INGR

1 .3. Fokus i modeli poslovanja

. GradevinskiinZenjering

. Energetski i industrijski inZenjering

. Razvoj projekata kroz vlastite investicijske projekte

. Javno - privatna partnerstva

1.4. Upravljaika struktura

Uprava

Danko Deban predsjednik
dtan

od
od

sijednja godine
svibnia ne

2020.
201 8.

Dinko Pejkovii od 4. jka 2019. godine

dtanovi Uprave zastupaju matiino Druitvo pojedinadno i samostatno.
Tijekom 2019. godine predsjednik Uprave bio je g. lgor Oppenheim, kojem je s danom 31.
prosinca 2019. godine prestato ttanstvo.

Nadzorni odbor

Mario Aunedi Medek predsjednik
dlan

od 1 . sijednja 2020. godine
od 30 kotovoza 2019. eodine

Mtaden Ma od 29. ina 2016.
Frani od 30. kotovoza 2019.
lvan od 30. 2a2019. godine

od 15. ti 2018. Ine
Zdenko Mahmutovii od 29. r na 2016.
Dubravko Kos od 29. rujna 201 6.

Tijekom 2019. godine dtan Nadzornog odbora bio je g. Davor Stern, kojem je s danom 31. prosinca
2019. godine prestato dtanstvo.
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1.5. Dionidarskastruktura

Dionidarska struktura Grupe na dan 31. prosinca2019. godine:

KRSTANOVIC LANA

OPPENHEIM BAREsIc ANJA
BULJUBASIC JUROSLAV

TROMONT D.O.O.
CROATIA BANKA D.D. / SKRBNICKI UCUN
CROATIA BANKA D.D. /SKRBNICKI UCUN
HERCEG FRANJO

INHOUSE GROUP D.O.O.
SEDLAR JOSIP

ELEKTROPROJEKT D.D.
OSTALI

Broj dionica
Dionidki
udio %

667.809
644.000
467.800
319.970
278.973
242.320
231.295
227.237
208.120
207.450
10.050.226

4,93 %

4,75 %

3,45 %

2,36 %

2,06 %

1,79 %

1,71 %

1,68 %

1,54 %

1,53 %

74,20 %

13.545.200 100,00 %

1.6. Povezana dru5tva

Stjedeia ovisna druitva uktjudena su u financijske izvje5taje Grupe:

Dionidki udio
31. prosinca
2019.

LaniSte d.o.o. 100 %

lngra nekretnine d.o.o. 100 %

Dvori Lapad d.o.o. 100 %

Geotehnika Sudan 100%
lngra AG, Austrija 100 %

Uvala Lapad d.o.o. 100 %

Marina Stano d.o.o. 88 %

JuZni Jadran Nautika d.o.o. 51 %

Dubrovadke ludice d.o.o. 51 %

lngra-M.E. d.o.o.
Ingra Energo d.o.o., Bosna i
Hercegovina
Ingra Kranj d.o.o., Stovenija
Ingra Atgere sart.

Dionidki
31.
2018.

100 %

100 %

100 %

100 %

88%
51%
51 %

100 %

100 %

udio
prosinca

1.
2.
3.
4.
5.

2. 6.
7.
8.
9.
10.

11.

12.
13.

100 %

99%

2. lzvjeStaj Uprave o poslovanju u 2019. godini

2.1. Osnovne znadajke razdoblja od 1 .1. do 31.12.2019. godine

Ukupni rezultati u najveioj su mjeri obitjeZeni jednokratnim usktadivanjima, uktjudujuii i
rezerviranja za sudske sporove.
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Postovni prihodi smanjiti su se za 32%u odnosu na 2018. godinu i iznose 26 mitijuna kuna, itopredstavtja izravnu postjedicu raskida ugovora u Atziru 201g. godine.
Prihodi.od pro-daje smanjiti su se za 44 % i iznose 19 mitijuia kuna zbog raztoga opisanih uprethodnoj todki.
Prihodi iz inozemstva dine 35 % ukupnih prihoda od prodaje.
Neto rezuttat od financijskih prihoda i rashoda je'pozitivan i iznosi 19 mitijuna kuna (201g.
iznosio je 19 mitijuna kuna).
Neto gubitak kuna, a nastao je kao postjedica jednokratnih
usktadivanja i itijuna kuna).
Proces cjelovi rukturiranja Grupe je u tijekur.

2.2. Prihodi INGRA Grupe u razdobtju od 1.1. do 31.12.2019. godine

Prih.odi INGRA Grupe od prodaje iznose 19 mitijuna kuna i manji su za 44% u odnosu na 201g.godinu kada su iznositi 34 mitijuna kuna.

Struktura prihoda od prodaje prikazana je u nastavku.

o Prihodi od prodaje u zemtji:
- odriavanje iupravtjanje nekretninama u iznosu od 11 mitijuna kuna (201g. godina:

12 mitijuna kuna);
- izvodenje radova u iznosu od 1 mitijun kuna (2018. godina: 0 kuna).

o Prihodi od prodaje u inozemstvu:
- SR Njemaika u iznosu od 7 mitijuna kuna (2018. godina: 7 mitijuna kuna);- trZiSte AtZira bez prihoda zbog jednostranog raikida ,gouori zo1g. goJinr, (201g.

godina: 14 mitijuna kuna).

Ostati postovni prihodi u2019. godini iznose 7 mitijuna kuna (201g. godina:4 mitijuna kuna).

struktura ostatih postovnih prihoda prikazana je u nastavku:
' zakupnina postovnih prostora u iznosu od 4 mitijuna kuna (2018. godina: 3 mitijuna kuna);
' naplata starih potraZivanja u iznosu od 2 mitijuna kuna (2018. godina: 0 kuna);
' ostati izvanredni prihodi u iznosu od 1 mitijun kuna (2018. godiia: 1 mitijun kuna).

2.3. Profitabilnost TNGRA Grupe u razdobtju od 1. 1. do 31.12.2019. godine

t
a

Poslovni prihodi 3g 26

Prihodi od prodaje 34 B

EBrr (16) (3s)
Financijski prihodi/rashodi -
neto E 19

Neto dobit g) eZ)
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Na EBIT marZu znadajno utjedu jednokratna usktadivanja (rezerviranja, vrijednosna usktadivanja,
otpisi obveza i ostati dobici iiiti gubici). U 2019. godini ostvaren ie guUtat< od jednokrutnih
usktadivanja u iznosu od 12 mitijuna kuna (2018. godina: 4 mitijuna kuha). EB;T prije jednokratnih
usktadivanja u 2019. godini je negativan te iznosi 23 mitijuna kuna.

Financijski prihodi u 2019. godini iznose 59 mitijuna kuna (2018. godina: 68 mitijuna
sastoje se od:

- zakupa Arene Zagreb u iznosu od 52 mitijuna kuna, u odnosu na 55 mitijuna kuna
godini (ustijed primjene MSF|-ja);

- tedajnih raztika u iznosu od 7 mitijuna kuna (2018. godina: 13 mitijuna kuna).

Financijski rashodi u 2019. godini iznose 40 mitijuna kuna (2018. godina: 49 mitijuna kuna) i
sastoje se od:

- kamata po osnovi obveza iz predsteiajne nagodbe u iznosu od 28 mitijuna kuna
(2018. godina: 27 mitijuna kuna);

- kamata na bankovne kredite u iznosu od 5 mitijuna kuna (2018. godina: 7 nnitijuna
kuna);

- teiajnih raztika iostatih kamata u iznosu od 7 mitijuna kuna (20i8. goclina: 15
mitijuna kuna).

Na neto rezuttat razdobtja znadajno utjede porez na dobit. Neto rashod po osnovi poreza rra dobit
u2019. godini iznosi 6 mitijuna kuna (20'18. godina: 7 mitijuna kuna).

2.4. Financijski potoZaj

Neto financijski dug na dan 31. prosinca 2019. godine
godine: 474 milijuna kuna).

iznosi 475 mitijuna kuna (31. 12. 2018.

kuna) i

u 2018.

a,
3. Razvoj poslovanja

lmajuii u vidu_ nepromijenjene postovne okotnosti iz prethodnih razdobtja (koje se ponajviie
odnose na oteZano ishodenje bankovnih jamstava nuZnih za aktivno sudjetovanje u postuplima
javne nabave za veie infrastrukturne projekte na domaiem trZiStu), Druitvo ie u stjedeiem
razdobtju modificirati postovni model i svoju ie osnovnu djetatnost, inZenjering, ponu,Citi kao
ustugu domaiim i inozemnim tvrtkama zainteresiranima za sudjetovanjJ , reatizaciji
infrastrukturnih projekata u Repubtici Hrvatskoj. Druitvo leli zadr|atf postojeie i steii nove
reference kako bi zavrietkom financijskog restrukturiranja, kada ie moii oiigurati bankovna
jamstva, mogta samostatno sudjetovati u znadajnim infrastrukturnim projektiml u najavi. Citj
financijskog restrukturiranja je_ smanjiti ukupne dugoro-ne obveze Druiivai optimizirati troikove
financiranja u sktadu s trenutadno dostupnim uvjetima.

Dru5tvo takoder aktivno sudjetuje na manjim natje-ajima u podruiju niskogradnje i
visokogradnje. Za sudjetovanje na takvim natjeiajima formirani su manjl konzbrciji kojisr.rdjetuju
na natjedajima za obnove prodetja, razne vrsta sanacija i stidnim manlim proie-ttimi. oruitvb,
kao vodeii dtan konzorcija, nastupa u utozi gtavnog izvodada i voditetja fro;ef<ti. U stjedeiem se
razdobtju odekuje poveiani angaZman na manjim projektima i datjnje iirenje aktivnosfi.

Druitvo aktivno radi i na pripremi nekotiko vtastitih investicijskih projekata. Ovisno o trZi5nim
kretanjim.a i predvidenim profitnim marZama, a postije dovrietka pripreme odredenih prgjekata,
DruStvo ie donijeti odtuku o tome hoie ti pojedine investicije pokrenuti samostatno i/iti u
suradnji s partnerima iti ie pripremtjene projekte ponuditi na triiltu potencijatnim investitorima
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zainteresiranima za utaganje, pri aemu bi tada Druitvo na navedenim projektima ostato prisutno
kroz inZenjering i vodenje projekata.

Postije provedenog organizacijskog restrukturiranja, a s citjem poveiavanja operativne i
financijske efikasnosti postovanja i pritagodbe novim trZiSnim ketanjima te u sktadu s ptanom
financijskog i operativnog restrukturiranja Druitva u sktopu postupka predsteEajne nagodbe,
Druitvo provodi kadrovsko restrukturiranje.

4. Znadajni dogadaji nakon kraja postovne godine

U prvom kvartatu 2020. godine Druitvo je potpisato sporazum s vjerovnikom PIK traZbine kojim je
podmirena traZbina iz predstbdajne nagodbe (PlK instrument) u nominatnom iznosu od 25 ritiirna
kuna' Knjigovodstvena vrijednost podmirene obveze 31. prosinca2O2O. godine iznosi'17 rmitijuna
kuna. U sktadu s odredbama predstedajne nagodbe, navedena traZbina 

-je 
podmirena isporuiom

imovine u vidu poslovnih prostora u postovno-stambenom kompteksu Dvori Lapad u Dubnovniku.
Knjigovodstvena vrijednost navedene imovine na dan prijenosa iznosila ;e priUtiZno 17 rmitijuna
kuna.

U okviru financijskog restrukturiranja Grupe, Druitvo je u tipnju 2020. godine otkupito prribtiZno
23,5 mitijuna eura obveznica koje je izdato ovisno druitvo Laniite d.o.o., a ito iini pribtiZno 43 %
ukupnog izdanja. U sktadu s odredbama usvojene predstedajne nagodbe tijekom 2015. godine
ovisno druitvo LaniSte d,o.o. izdato je obveznice non inatne vrileAnoitl 5S mitijuna eura s llti"t
ispunjavanja najveieg dijeta obveza Druitva prema vjerovnicima predstedajne nagodbe. Nakonp otkupa u 2020. godini, Druitvo je na dan izdavanja godiSnjeg izvjeltaja imatetjp % ukupnog izdanja. Opisano financijsko restrukturiranje reatiziiano 

-je ni temetjuk anZmana s bankom koja je financirata izgradnju Arene lagreb. U sktadu s odredbama
navedenog kreditnog aranZmana, banka je s citjem refinanciranja obveza odobrita Grupi kredit u ,,.,visiniod20mi[ijunaeura.odobrenasredstvanamijenjenasurefinanciranjupostojecihkreditnih<,
obve.za Grupe prema banci i otkupu obveza iz predstedajne nagodbe (obveznica koje je izdaro
Laniite d.o.o.). Prema odredbama kreditnog aranZmana, osnovni uviet za isp1atu iredstava je
potpisivanje ugovora o kupoprodaji obveznica koji zajedno obuhvaiaju najmanje 2i,6 rnitijuna
obveznica (39,2 % ukupnog izdanja). Transakcija otkupa obveznica reitizirina ie putem ,nrtur-
grup,nih dugoroinih zajmova. lzravni korisnik odobrenih kreditnih sredstava je ovisno druitvo
LaniSte_.d,o.o., koje zatim sredstva namijenjena za otkup obveznica odobrava Druitvu putem
dugorodnih zajmova. Kupac obveznica je Druitvo. Opisana transakcija nema jednokratni utjecaj
na neto imovinu Druitva.

5. lzloZenost i upravljanje rizicima

5.1. Zakup Arene Zagreb

Najznadajnija vrijednost imovine Druitva odnosi se na utaganje u ovisno drujtvo LaniSte d.o.o. Dio
navedenog utaganja_ reatiziran je utaganjem u kapitat Laniita d.o.o. i to posredno - utaganjem u
intermedijatno druitvo Ingra nekretnine d.o.o., koje je imatetj svih udjeta u druitvJ LiniSte
d.o.o' Drugi dio utaganja u ovisno druitvo LaniSte d.o.o. odnosi ie na utaganje u obveznice kojeje izdato LaniSte d.o.o. U tom je smistu financijska pozicija Druitva ovisna o postovanju ovisnog
druitva. Laniite d.o.o. svoje najznadajnije prihode ostvaiuje na temetju zakupa Arene ,Zagreb.
LaniSte d.o.o. ima specifiian potoZaj na trZiStu jer je vtasni[< Arene Zagieb koju je putem jivno-
privatnog partnerstva gradita kao investitor i privatni partner te je s lavnlm partnerom
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(za[upnikom) ugovorita dugorodni zakup Arene Zagreb. Najznaiajniji rizik kojem je LaniSte d.o.o.
iztoZeno je kreditni rizik, a odnosi se na Ugovor o zakupu Arene-Zigreb, odnosno na potraZivanja
od zakupnika. PotraZivanja Grupe od zakupnika proiztaze od zakupa i nadoknade trojkova za
tekuce i kapitatno odriavanje Arene. Znadajan tedajni rizik za Laniite d.o.o. proiztazi iz
promjene tedaja kune u odnosu na euro (s obzirom na to da je zakupnina denominirana u
eurima). U okviru postovanja LaniSta d.o.o. povezanog s dugoro-nim zakupom Arene Zagreb
postoji rizik naptate zakupnine, odnosno rizik javnih partnera (zakupnika, Grada Zagreba i
Repubtike Hrvatske). U tom smistu postoje rizici redovne naptate zakupnine koja se prema
Ugovoru o zakupu uptaiuje kvartatno, a zbog probtema u tikvidnosti javnog sektora, odnosno
partnera u javno-privatnom projektu, moguia su kainjenja u naptati potraZivanja. Lani5te d.o.o.
poduzima sve potrebne korake kako bi se osigurata pravovremenost naptate zakupnine. Nadatje,
zakupnina se godi5nje indeksira HICP indeksom (engt. Harmonised Index of Consumer prices)
Europske monetarne unije koji objavtjuje Eurostat. U tom smistu, visina zakupnine ovisi o
kretanju godi5njeg HICP indeksa Europske monetarne unije.

5.2. Predsteiajnanagodba

Druitvo je 2013. godine pokrenuto postupak predstedajne nagodbe, koji je uspjeino zavrien i u
kojemu je s vjerovnicima sktoptjena predstedajna nagodba koja je postati pravomoina u
studenome 2014. godine. U sktopu uvjeta pravomoine predsteiajne nagodbe je, izmedu ostatoga,
ugovoreno namirivanje vjerovnika izdavanjem obveznica ovisnog druitva LaniSte d.o.o. Obveznice
su uvrStene na uredeno trZiSte vrijednosnih papira - Redovito triiSte Zagrebadke burze. U procesu
predstedajne nagodbe dio obveza prema financijskim institucijama namiruje se prodajom imovine
u vtasniitvu Druitva, bez dodatnih novdanih odtjeva. Dio financijskih obveza Druitva koje su
nast.ate prije pokretanja predstedajne nagodbe podmiruju se preuzimanjem imovine u vtasniStvu
Druitva.

5.3. Rizik likvidnosti i kamatni rizik

Rizik tikvidnosti manifestira se kao opasnost da Druitvo nece moii izvriavati svoje obveze prema
vjerovnicima. Rizik tikvidnosti povezan je s dostupnoiiu vanjskih izvora financiranja putem
financijskih institucija, kao i sa stvarnim naptatama potraZivanja. Podmirivanje obveia prema
veiem broju vjerovnika ovisi prije svega o naptati zakupnine za Arenu Zagreb i o naptatii ostatih
potraZivanja od zakupnika. Obveze Druitva prema drZavi za poreze podtijeZu nadzoru nadteZnih
tijeta i moguiem osporavanju pa je stijedom toga neizvjestan moguii udinak na [ikvidnost,
osobito u studaju ako porezne vtasti primijene tumadenje koje se raztikuje od tumaienja Druitva.
Pri ptaniranju novdanih odtjeva za podmirivanje obveza prema drZavi prisutna je neusugtaiienost u
praksi primjene poreznih propisa i znadajna neizvjesnost u vezi tumadenja poreznih propisa pri
raztiditim poreznim oblicima i raztititim transakcijama koje izazivaju porezne udinke,' Nakon
usvajanja predstedajne nagodbe Druitvo viSe nema kamatonosne obveze. Sve financijske obveze
podmiruju se iz imovine Druitva i/iti putem obveznica ovisnog druitva Laniite 

-d.o.o., 
bez

utjecaja na novtani tok Druitva. Dru5tvo nije iztoieno kamatnom riziku.

5.4. Rizik sudskih sporova

Druitvo je tijekom prethodnih razdobtja vodito vi5e sudskih sporova koji su pokrenuti protiv
Druitva radi isptate, odnosno radi naknade itete. Usvajanjem predstedajne nagodbe regurtiran je
najveii dio sudskih sporova. Sporovi koji nisu regutirani predstedajnom nagodbom odnose se na
traZbine koje su tuZitetji pravodobno prijaviti u procesu predstedajhe nagod-be, a koje je Druitvo
osporito. Nadatje, dio sporova odnosi se na traZbine raztuinih vjerovnika koji su pokrehuti ovrhu
nad imovinom Druitv.a, odnosno Grupe. U jednom sudskom procesu, koji je pokrenuo raztudni
vjerovnik, vodi se ovrini postupak nad udjetima koje Grupa ima u povezanom druitvu. Dio sporova
odnosi se na zakainjete prijave u postupku predsteiajne nagodbe.
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5.5. Tedajni rizik

Btlyii da je dio postovanja Druitva orijentiran na obavtjanje postovnih aktivnosti na ingzemnim
trZiStima, Druitvo je iztoZeno riziku promjene deviznih t'ediieva. U tom je smistu Druitl,o, kao i
ostati izvoznici, u odredenoj mjeri iztoZeno kretanjima tedaja kune prema drugim vatutama, a
ponajviSe u odnosu na euro. Druitvo nije zasebno zaiticeno protiv tog rizikl. Znaiajan dio
vatutnog rizika za DruStvo proizlazi od utaganja u obveznice Laniita d.o.o. diji su ur3bvoreni
novdani tokovi definirani u eurima.

5.6. Kreditni rizik

Kreditni rizik oznaduje vrstu rizika u kojoj jedna strana ugovornog odnosa nece izvr5iti svoje
obveze te ie time uzrokovati nastajanje financijskog gubitkJna drugoj strani. Rizik se orlnosi na
naptatu od kupaca na medunarodnim i domaiim projektima.

6. Informacije o otkupu vlastitih dionica

Tijekom 2019. godine Druitvo nije stjecato vtastite dionice i 31. prosinca 2019. nije imatetj
vtastitih dionica.

7. lzjava o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja

Uprava druitva INGRA d.d.. sa sjediitem u Zagrebu, Atexandera Von Humbotdta 4b, OIB:
14049708426 (skraceno: Druitv-o) daje lzjavu o primjeni Kodeksa korporativnog upravtjanja za
Druitvo i njegova povezana druitva (skraieno: Grupa). Druitvo primjenjuje Kodeks korporrativnog
upravtjanja (skraieno: Kodeks) koji su propisate Hrvatska agencija za nidzor financijskiS ustuga
(HANFA) i Zagrebadka burza d.d. Druitvo je usvojito ivtastitainteina pravita o postupinju drultva
kojima ureduje postupanja vezano za imptementaciju i provedbu korporaiivnih' postupaka i
potrebnih mehanizama radi uspostavtjanja visokih standarda korporativnog upravtjanja i
transparentnosti postovanja Druitva. Navedenim pravitima Druitvo osigurava izbj-egavanle, sukoba
interesa, efikasan unutarnji nadzor i uiinkoviti sustav odgovornosli te se nistoji gsigurati
jednakost postupanja prema dionidarima i transparentnost informacija za postojeC'e i UJCuee
investitore.

Druitvo se kontinuirano razvija i djetuje u sktadu s dobrom praksom korporativnog upravtjianja. U
tom smistu Druitvo se osobito u svom postovanju nastoji u najveioj moguioj mleri priilrZavati
preporuka Kodeksa, uzimajuii u obzir sve okotnosti i specifiinosti svole oiganizacije poslovanja.
Druitvo se pridrZava preporuka Kodeksa, uz iznimku onih odredbi cija primlena I trenutadnim
okotnostima nije praktiina. ObraztoZenja vezana zaznaiajnija odstupanja od pojedinih preporuka

m upitniku koji se dostavtja Zagrebadkoj burzi i
lasovati, sami prema vtastitom izboru odreduju
hovim uputama. Za vrijeme odrZavanja Gtavne

porabom moderne komunikacijske tehnotogijejer ista nije predvidena Statutom Druitva. Odtuka o isptati dividende iti predujma dividende-ne
postoji s obzirom na to da se dividenda nije ispl.aiivata 2019. godine. Druitvo nema izjavu o
potitici nagradivanja Uprave i Nadzornog odbora. Druitvo objavtjuje podatke o svim isplatama
izvrienima dtanovima Uprave i Nadzornog odbora. Predmetni poiu.l objavtjuju se u pravitu
skupno unutar godiinjeg izvjeitaja Druitva. Pravo na naknadu za rad dtanova ilidzornog odbora
odredeno je u fiksnom mjesetnom iznosu, a kako bi dtanovi Nadzornog odbora biti ito n?rovisniji
od Druitva i onih koje nadziru. Druitvo nema ustrojenu Komisiju za iirenovanja i nagradivanje,
medutim ima Revizijski odbor. Druitvo unutarnju kontrotu provodi putem internih proc-edr-rra koie
obuhvaiaju i provedbu nadzora nad urednim izvriavanjem obveza. Druitvo nema vetiki broj
zapostenika i stoZene postovne procese ustijed kojih bi bito potrebno ustrojiti zaseban odjet iti
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komisiju iti drugo nadteZno tijeto za unutarnje kontrote i interne revizije. Sustav unutarnje
kontrote obavtja se putem postojeiih odjeta Druitva uz potporu Revizijikog odbora. Naime,
suktadno odredbama vaZeieg Zakona o reviziji Nadzorni odbor Druitva je imenovao Revizijski
odbor. Revizijski odbor, uz zadaie propisane Uredbom (EU) br. 537/2d14, obavtja i stjedeie
zadaie: izvjeitava Nadzorni odbor DruStva o ishodu zakonske revizije te objainjava kako ;e
zakonska revizija pridonijela integritetu financijskog izvjeStavanja i objainjava'utogu revizijskog
odbora u tom procesu; prati proces financijskog izvjeitavanja i dostavtja preporuke-iti prijeitoge
za osiguravanje njegovog integriteta; vezano za financijsko izvjeitavanje, prati djetotvornost
sustava unutarnje kontrote kvatitete i sustava upravtjanja rizicima te, ako je to primjenjivo,
unutarnju reviziju, bez krie.nja svoje neovisnosti; prati obavtjanje zakonske revizije goOlinlin
financijskih izvjeitaja i godiSnjih konsotidiranih financijskih izvjeifaja; ispituje i prafi neovisnost
revizorskog druitva; odgovoran je za postupak izbora revizorskog druStva te predtaZe imenovanje
revizorskog druitva. Revizijski odbor nije sastavio i usvojio pravita vezana za todne ustuge koje
vanjska revizorska kuia ne smije davati Druitvu, ako je moZe davati uz prethodnu sugtasnost iti
bez prethodne sugtasnosti. Naime, praksa je Druitva da revizorsku kuiu ne angaZira za posebne
ustuge, veiza takve ustuge angaZira osobe koje nisu povezane s revizorskom kuiom koja obavtja
redovnu reviziju.

Gtavna skupStina Dru5tva se saziva, radi i ima ovtasti suktadno odredbama vaZeceg Zakona o
trgovadkim druitvima i Statutu Dru5tva. Poziv i prijedtozi odtuka, kao i donesene odtuke se javno
objavtjuju suktadno odredbama vaZeiih propisa. Znaiajni imatetji dionica Druitva navedeni su u
dijetu lzvjeitaja rukovodstva u pogtavtju 1.5. Dionidarska struktura. U Druitvu ne postoje
vrijednosni papiri s posebnim pravima kontrote niti postoje ograniienja prava gtasa. Svaka dioniia
daje pravo na jedan gtas.

Sastav organa Druitva, i to Nadzornog odbora i Uprave je detatjno naveden u dijetu lzvje5taja
rukovodstva u pogtavtju 1.4. Upravl,jatka struktura. Rad i ovtasti Nadzornog odboia i Upiave su
propisani i usktadeni s vaZecim Zakonom o trgovadkim druitvima, Statutom Drujtva te
Postovnikom o radu Nadzornog odbora i Postovnikom o radu Uprave.

Godi5nji izvjeitaj usvojita je Uprava i odobrita njegovo izdavanje dana 26. tipnja 2020. godine.

lll. Zaktjudne napomene

Na redovnoj Gtavnoj..skupitini Druitva odrZanoj dana 30. kotovoza 2019. godine jednoglasno su
prihvaiena sva izvjeica i prijedtozi odtuka predtoZeni od strane Uprave i Nadzornog-odboia.

Uprava redovito i pravodobno ispunjava svoje obveze propisane vaZeiim propisima.

INGRA d.d.

Uprava Druitva
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